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Resumen ejecutivo 1/2

* Vietnam se ubica dentro de las diez principales economias asiaticas y quinta dentro de la ASEAN. En los
proximos anos se espera que crezca a una tasa promedio superior que el resto de las economias del
continente.

* Las proyecciones ubican a Vietnam dentro de las 20 economias con mayor crecimiento para 2024. De
cumplirse estas estimaciones, en 2025 Vietnam desplazaria a Malasia como cuarta economia dentro de la
ASEAN.

 En los ultimos anos, la economia viethamita viene experimentando cambios en la composicion de sus
sectores, lo que evidencia una transicion hacia una mayor preeminencia del sector de servicios. El gobierno
esta desarrollando un nuevo modelo econédmico centrado en la inversidn, que permitira al pais completar su
proceso de industrializacion y urbanizacion.

e Se espera un importante crecimiento poblacional (llegara a representar el 14% de la poblacion del Sudeste
Asidtico), la poblacion urbana lo hard a un ritmo mayor. En 2030, la poblacién urbana del pais habra
aumentado en 7 millones de personas respecto a la actual; para 2050 se estima que el 57% de la poblacién
viethamita vivira en zonas urbanas (~“61 millones); cinco ciudades podrian representar el 90% del
crecimiento del consumo en la préxima década.

* Es un mercado que se perfila como uno de los motores del consumo en Asia; con crecimiento de los sectores
con mejor poder adquisitivo (20 millones de personas, ~20% de la poblacidn total hacia 2030). Existen por lo
menos tres grandes ejes que marcan las pautas del mercado de importacion de alimentos y productos
agropecuarios en Vietnam: incremento de la demanda de alimentos procesados que no son producidos
localmente; crecimiento de los servicios de hoteleria y restaurantes que demandan productos alimenticios
de calidad prémium y aumento de la industria local de alimentos que demandan mads insumos y materia
primas de calidad.
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Resumen ejecutivo 2/2

e Existen muy buenas oportunidades en el sector de alimentos y productos agropecuarios
para la exportacion de productos argentinos de calidad prémium en: alimentos envasados
(en general), alimentacion animal, aceites comestibles, carnes, pescados y mariscos,
productos lacteos, frutas y vinos, entre otros.

* Existen muy buenas perspectivas y oportunidades comerciales en el sector de los
agronegocios, en el marco de las politicas publicas vietnamitas orientadas al mejoramiento
de la agricultura y ganaderia lo que significaran la incorporacion de tecnologias y servicios.
Es un mercado que ofrece oportunidades para atender con nuestra oferta exportable de
bienes, insumos y servicios las areas de mejoramiento genético de la ganaderia;
mejoramiento de la sanidad y alimentacidn animal; construcciones de instalaciones
ganaderas; agricultura inteligente (ICT4Ag); maquinas y equipos de mecanizacidn agricola
y para procesamiento poscosecha; instalaciones de mantenimiento y reparacion de
equipos agricolas.
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Acuerdos de Libre Comercio (desgravaciones arancelarias)

ASEAN
CHINA
(ACFTA)

En vigor desde 2005

ASEAN
INDIA

(AIFTA)
En vigor desde 2010

ASEAN
AUSTRALIA
NUEVA ZELANDIA

(AANZFTA)
En vigor desde 2010

Se eliminaron el 90% de los aranceles en un plazo de 10 afios, de manera flexible hasta el ultimo afio del calendario en 2018. Las
posiciones arancelarias restantes se redujeron entre 5% y 50% en 2020.

Desde el 1° de enero de 2015, Vietnam redujo aranceles para 3.691 posiciones arancelarias al 0% (lo que equivale a 7.983 lineas,
84,11% del total de las posiciones), centrandose en el grupo de productos basicos: pldstico y materias primas pldsticas, muebles y
productos de madera, maquinaria y equipo, repuestos, productos de computadoras y componentes electronicos, telas para prendas
de vestir, materias primas textiles, calzado, productos textiles y algunos productos de hierroy acero.

Desde el 1° de enero de 2018, se redujeron a 0% aranceles para otras 588 posiciones arancelarias (90,3% de la lista total) incluidas
algunas carnes y productos procesados, productos de hortalizas. y frutas, cereales, motores eléctricos, productos quimicos,
autopartes, materiales de construccion, plastico, caucho, papel.

En 2020, los aranceles de 475 posiciones arancelarias sensibles fueron reducidas al 5% (incluidos productos de hierro y acero, cables
eléctricos y productos electrodomésticos; productos de caucho, ceramica, papel, cemento, plastico y otros productos industriales;
productos agricolas procesados; algunas lineas de camiones y vehiculos especializados).

Las posiciones arancelarias que mantienen tipos elevados o no se comprometen a reducciones arancelarias incluyen 456 posiciones
entre ellas: huevos de aves, azlcar, tabaco, motores, medios de transporte (automdéviles, motocicletas, excluidos camiones 6-10
toneladas), petrodleo, hierro y acero, materiales de construccion, algunos articulos relacionados con la seguridad nacional.

Se eliminaron 71% de los aranceles a partir del 1° de enero de 2018. Este porcentaje se incrementd a 80% de las posiciones en 2021
y a 90% en 2024 (ultimo afio del cronograma).

Carne y desperdicios comestibles de bovinos, porcinos, aviar y productos lacteos con arancel 0% desde 31/12/2021.

Ningin compromiso de reduccién de aranceles para 468 subpartidas, que representan alrededor del 10% de las posiciones
arancelarias (huevos, azucar, sal, gasolina, fertilizantes, plastico, caucho, metales preciosos, hierro y acero, maquinaria y equipo,
equipo eléctrico, automaviles, motos, recambios y articulos de seguridad y defensa como fuegos artificiales, armas).

Desde 2018 se eliminaron los aranceles del 86% de las posiciones arancelarias. En 2022 (final del cronograma), se eliminaron los
aranceles para el 92% de las posiciones arancelarias que incluyeron los rubros de: carnes y desperdicios comestibles (excepto aviar
llega al 20%); productos lacteos; verduras y algunas frutas; aceites comestibles; productos farmacéuticos; azlcar; arroz; madera;
papel; productos quimicos; cosméticos).

El 8% de las posiciones restantes, los aranceles se reducirdn segin un cuadro separado o se mantendra al mismo tipo por ejemplo:
frutas (naranjas, mandarinas); vinos, puros, petréleo, hojas de tabaco, productos siderurgicos.
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Acuerdos de Libre Comercio (desgravaciones arancelarias)

e Vietnam y la UE aplican un arancel comun a los bienes originarios de la otra parte cuando se importan al territorio del otro.
Las reducciones arancelarias bajo el EVFTA se dividen en los siguientes grupos:

VIETNAM
UNION EUROPEA B

(EVFTA)
En vigor desde 2020

Grupo de eliminacién inmediata de derechos de importacion: bienes para los cuales se eliminara el arancel de importacion
tan pronto como entre en vigor el EVFTA.

Grupo de eliminacién de aranceles de importacidn segln cronograma: El arancel de importacion volvera al 0% (de la tasa
impositiva base) después de un cierto periodo de tiempo (hoja de ruta); ~100% de las posiciones arancelarias y del volumen
de comercio de ambas partes quedaran eliminados de aranceles de importacion después de cronograma relativamente
corto (UE maximo de 7 afios y Vietnam maximo de 10 afios). Para algunas posiciones arancelarias sensibles, Vietnam logré
un cronograma de eliminacién de aranceles de importacion después de 15 afios.

Grupo que aplica contingentes arancelarios (TRQ): los derechos de importacion solo se eliminan o reducen para un cierto
volumen de bienes (cantidad de bienes en cuota). Si el volumen de importacion excede la cuota del arancel comprometido,
la tasa del impuesto de importacion aplicable sera mas alta o no tendrd derecho a un trato preferencial.

Grupo de bienes sin compromisos: bienes que se comprometen a eliminar o reducir los derechos de importacion. La
imposicién de derechos de importacion se realizara de conformidad con la normativa interna de cada parte.

* Vietnam se comprometio a eliminar los aranceles de importacion sobre el 48,5% de las posiciones arancelarias (equivalente al
64,5% de las exportaciones de la UE) a la entrada en vigor. En el aio 7, Vietnam abolira el 91,8% de las posiciones arancelarias
(equivalentes al 97,1% del volumen de exportaciones de la UE); en el afio 10, la eliminacién serd para el 98,3% de las
posiciones arancelarias (99,8% de las exportaciones de la UE); ~ 1,7% de las posiciones arancelarias restantes aplican el
calendario de eliminacion arancelaria para mas de 10 afios o aplican contingentes arancelarios en virtud de los compromisos

de la OMC.
ASEAN ¢ Vietnam se comprometid a eliminar los aranceles para el 75% de las posiciones arancelarias segun el calendario de 10 afios y el
HONG KONG 10% de las posiciones arancelarias segun el calendario de 14 afios; es un acuerdo mas modesto que los compromisos
(AHKFTA) arancelarios de Vietnam en la ASEAN. El significado del AHKFTA no estd en los aranceles, sino principalmente en la utilizacién
En vigor desde 2019 de Hong Kong (RAE China) como centro de logistica.
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Acuerdos de Libre Comercio (desgravaciones arancelarias)

TRANSPACIFICO

(CPTPP)
En vigor desde 2018

ACUERDO
REGIONAL
ECONOMICO
AMPLIADO

(RCEP)
En vigor desde 2022

VIETNAM
CHILE

(VCFTA)
En vigor desde 2012

El compromiso de los miembros del CPTPP sobre la reduccidn y eliminacidon de los derechos de importacién en el CPTPP se
divide en tres grupos:

- Eliminacidn inmediata: los derechos de importacion se eliminaran inmediatamente cuando el Acuerdo entre en vigor.

- Eliminacién después de un periodo de tiempo: los derechos de importacion se eliminaran después de un periodo de tiempo
especifico. En el CPTPP, la mayoria de los aranceles se eliminaran después de 3 a 7 afios, aunque, en algunos casos, el
periodo puede llegar a los 10 afos. En algunos casos especiales, se eliminaran algunas lineas arancelarias después de mas
de 20 afos. En el caso de Vietnam es de 21 afios (finaliza en 2038). Hay una serie de productos con un cronograma de
eliminacion gradual de aranceles de varios afios (carnes y mariscos, lacteos, huevos, vegetales, nueces, frutas, té, café,
especias, granos, aceites, alimentos preparados, bebidas, alcohol y tabaco, petréleo, articulos de tocador, materiales de
construccion, caucho, textiles, papeleria, articulos para el hogar, muebles, metales preciosos, bicicletas, electrodomésticos,
magquinaria, vehiculos y motocicletas).

- Cuotas arancelarias: los derechos de importacion de dichas lineas arancelarias se reduciran o eliminaran dentro de una
cantidad especifica de importaciones. Para las importaciones que superen dicha cantidad, los derechos de importacion
seran mas elevados o no estaran sujetos a aranceles preferenciales. Vietham posee contingentes arancelarios para azlcar,
sal y productos no agricolas.

Vietnam tiene 6 listas de compromisos arancelarios para 6 paises/grupos de paises (ASEAN, Japdn, Australia, Nueva Zelandia,
China y Corea del Sur) en los que estipula el cronograma de reduccién arancelaria para los préximos afios. Actualmente, los
TLC ASEAN+ ofrecen preferencias relativamente altas para la liberalizacién arancelaria.

El RCEP se basa en los compromisos de reduccién arancelaria existentes y eliminara alrededor del 90% de los aranceles de
importaciéon dentro de los 20 afos siguientes a la fecha de entrada en vigor del Acuerdo. Los compromisos arancelarios de
Vietnam, y del resto de los paises del RCEP, tienen el plazo mas largo: 25 afios.

Vietnam elimind el 87,8% de las lineas arancelarias (91,22% del volumen de importaciones procedentes de Chile en 2007). En
2023, Vietnam elimind 1.163 lineas arancelarias mas respecto al tiempo inicial, con lo que aumenté el numero total de lineas
arancelarias con arancel 0% a 3.860 lineas (42,42% del total del cuadro arancelario). La velocidad de eliminacion de aranceles
se acelerd en los ultimos 5 afios, y alcanzd un compromiso mdaximo del 87,8% para 2028. El grupo de productos vietnamitas
comprometidos a eliminar son: productos quimicos, madera, materiales textiles, maquinaria, pollo, naranjas, mandarinas, vino,
marisco, cerveza, acero de construccion.
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Acuerdos de Libre Comercio (desgravaciones arancelarias)

ACUERDO COMPROMISOS DE VIETNAM

V:EA.L'\:)'?\‘M ¢ Vietnam se comprometid a eliminar los aranceles para los productos japoneses de acuerdo con el siguiente calendario: a
(VIEPA) partir de 2018 elimind el 41,78% de las lineas arancelarias. Para 2026, ultimo ano del cronograma de reduccion de impuestos,

., o
En vigor desde 2009 eliminard el 90,64% de los aranceles.

¢ Vietnam eliminé los aranceles de importacidn sobre aproximadamente el 86% del total de lineas arancelarias en 2018 (8.184
posiciones); el 14% restante del total de lineas arancelarias los redujo al 5% en 2021. Desde 2015, Vietham eliminé los
aranceles sobre 7.366 lineas arancelarias (77,6% del nimero total de lineas arancelarias), que se centraron en varios
productos pertenecientes a los siguientes grupos: productos agricolas, maquinaria y equipo, repuestos y textiles. prendas de

ASEAN vestir, mariscos, papel, productos quimicos, productos siderurgicos y metales comunes.
COREA DEL SUR

(AKFTA)
En vigor desde 2007

e Ademas de las lineas arancelarias que se eliminaron en 2018, unas 620 lineas arancelarias se redujeron al 5% (y se centraron
en algunos grupos como la electrénica, la mecanica, el hierro y acero y metales bdsicos, productos petroquimicos, piezas de
magquinaria, algunos productos especiales y especializados del automovil, etc.).

e Entre los articulos no comprometidos o con tipos arancelarios elevados restantes (50%) se incluyeron automoviles,
autopartes, repuestos, motocicletas, bicicletas, electrodomésticos, hierro y acero, productos electrénicos, alcohol, cigarrillos,

gasolina.
VIETNAM * Los compromisos arancelarios en el VKFTA fueron negociados sobre la base de los compromisos arancelarios del TLC ASEAN-
COREA DEL SUR Corea del Sur (AKFTA) con un mayor nivel de liberalizacidn. El VKFTA reducira ain mas una serie de lineas arancelarias que no
(VKFTA) se redujeron en el AKFTA, concretamente las siguientes: Vietnam eliminard 265 lineas arancelarias mas para Corea (un total
En vigor desde 2022 de 8.521 lineas arancelarias).
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Economia

Es la 102 economia asiatica por tamafio de PIB; en los préximos afios crecera a una tasa promedio superior que el resto de
las economias del continente y sera la economia ASEAN con mayor tasa de crecimiento.

Tasa de crecimiento del PIB real PIB de las principales economias asidticas
8 (variacién % anual) (USS miles de millones, precios corrientes - 2022)
6,9 6,8 6,8 6,8
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2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 India - 3.390
Vietham = = = Sudeste Asidtico = = = Asia Pacifico
Corea del Sur 1.674
Proyeccion de crecimiento del PIB real — paises de ASEAN
(en % - promedio 2023-2028) Indonesia . 1.319
6,3 6,2 6,0
5,0 I
4,2 4,2 Tailandia 495
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- Malasia I 407
DATOS BASICOS (2022) SN
\_ Vietnam )| 406
Poblacion total 98,1 millones —
Poblacion urbana 38 millones
PIB (USS corrientes) USS 406.000 millones Servicios Industria Agricultura
A 41,3% 38,3% 11,9%

PIB per capita (USS corrientes) USS 4.163 (ingresos medios)
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Economia

Consumo privado e inversiones como principales componentes de la demanda para los préximos aios; proyeccion de
mayor peso del sector servicios en los préoximos afos; concentracion del desarrollo econémico en tres regiones.

Evolucion de la estructura econdmica del PIB

Las proyecciones ubican a Vietnam dentro de las 20 (como % del PIB total)

economias con mayor crecimiento para 2024 (5% dentro de las

asidticas). De cumplirse las proyecciones, en 2025 Vietnam >0 41,6 41,6 41.0 413
desplazaria a Malasia como cuarta economia dentro de la ' 4o 379 " 383 "
ASEAN.
30
e Vietnam adopté un modelo de “economia dual” en el que se priorizaron
algunas regiones geograficas y sectores econdmicos que pueden tener : 20
un mayor nivel de desarrollo en comparacion con el resto de la
economia. Las regiones econémicamente mas desarrolladas son el delta 10
del Rio Rojo, el sudeste y el delta del Rio Mekong. Estas tres regiones 0
representan la mayor proporcion del PIB total (20,2%, 26,6% y 11,7% 2019 2020 2021 2022
respectivamente). B Sector primario Sector secundario M Sector terciario

e  Este ritmo de crecimiento econédmico se debe al desplazamiento de
mano de obra de la agricultura a la manufactura y los servicios, la
inversion privada, un sector turistico fuerte, ingresos per cdpita mas
altos y una urbanizacién acelerada.

Proyeccion de crecimiento de los componentes de la demanda
(var. % i.a.)

e Enlos ultimos afos, la economia vietnamita ha experimentado cambios 8
en la composicion de sus sectores, lo cual evidencia una transicién hacia
una mayor preeminencia del sector de servicios. Servicios: crecimiento 6
~10% en comparacién con 2021; sector secundario: exhibié un
crecimiento del 7,8%; sector primario: crecié 3,4% (11,9% del PIB). Los 4
servicios lideran el crecimiento econdémico como resultado de las
politicas de estimulo al consumo interno, la reapertura de la economia )
desde 2022 y el rebote del flujo turistico pos-COVID.
e Los sectores de industria y servicios se encuentran entre las fuentes de 0
la disparidad econémica regional. La region Sudeste representa la mayor 2023 2024 2025
proporcién del PIB sectorial (40,1% y 35,6% en términos de industria y . L
servicios, respectivamente). B Consumo privado Consumo publico
Inversiones B Exportaciones (bienes y servicios)
c Direccién Nacional
E I Centro de Economia FUENTE: DNCEI en base a datos de Banco Mundial, Banco Asiatico de Desarrollo, Fondo Monetario Internacional; Viettonkin Consulting
Internacional “Vietnam’s Economy: Driving Forces and Future Trends”; PwC Market Research & Economic Study “Vietnam Economic Update”



Economia

Desarrollo de un nuevo modelo econémico centrado en la inversion, que permitira al pais completar su proceso de
industrializacion y urbanizacion.

Proyeccion de crecimiento del PIB real 2020-2030, seguin escenarios
(en % - por regiones y ciudades)

M Esenario actual Escenario reformas
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E El “Consejo Tedrico de Ideologia Central” (CITC — Ministerio de Planificacion e Inversiones de Vietnam) estd elaborando un “nuevo modelo de i
. crecimiento econémico” para la década 2021-2030, y que remplaza al modelo de “economia dual”. El objetivo del nuevo modelo es ayudar a Vietnam |
i a escapar con éxito de la “trampa del ingreso medio” y completar su proceso de industrializaciéon y urbanizaciéon. El CITC propone un modelo de i
. “economia de desarrollo inclusivo” donde la politica clave es priorizar la inversion en sectores con ventajas comparativas en cada region del pais |
i (politica de inversion objetivo). i

_____________________________________________________________________________________________________________________________________

Direccion Nacional‘ FUENTE: DNCEI en base a datos de Ministry of Planning and Investment of Vietnam “Central Ideology Theoretical Council”; Australia —
Centro d_E‘ Economia ACIAR “A new model for Vietnam’s economic growth in 2021-2030 (investment targeting based on regional comparative advantages)
Internacional and vision to 2050: Quantitative scenario assessment”



Poblacion

Crecimiento poblacional (representara el 14% de la poblacién del Sudeste Asiatico), la poblacién urbana crecera a un
ritmo mayor; cinco ciudades podrian representar el 90% del aumento del consumo en la proxima década.

Proyeccion de la poblacion total y urbana Proyeccion de la poblacion por edades
(en millones de personas y % del total - 2022/2040) (en millones de personas - 2022/2050)
) 120
Tasa anual promedio de crecimiento de la poblacién urbana: 2%
108 60
47,9% >1,2% 10 28,3
106 44,5% o 50 13,5 ’
80 Mas de 60 afios
104 40
102
30 60 48,8 Entre 25y 59 afios
100 48,3
20 o
98 40 Entre 15y 24 afios
% 10 13,7
20 12,1 M Entre Oy 14 afios
94 0
2022 2025 2030 2035 2040 0
I Poblacion total Poblacién urbana (como % total) 2022 2050
1‘ Crecimiento poblacional para las proximas décadas; es un pais con poblacidn joven (edad media de 32 afios) pero con tendencia de
T T crecimiento en el nimero de personas mayores de 60 afios (llegarian a representar ~ 17% de la poblacién para 2030) por caida en la tasa
de fertilidad. Poblacidn urbana: estard aumentando a un ritmo mayor que la poblacion total (tasa anual promedio de 2% entre 2022-

2040).

i e Entre 2022 y 2040, se espera que la base de consumidores viethamitas sea relativamente joven y con mejor poder adquisitivo; la poblacion entre
! 40 y 44 afios sera la de mayores ingresos (banda de ingresos mas altos); la juventud media (entre 30 y 44 afios) influird en el gasto discrecional,
i impulsada por su creciente exposicidn a la cultura occidental.

¢ La urbanizacién sera un motor importante en el crecimiento del consumo. En 2030, la poblacion urbana del pais habrd aumentado en 7 millones
de personas respecto a la actual; en 2050 se estima que el 57% de la poblacion vietnamita vivira en zonas urbanas (~61 millones). Algunas
ciudades vietnamitas seran el motor del crecimiento econdmico del pais (podrian llegar a contribuir con ~90% del crecimiento del consumo en la
proxima década), entre ellas: Handi, Ho Chi Minh, Can Tho, Da Nang y Hai Phong.

Direccién Nacional
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Consumo

Mercado que se perfila como uno de los motores del consumo en Asia; crecimiento de los sectores con mejor poder
adquisitivo (20 millones de personas, ~20% de la poblacidn total hacia 2030).

Vietnam se posiciona como uno
de los motores del consumo en el
continente asidtico. Para |Ia
proxima década, ~36 millones de
personas se sumaran a la clase
consumidora: USS 11 (PPP)
diarios/per capita.

e En la préoxima década, la clase media
vietnamita continuara creciendo,
expandiéndose geograficamente en el pais. En
el 2000, la clase consumidora era el 10% de la
poblacién, hoy es el 40%, y para 2030 se
estima que esa cifra podria ser ~75%.
Vietnam define como “ricos” aquellos con
ingresos minimos familiares anuales de USS
35.000 y “clase media” aquellos con ingresos
familiares anuales de USS 5.000.

* Nuevo poder de consumo proviene no solo
de aquellos que han entrado por primera vez
en la clase consumidora, sino también del
fuerte ascenso de la clase consumidora
dentro de la piramide de ingresos. Los dos
niveles mas altos de la clase consumidora
(aquellos que gastan USS$S 30 o mas por dia)
son los que estan creciendo mas rapidamente
y podrian llegar a representar el 20% de la
poblacion en 2030. Esto significard el
crecimiento del poder de consumo abriendo
las posibilidades para la demanda de nuevos
productos.

CEl
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Proyeccion de la distribucion de la

(en millones de personas — gasto diario/persona

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

poblacion por ingresos

en US$ PPP 2011)

1 1 4 2mm
5 Mas de USS 2445
14 18
m Clase alta (> USS 70)
36 Entre USS$ 1630 y USS
2404
Clase consumidora
establecida (USS 30 Entre USS 815 y US$
a Us$ 70) 1589
57
Clase consumidora
entrante (USS 11 a
USS 30) Entre USS$ 611y US$
774
B Debajo de la clase
consumidora (< USS
11) Entre USS$ 407 y USS
570
Menos de USS$ 407
2000 2010 2020 2030

Distribucion mensual del ingreso
de los hogares
(en % de la poblacién)

1%

15%

13%

11%

20%

FUENTE: DNCEI en base a datos de McKinsey&Company "The new faces of the Vietnamese consumer"; New Zealand Trade and
Enterprises "Vietnam food and beverage retail sector"



Consumo

Crecimiento del consumo para los proximos anos (principalmente en alimentos envasados y productos de higiene
personal como resultado del mejoramiento de los ingresos); consumidor con principal interés en la calidad de los
alimentos (estandares de seguridad y beneficios para la salud).

.__——7 la calidad del producto alimenticio es

el principal atributo que influye en la
@ decision de compra del consumidor

@ o0 vietnamita.

Principales atributos considerados en la Crecimiento proyectado del

decision de compra de productos comestibles consumo para 2030
(Por tipo de producto)

Alimentos envasados

Productos higiene
personal

Bebidas no
1 21%
alcohdlicas

Prod.
panaderia/confiteria

® Marca Seguridad Precio

¢ Mayor demanda de aquellos productos que se
perciben que cumplen con altos estandares de
seguridad alimentaria o que tienen beneficios
para la salud y el bienestar, elaborados con
ingredientes frescos, naturales y/u organicos.
Estos factores son muy ponderados por la clase
media vietnamita.

Confiteria

31%
e ~64% de los ingresos mensuales estdn
destinados al consumo de productos

Bebidas i i
! alimenticios. Las perspectivas de mejoramiento !

(alcohdlicas)
de los ingresos como producto del crecimiento
de la economia vietnamita posiciona al
consumidor con una mayor predisposicion a
futuro a pagar mas por productos de mejor

Bebidas (No calidad o prémium.

alcohdlicas)
e Comprador vietnamita de alimentos y bebidas

importados de primera calidad: generalmente
mujeres casadas (entre 25 y 49 afios), con hijos
(hogar de 3 a 4 personas). Trabajadora
administrativa, educada (titulo universitario o
calificaciones de una escuela vocacional);
compras: una o dos veces por semana en los
supermercados ubicados cerca de casa.

20%

Alimentos Bebidas alcohdlicas I 5%

87%

Direccién Nacional
Centro de Economia FUENTE: DNCEI en base a datos de Deloitte “The Vietnam Consumer Survey. Rebound, rebalance, and renewal”; Mckinsey & Company:
Internacional “Seizing the fast growing retail opportunity in Vietham”; New Zealand Trade and Enterprises “Vietnam food and beverage retail sector”



Consumo

Consumo mas distribuido geograficamente; hacia 2030 ~25 ciudades contaran con mas de 200.000 habitantes
pertenecientes a las clases medias y de altos ingresos.

como nuevos polos de consumo (Hai Phong, Can Tho,

pertenecientes a las clases medias y de mayores A
Bien Hoa, Da Nang, Hue, Vung Tau, Nha Trang, Buon Ma

>100.000 y < 1.000.000 hab. (10 ciudades)

i Poder de consumo: se observa una mayor | Proporcion del consumo total Proyeccion distribucion geografica consumo

! ﬁ distribucién geografica desde la Ultima i 2020-2030 (en millones de personas - hogares con ingresos

i década. Vietnam vera un crecimiento i (en % - por tamafio ciudad) anuales superiores a USS$ 22.000 PPP de 2011)

i H significativo de su clase media y poblacion | 100% ) . .

! de mayores ingresos en los préximos 10 ’ —— M Resto del pais ¢13

i afios, especialmente en las ciudades i 90% 12% Ho Chi Minh B Hanoi

| emergentes. ! 16

! 1

i e En 2020, Hanéi y Ho Chi Minh (HCM) representaban i 80%

| ~37% de los hogares vietnamitas con ingresos ' . 14

i anuales superiores a US$ 22.000 (PPP); la tendencia i 70% 2ee

| a futuro muestra que el crecimiento en el nimero !

i de hogares de clase media en otras ciudades estaria | 60%

| superando al de Handéi y HCM (tasa anual de i

i crecimiento promedio de 8% contra 5%). i 50%

i e Otras dreas densamente pobladas pero no i

! completamente urbanizadas (Deltas del Mekong y i 40%

i Rio Rojo) se estdn convirtiendo en importantes |

! centros de consumo. Se espera que para los i 30%

i préximos aios, como consecuencia del aumento de |

! la clase media y de mayores ingresos, Vietnam i 20%

i crezca mas como mercado de consumo que como |

! base manufacturera. i 10%

! 1

i e  Para 2030, ~25 ciudades vietnamitas contarian con |

| mas de 200.000 habitantes incluidos en las clases E 0%

i medias y de mayores ingresos. Hanoi, Bac Ninh, Hai |

| Phong, Delta del Rio Rojo, Da Nang, Can Tho, Ho Chi i < 100.000 habitantes 2020 2030

i Minh contarian con mas de 1 milléon de personas i Resto del pais (incluido rural) C-13: Se refiere al grupo de ciudades que se proyectan

S i

| Ingresos. | W>1.000.000 hab. (Handi-Ho Chi Minh) Thuot, Vinh, Qui Nhon, Ha Long, Rach Gia y Long Xuyen).

e 1

C E I Eérnetcrcc:?:lne l\éi(cjlr?:rzlia FUENTE: DNCEI en base a datos de McKinsey& Company “The new faces of the Vietnamese consumer”, Boston Consulting Group
Internacional “Vietnam: A Global Engine of Growth”; McKinsey&Company “Navigating market headwinds: The state of grocery retail 2022 Southeast

Acia”



Consumo

Hay ~712.000 hogares que tienen un ingreso disponible anual de al menos US$ 25.000, ~1/3 de los hogares de este grupo
de ingresos residen en Ho Chi Minh.

Hogares con ingresos disponibles anuales Gasto anual promedio en alimentos
> USS$ 25.000 (por hogar)
(por ciudad — en miles de hogares)

Pany cereales 366

® El ingreso anual promedio
de USS 25.000 anuales,
determina la posibilidad de
este sector de comprar
alimentos vy bebidas
importados (incluso
productos prémium).

Handi 144

Da Nang I 13 Pescados y mariscos - 262

, e E|l consumidor viethamita no
Azlcar y productos

HaiPhong | 12 confiteria 252 define un producto prémium por

su precio, sino que asocian esta

Can Tho I 10 Verduras . 148 categoria con la calidad del

VungTau | 5 Frutas 146 organicos/naturales (52%) vy su
origen (50%).

Nha Trang I 5 Cerveza I 61 * ~1/3 de los gastos totales de un

hogar estan dirigidos hacia el

ue | 4 consumo de alimentos y bebidas.
Leche, queso y huevos 60

* Conocer doénde residen estos
consumidores permitiria establecer
los canales mas adecuados para
llegar a este segmento con nuestra

Qui Nhon 3,4

i producto (65%), los ingredientes
Aceites y grasas I 41 i

Rach Gia 3,3 . . . s
Otros alimentos | 26 oferta exportable de alimentacion
y bebidas.
Nam Dinh 2,9 S i
Vino | 3

Direccién Nacional

Centro de Economia FUENTE: DNCEI en base a datos de New Zealand Trade and Enterprises “Vietnam food and beverage retail sector”; BritCham Vietnam

Internacional “Food and Beverages Retail Report 2020”



Consumo

Crecimiento de los canales minoristas modernos, lo que aumenta las posibilidades para la comercializacion de alimentos
y bebidas importados.

japoneses, paises con los que Vietnam tiene suscriptos
acuerdos de libre comercio).

B Mercados tradicionales de comestibles

1 1

Distribucién del comercio minorista Crecimiento del comercio El comercio minorista moderno se viene ;

. s e g P I

(por tipo de establecimiento) minorista moderno : expandiendo rapidamente mas alla de las

(ndmero de establecimientos) | principales ciudades (Handiy Ho Chi Minh). |

100% 1% : y - e o

3% '+ Los canales tradicionales de comercializacion como ferias '

90% 8% w2017 w2021 | de productos frescos y comercios familiares de barrio |

o ! . . / . !

! contindan siendo los mas populares, aunque existen !

. | politicas gubernamentales para que el consumidor se |

7. . . ! . . 0 !

80% Hanoi-Ho Chi Minh ! vuelque hacia los canales modernos en las principales !

| ciudades. |

70% : . N !

i ¢ Para los proximos aifios se espera que los canales !

0% Delta Rio Mekong i minoristas modernos (supermercados e hipermercados) i

0 ! crezcan rapidamente en linea con la aceleracion de la !

E urbanizacion. |

50% sudest | |

udeste | ¢ Crecimiento de la percepcién del consumidor de que las |

! . qs .z . . . !

40% ! cadenas modernas de comercializacién son mas limpias, !

(]

| confortables, con mayor variedad vy diversidad de |

! - . . - I

30% Costera Central ! productos alimenticios y bebidas. !

(o] 1 1

i+ Cambios en las preferencias del consumidor: fueron uno |

1 1

20% ! de los motores que impulsaron el crecimiento de los !

Tierras Altas i canales modernos de comercializacién (mayor demanda de

1

10% ! alimentos procesados como quesos, vinos, bebidas !
() 1 .. . .. .

: espirituosas y pastas alimenticias) que no son producidos i

; ; | localmente en cantidad y calidad. !

0% Delta Rio Rojo i y E

m Negocios de cercania 1. Ca.de.nas modernas . de comerC|aI.|zaC|on: son !

Hi q | principalmente extranjeras, lo que incrementa la |

~ 1 . . .z

Ipermercados Meseta y Montafias ! oportunidad para la importacion de productos (las i

Supermercados del Norte | principales cadenas son de capitales coreanos, tailandesesy |

1 1

| |

1 1

1 1

1 1

Direccién Nacional
Centro de Economia FUENTE: DNCEI en base a datos de McKinsey&Company “Navigating market headwinds: The state of grocery retail 2022 Southeast Asia”;
Internacional New Zealand Trade and Enterprises “Vietnam food and beverage retail sector”



Comercio exterior

Balanza comercial con saldo positivo desde 2019. Para los préximos anos las importaciones crecerian a un ritmo mayor
que las exportaciones. Saldo comercial negativo en productos agricolas y combustibles y productos minerales.

Comercio exterior viethamita Proyeccion del crecimiento de las exportaciones e
(en USS miles de millones) importaciones de bienes y servicios
variacion % i.a. — 2023/27
400 371 359 ( ’ /27)
336 331

10,2 9,9 9,9
200 10 9,0
100 8
5,6 5,9
5 12 6
0 r o r o g

2019 2020 2021 2022 4
m Exportaciones Importaciones  "» Saldo comercial 2
0

Composicion del comercio exterior por grupos de productos —-
(en USS miles de millones—2021) -2 s 06
350 -
290 4
300 257 2023 2024 2025 2026 2027
220 m Exportaci I taci
500 xportaciones mportaciones
50 |
100 ! . P . . ;. |
o 336 37,2 33 o 31,7 : Es ur:a de las eccfnlofrnla; rrla;s;);blertas de Asia. En 2022, su indice de :
| , | apertura comercial fue de 6. |
o | N 77 , : |
50 36 LIS ' Esta apertura se debe al peso de su sector manufacturero y a la |
o ) -24,6 | insercion de su sector industrial en las cadenas de valor !
Productos agricolas Manufacturas Combustibles y productos o . .. . |
minerales ' internacionales como plataforma de fabricacién intermedia. :

m Exportaciones Importaciones  “. Saldo comercial

C E I Direccién Nacional
Centro de Economia ) ) .
Internacional FUENTE: DNCEI en base a datos de OMC; TradeMap; Afreximbank; Fondo Monetario Internacional



Comercio exterior

Importaciones totales por valor de US$ 359.000 millones; concentradas principalmente en aparatos y materiales
eléctricos (teléfonos y circuitos integrados); Estados Unidos y China principales destino y origen de las exportaciones e
importaciones; superavit comercial con los paises occidentales y déficit con los de la region.

Distribucion geografica del comercio viethamita
(en % del total - 2022)

Destino de las exportaciones

Importaciones, por principales productos
(en % del total - 2022)

Aparatos y material eléctricos n

Origen de las importaciones

Estados Unidos M 29,5 China |IEE 32,8
Maqumasly.aparatos 8,5 China 15,6 Corea del Sur 17,3
mecanicos
Japén M 6,5 Japén [ 5,7
Materias plasticas y sus . 53 Corea del Sur 6,5 Taiwan (prov. China) 4,7
manufacturas ! .
Hong Kong (RAE China) |l 2,9 Estados Unidos [ 4,0
Combustibles, aceites 49 Paises Bajos 2,8 Tailandia 3,9
minerales ’ Alemania W 2,4 Australia [ 2,8
Tailandia 2,0 Indonesia 2,7
Fundicion, hierro y acero l 3,8 . . ;
Y Reino Unido 0 1,7 Malasia M 2,5
. - India 1,7 India 2,0
Vehiculos automoviles,
2,9
tractores . . Lo .
Evolucidn del saldo comercial con sus principales socios
. (en USS miles de millones—2020/22) m 2020
Tejidos de punto I 2,2 o
oo 2021
- . 0 2022
Aparatos dpticos, de medida, 21 ©
médicos ! <
o -
323 9% 223 233
Productos quimicos orgdnicos I 1,6 - - — — .
Qo ~ - o wn K~ l I o) |2
Fow soes JFTadn a3
1 ,\ * 1 1
Manufacturas de fundicién, Tee N3 2
. 1,4 Yo R o
hierro o acero co '
Estados Paises Bajos Hong Kong  Canada Alemania  Indonesia  Tailandia Taiwan Corea del China
Unidos (RAE China) (Prov. China) Sur

Direccion Nacional
Centro de Economia
Internacional

FUENTE: DNCEI en base a datos de OMC; TradeMap; Oficina General de Estadisticas de Vietnam



Alimentos y productos agropecuarios

Existen por lo menos tres grandes ejes que marcan las pautas del mercado de importacion de alimentos y productos
agropecuarios en Vietnam, a los cuales hay que prestar atencidn a la hora de acceder con nuestros productos.

Proyeccion de la evolucidn del
consumo de alimentos
(en % del total)

2 Cambios en la cultura del consumidor que impulsan el crecimiento de la
IE: @I demanda de alimentos procesados (quesos, vinos, bebidas espirituosas y pastas
alimenticias) que no son producidos localmente en cantidad y calidad.

E_'l;.l'_
= =_=] Mercado abierto a la importacion de productos alimenticios debido a un mayor

1
|
|
|
I
1
: . W 2010 = 2030
I conocimiento de las marcas internacionales. Las cuestiones de seguridad de los
| alimentos impulsan la demanda de productos importados. A _ 529%
1 rroz o
| La demanda de alimentos envasados esta creciendo como respuesta al mayor 35%
' contacto de los vietnamitas con los estilos de vida, cocina y consumo de 9
! . ! ¥ Otros productos I 0%
| occidente. 24%
0,
Carne porcina I 2%
________________________________________________________________ 1 19%
Crecimiento del arribo de turistas a Vietnam que impacta en el crecimiento de las !
, . . 0,
cadenas de hoteleria y restaurantes internacionales, lo que ofrece : Trigo | 4‘;
oportunidades para la importacion de productos alimenticios. I 6%
1
Mayor cantidad de establecimientos gastronémicos vinculados o asociados a la | Maiz a 3%0
identidad de la cocina occidental y entre ellas la argentina (El Gaucho y Los | 6%
Fuegos) que podrian ser canales de promocion para los productos de las | ) ) B 3%
; . . . Aceites de cocina
economias regionales de nuestro pais. | 4%
| e e e e e e e e e e e e e = e e e e e - - —
0,
_______________________________________________________________ Pescados W 3%
- - - - g . - - 3%
Industria alimentaria: utiliza tanto materias primas locales como importadas. Las

0,
Frutas 3%
3%

Menos consumo de arroz, crecimiento del
consumo de otros productos (incluida carne
vacuna y carne porcina).

empresas mas grandes importan directamente algunos de los insumos o
materias primas (harina de trigo, leche en polvo, malta, etc.).

Ingredientes mas demandados para la elaboracion de alimentos procesados:
carne picada de cerdo, productos avicolas, productos comestibles derivados de la

carne bovina, frutas procesadas, nueces, mani y papas, pasas/frutas para la
industria de panaderia y confiteria.

Direccién Nacional
Centro de Economia FUENTE: DNCEI en base a datos de “The Food and Beverage Market Entry Handbook: Vietnam”; agriculture.canada.ca “Exporting to Vietnam: a
Internacional guide for Canadian businesses”



Alimentos y productos agropecuarios

Importaciones por ~USS 27.400 millones (~¥8% de las importaciones totales), concentradas principalmente en residuos de
la industria alimentaria (20%), frutas y frutos comestibles (12%) y cereales (9%); importaciones de productos destinados
al consumo por ~USS 13.000 millones.

Mercados de origen de
productos orientados al consumo
(en USS miles millones — en % mercado - 2022)

Principales importaciones de productos
orientados al consumo
(en USS miles millones —promedio 2019/21)

I

Principales productos agropecuarios y
alimenticios importados
(en USS miles de millones - 2022)

S ss

Residuos y desperdicios de Frutas frescas

las industrias alimentarias US$ 3,9
China !
Frutas y frutos comestible 3,4 Productos de la pesca 2,2 30%
Cereales [N 24 Nueces | 1.5
Uss 3,1
. a ASEAN !
Pescados y mariscos 2,3 Productos lacteos 12 24%
Hortalizas, plantas, raices - 19 Verduras frescas _ 1,2
alimenticias !
Carne bovinay prod.... 1,1 Uss 2,1
Semillas y frutos oleaginosos 1,8 Resto del mundo - 16%
Grasas y aceites (animales y - 17 Sopas y otras... I 0.8
vegetales !
garne )des oios ” Verduras procesadas 0,8 US$ 1.4
Y t'bllo ) 1,5 CPTPP (exc. ASEAN) o
. com.es ! ?S. Bebidas no alcohdlicas (exc... - 0,6 0
Preparaciones alimenticias - 14
diversas los d ' Bebidas espirituosas 0,6
Azucares y articulos de Uss$ 1,0
. 1,1 Estados Unidos !
confiteria Carne porcina y productos... - 0,4 8%
Leche y productos lacteos - 0,8 Especias/Condimentos 0.4
Preparaciones a base de
Uss 0,9
cereales 08 Carne aviar y prod.... - 0,3 UE 75%
Bebidas alcohdlicas y no . 0,5 Productos panaderia y... 0,3
Productos de la molineria 0,4 g
Te Ml o3 India usjyo,s
Otros productos de origen 04 Frutas orocesadas 02 °
animal F ! P ’

CEl
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Nota: CPTPP (Acuerdo Transpacifico)

FUENTE: DNCEI en base a datos de TradeMap; FAS USDA “Exporter Guide Vietnam 2023"



Alimentos y productos agropecuarios

Los principales productos agropecuarios y alimenticios importados por Vietnam tienen como mercados de origen paises
con los que tiene suscriptos acuerdos de preferencias arancelarias excepto en “residuos y desperdicios de la industria
alimentaria” y “semillas y frutos oleaginosos”.

Mercados de origen de los principales productos agropecuarios y alimenticios importados por Vietham
(en USS miles de millones y % del total del mercado, por producto - 2022)

USS 1669
30%

USS 1136
US$ 1091 yss 1047 zw
33% 3% 6 USS$ 937
us$ 743 56%
)
A% UsS 504 Uss 395
uss$ 377 23%
17% US$ 201 US$294  p50, USs$ 242 USS$ 212
21% 28% US$129 47g,  USS148 D02
. . 16% 39% 6

Cereales
Pescados y mariscos

Residuos y desperdicios de las
industrias alimentarias
Frutas y frutos comestibles;
cortezas de agrios (citricos)
Hortalizas, raices y tubérculos
alimenticios
Semillas y frutos oleaginosos
Grasas y aceites (animales y
vegetales)
Carne y despojos comestibles
Preparaciones alimenticias diversas
Azlcares y articulos de confiteria
Leche y productos lacteos
Preparaciones a base de cereales
Bebidas, liquidos alcohélicos y
vinagre

Productos de la molineria; malta
Otros productos de origen animal

CPIO0C~AI2agazz0

Direccién Nacional
Centro de Economia
Internacional FUENTE: DNCEI en base a datos de TradeMap



Alimentos y productos agropecuarios

Entre los principales exportadores y competidores en el acceso al mercado viethamita, nuestra canasta es de las menos
diversificadas.

Canasta poco diversificada, 97% de nuestras exportaciones totales a Vietham corresponden a
productos agropecuarios y alimenticios, de las cuales 96% se concentran en dos productos:
residuos y desperdicios de la industria alimentaria (91%) y cereales (5%).

~50% de las exportaciones totales a Vietham corresponden a productos agropecuarios y
alimenticios, de las cuales el 91% se concentran en cuatro productos: residuos y desperdicios
de la industria alimentaria (46%), semillas y frutos oleaginosos (33%), carne y despojos
comestibles (7%) y cereales (5%).

85% de las exportaciones de productos agropecuarios y alimenticios concentrados seis
productos: cereales (58%), productos de la molineria (7%), carne y despojos comestibles (6%),
animales vivos (5%), frutas y frutos comestibles (5%), azlcares y articulos de confiteria (5%).

78% de las exportaciones de productos agropecuarios y alimenticios concentrados en seis
productos: residuos y desperdicios de la industria alimentaria (32%), carne y despojos
comestibles (12%), leche y productos lacteos (11%), preparaciones alimenticias diversas (10%),
preparaciones a base de cereales (7%), productos de la molineria (6%).

94% de las exportaciones de productos agropecuarios y alimenticios concentrados en cuatro
productos: leche y productos lacteos (58%), frutas y frutos comestibles (22%), preparaciones
alimenticias diversas (8%), preparaciones a base de cereales (6%).

88% de las exportaciones de productos agropecuarios y alimenticios concentrados en siete
productos: residuos y desperdicios de la industria alimentaria (30%), semillas y frutos
oleaginosos (16%), preparaciones alimenticias diversas (11%), frutas y frutos comestibles
(10%), carne y despojos comestibles (8%), leche y productos lacteos (8%), cereales (5%).

81% de las exportaciones de productos agropecuarios y alimenticios concentrados en cuatro
productos: carne y despojos comestibles (43%), semillas y frutos oleaginosos (24%), residuos y
desperdicios de la industria alimentaria (8%), pescados y mariscos (6%), frutas y frutos
comestibles (5%).

Direccion Nacional
Centro de Economia
Internacional FUENTE: DNCEI en base a datos de TradeMap
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Alimentos y productos agropecuarios: alimentos envasados (en general)

Sector con muy buenas perspectivas de crecimiento para los proximos afios, principalmente en productos que son
importados (lacteos, snacks, pastas untables y aceites de cocina).

Las ventas minoristas de alimentos
envasados podrian alcanzar ~US$

26.000 millones, esto es una tasa

anual de crecimiento del 8,7%
entre 2022-2027.
En términos de ventas, las principales
categorias de alimentos envasados
comercializados son: lacteos (24% del

mercado); arroz, fideos y pastas (15%) y
aceites de cocina (14%).

La demanda de alimentos envasados estd
guiada por la creciente confianza del
consumidor en este tipo de productos, Ia
tendencia de los gustos por los productos
prémium y una mayor conciencia sobre la
salud y el medio ambiente.

Las proyecciones a futuro del sector dan
cuenta que entre 2022-2027 tendrda un
crecimiento total del 51,7%, impulsado
principalmente por los snacks, los productos
lacteos y los ingredientes de cocina.

Los productos con mayores tasas de
crecimiento para los préoximos afos son:
aceites comestibles, sopas y comidas
instantdneas, pastas untables, lacteos,
carnes y pescados procesados, y helados.

Direccion Nacional
Centro de Economia
Internacional
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Proyeccion de las ventas minoristas de alimentos envasados
(en USS miles millones - 2017/2027)
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Proyeccion de tasa de crecimiento promedio de ventas minoristas de alimentos envasados
(en %, por categoria - 2022/2027)
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FUENTE: DNCEI en base a datos agricultura.canada.ca “Sector trends analysis — Packaged food trends in Vietnam”



Alimentos y productos agropecuarios: alimentos envasados (en general)

Se proyectan mayores ventas y consumo en categoria de alimentos envasados (aceites, lacteos y snacks), que presentan
posibilidades para nuestra oferta exportable.

Proyeccion de las ventas minoristas de los principales alimentos envasados Crecimiento de las ventas de alimentos envasados
(por tipo de alimento - en USS millones - 2027) (por tipo de alimento - en % - 2022/2027)
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Bocadillos frutales | 68
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Confiteria de azdcar [ 642
Bocadillos de carne [ 213

Manteca y untables | 72
Bocadillos de mariscos | 64

Confiteria de chocolate ] 209
Lacteos
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_acteos a base de vegetales ] 311

Otros lacteos [l 39%
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Nueces, semillas y mezclas de frutos..] 73
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Aceite de soja 57%

Aceites comestibles Lacteos Snacks (dulces y salados) Aceite de colza 51%

Otros aceites comestibles 48%

Otros aceites comestibles aceite de coco, pepitas de uva, mani, sésamo y nuez, asi como aceites mezclados que Aceite de girasol 47%

contienen menos del 50 % de cualquier tipo de aceite. Aceite de palma 37%

Leche de origen vegetal: bebidas de soja y otras alternativas lacteas, incluidas leche de almendras, coco, avena,
arroz, avellanas, cafamo, etc.

Aceites comestibles

Aceite de oliva 30%

Aceite de maiz 30%
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Alimentos y productos agropecuarios: oleaginosas y alimentacion animal

Proyecciones de crecimiento del consumo y de las importaciones para atender la demanda interna (doméstica
industrial).

Es el mayor productor de alimentacion animal del Sudeste
Asiatico. Sin embargo, el mercado prioriza el cultivo de algunos
cereales (arroz sobre el maiz, importante ingrediente para la
alimentacién animal).

Proyeccion del consumo interno de oleaginosas
(por tipo - en miles de toneladas—2021/2024)
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e A pesar del tamafio e importancia del sector animal, su capacidad para
producir aditivos y suplementos para piensos sigue siendo limitada, por lo
que depende de las importaciones. La industria local de alimentacion
animal resulta insuficiente para cubrir la demanda nacional (se importan
~63% de los productos necesarios para satisfacer las necesidades del
sector, ~70% de los ingredientes para piensos son importados).
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e Factores de compra mds importantes: precio y calidad. El precio es un
factor especialmente sensible en el caso de las materias primas y la calidad
de los componentes estd ganando importancia en los ultimos afios debido a
la abundancia de epidemias en las pequefias granjas.

e Porotos de soja: baja produccidén/productividad local (los productores se
vuelcan hacia cultivos mas rentables para el consumo interno y la
exportacion). El aumento de la capacidad industrial para el procesamiento
de los porotos de soja debido a la mayor demanda de harina de soja
(alimentacion animal) y aceite de soja (consumo humano) hacen prever
que las importaciones seguirian creciendo en los préximos anos.

Consumo (industria)
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Consumo (domeéstico)
Consumo (residuos)
Consumo (industria)
Consumo (domeéstico)
Consumo (residuos)

Porotos de soja Mani Harina de soja

Proyeccion de las importaciones de oleaginosas
(por tipo - en miles de toneladas—2021/2024)

e Mani: se prevé caida en la produccion local (se trata de un cultivo que no =2021/22 2022/23 2023/24
se encuentra priorizado en las estrategias nacionales de produccion).
Cuenta con una capacidad industrial limitada, por lo que se prevé que la
produccidn local de aceite de mani también esté proyectada a la baja. La
mayor parte del mani importado se consume en los canales de venta
minorista, servicios de alimentos y la industria procesadora de alimentos 1839 2000
(tanto para consumo interno como para exportacion). La recuperacion del

sector turistico, los restaurantes y los proveedores de servicios alimentarios . 218 240 280
impulsardn un aumento en el consumo interno de mani con y sin cdscara.
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Alimentos y productos agropecuarios: oleaginosas y alimentacion animal
Importaciones concentradas principalmente en porotos de soja (70% del total); Brasil es el origen del 57%.

Importacidon de semillas y frutos oleaginosos Importacion porotos de soja (exc. siembra)
(en USS millones—2022) (en USS millones —2022)
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Importacidon de manies sin cascara (exc. siembra)
(en USS millones —2022)
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Alimentos y productos agropecuarios: aceites

Mercado dependiente de las importaciones para cubrir la demanda interna, con crecimiento del consumo y buenas
perspectivas para los aceites de calidad prémium (importados).

CEl

Entre 2010-2020, la demanda de aceites vegetales en Vietnam fue la mas
alta de toda Asia, y alcanzd un consumo anual per capita de ~16 kg. Se
proyecta que para 2025 su consumo anual alcance a ~20 kg/per capita.

e La produccion local solo cubre 30% de la demanda. Mantiene una fuerte

demanda de semillas oleaginosas para cubrir dos necesidades basicas:
alimentos y consumo de aceite. Es un mercado atractivo por su dependencia de
la importacion, pero es altamente competitivo (especialmente en el nivel de
distribucién). Mercado con alta presencia de productos falsificados (contienen
material de calidad inferior y se encuentran disponibles a precios bajos), son
practicamente indistinguibles de los productos de “marca”.

Los aceites vegetales mas consumidos son: aceite de palma, aceite de soja,
aceite de oliva, aceite de sésamo, aceite de mani, aceite de girasol y aceite de
semillas de canola. La industria local sélo produce aceites de soja, de mani y de
sésamo (representan ~30% de la demanda del mercado, el resto corresponde a
aceite de palma con ~70%), por lo que Vietnam debe importar ~90% de los
aceites para cubrir la demanda interna.

Desde 2021, tendencia entre los consumidores de altos ingresos por comprar
aceites comestibles prémium (aceites refinados con perfiles nutricionales de
valor agregado). El consumidor se muestra cada vez mas enfocado a llevar
adelante un estilo de vida saludable, por lo que los aceites esenciales y de
cocina estan ganando mds popularidad debido a los beneficios para la salud. En
el caso del de aceite de oliva, su consumo estd creciendo para fines cosméticos
y medicinales.

Las preferencias del consumidor en las principales ciudades vietnamitas por
determinado tipo de aceite que se centran en el precio, bajos en colesterol, el
origen vegetal y procedencia. Se trata de un consumidor leal a la marca que
consume, pero esta dispuesto a cambiarla si el nuevo producto es mejor para la
salud y cumple con las normas y estandares de calidad, lo cual abre
oportunidades para el ingreso de nuevos productos, incluso importados.

Direccion Nacional
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Internacional aceite de oliva en Vietnam”; Trademap

Evolucidn de las importaciones de aceites
(en USS millones y miles Tn —2015/2022)
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Las importaciones (en valor y volumen) crecieron en los Ultimo siete
afos a una tasa anual promedio de 11% y 5%, respectivamente.

Proyeccion del consumo domeéstico de aceites
(en miles Tn—2021/2024)
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FUENTE: DNCEI en base a datos India Economic Policy Division “Edible Oil & Oil Seeds market in Vietnam”; ICEX “El mercado del



Alimentos y productos agropecuarios: aceites

Las importaciones estan concentradas en aceite de palma (¥88%); ventaja de los competidores asiaticos por preferencias
arancelarias; Argentina cuenta con buen posicionamiento en el mercado de aceite de soja (en bruto).

Importacidn aceite de soja (en bruto)
(en USS millones - 2022)

Importacion de aceites
(en USS millones y miles Tn - 2022)
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FUENTE: DNCEI en base a datos TradeMap; MacMap



Alimentos y productos agropecuarios: carnes

Importaciones de carne en crecimiento, principalmente carne bovina congelada (en valor y volumen); las importaciones

de carne bovina (deshuesada congelada) representan ~50% del valor total de las carnes importadas.

Importaciones de carne y despojos comestibles
(en USS millones, por tipo - 2020/22)
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Principales cortes importados
(en USS millones, por tipo - 2022)

Carne bovina (deshuesada congelada) n

242

83

l61
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I26

23

Carne porcina congelada

Trozos y despojos comest. de pollo
congelados

Despojos porcinos comest. congelados
(exc. higados)

Pollo sin trocear (congelados)

Despojos bovinos comest. congelados
(exc. lenguas e higados)

Manteca de cerdo

Carne bovina deshuesada (fresca o
refrigerada)

Piernas, paletas y trozos s/deshuesar

porcinos (congelados) 15

Trozos de bovinos s/deshuesar congelados

(exc. Canales..) 13

Importaciones de carne: vienen creciendo en los ultimos afios a una
tasa anual promedio de 7,4% (en valor). Las importaciones de carne
vacuna congelada lo hacen a una tasa anual promedio de 21% (en
valor) y 9% (en volumen). El Ultimo afio crecieron las importaciones
en valor y volumen de carne aviar.

FUENTE: DNCEI en base a datos TradeMap



Alimentos y productos agropecuarios: carnes

Proyecciones de crecimiento del consumo e importaciones de carnes para los proximos afnos (vacuna y aviar); la carne
vacuna presentard la mayor tasa de crecimiento promedio de consumo e importacion.

Proyeccion del consumo de carne y despojos comestibles

Carne (en kg/anuales/per capita - 2022/2030)
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Proyeccion consumo, produccién e importacion de carnes
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Alimentos y productos agropecuarios: carne bovina

Dependencia de la importacion para cubrir la demanda interna; fuerte presencia de India en el segmento de carne de

bufalo (baja calidad) y de Australia en el segmento de carnes prémium.

Importacién carne bovina deshuesada congelada
(por pais de origen, en USS millonesy % - 2022)
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Produccion local de carne vacuna ~45% de la demanda interna,
por lo que el resto debe ser cubierto con importacién (la oferta
interna no satisface la creciente demanda tanto en cantidad como
en calidad).

Cinco mercados de origen de las importaciones de carne bovina (deshuesada
congelada) representan ~97% de las importaciones totales; ~15% de la carne
de bufalo importada desde la India es reexportada a China (se considera de
baja calidad y menos preferida por la mayoria de los consumidores
vietnamitas).

Se espera una mayor demanda de carne vacuna de alta calidad en funcidén de
los mejores ingresos de los consumidores vietnamitas. El consumo de carne
vacuna se da principalmente en las ciudades de mayores ingresos (Handi, Ho
Chi Minh y Da Nang). La falta de definicién sobre lo que se entiende por corte
prémium lleva a que los importadores acepten los criterios establecidos por
los principales paises productores y exportadores (ganado alimentado con
pasturas y carne veteada con la grasa).

La carne vacuna se considera como una carne superior (la carne fresca es el
tipo de carne preferido ya que a menudo se asocia con alta calidad y mejor
sabor). La higiene y la seguridad de los alimentos siguen siendo dos de los
mayores problemas publicos (la procedencia del producto, la trazabilidad, la
higiene y la confianza son las principales prioridades para los consumidores
vietnamitas cuando compran carne), la mayoria de los consumidores indican
que estan dispuestos a pagar un poco mds por carne vacuna que esté
garantizada como “segura para comer”.

Dentro de las carnes prémium, el consumidor vietnamita tiene establecido un
orden de prioridades para el producto: 1) marca particular, 2) pais de
procedencia, 3) color atractivo, 4) embalaje de alta calidad, 5) grasa veteada
por toda la carne. Hay demanda de parte de los restaurantes de cortes de
calidad como lomo, bife de costilla, bife de chorizo y bife deshuesado.

FUENTE: DNCEI en base a datos TradeMap; Meat and Livestock Australia “Market Snapshot Vietnam”; FAS USDA “Vietnam
Livestock Market Update”



Alimentos y productos agropecuarios: carne bovina

Principales exportadores de carne bovina beneficiados por aranceles competitivos en el marco de acuerdos de libre

comercio con Vietham/ASEAN.

Evolucidon importaciones carne bovina deshuesada congelada
(en USS millones - principales mercados de origen - 2018/22)
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Las exportaciones australianas se mantienen
estables y beneficiadas por la exencion de
aranceles en el marco del AANZFTA.

Las exportaciones canadienses vienen
creciendo en el marco de la reduccion de
aranceles bajo el paraguas del Acuerdo CPTPP
Transpacifico.

Las exportaciones de la UE tienen arancel 0%
en el marco del EVFTA, pero no logran hacer
pie en el mercado vietnamita por problemas de
provision.

En el marco del AIFTA, las exportaciones indias
tienen desde el 31/12/2021 arancel 0%, pero ya
eran competitivas en precio desde la firma del
acuerdo.

Arancel - Despojos bovinos comestibles
congelados
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India
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FUENTE: DNCEI en base a datos MacMap



Alimentos y productos agropecuarios: carne aviar

Concentracion de las importaciones en pocos proveedores (Estados Unidos y Brasil no cuentan con preferencias
arancelarias); proyecciones de crecimiento de la demanda principalmente del sector de servicios de comidas.
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Estados Unidos Corea del Sur Brasil Polonia Rusia : sus expprtacmnes en los dltimos afios (32% y 28%, :
i respectivamente). |
| |
. . | . . .z
Trozos y despojos comestibles congelados i * Crecimiento de la produccién y consumo a futuro, a |
, . . 1 . . . .
(por pais de origen - en USS$ millonesy % - 2022) | iguales tasas promedio (~2,3%), con crecimiento de |
! . . . 1
| las importaciones (tasa anual promedio de 1,8%). A |
| . .. !
Usislgs,a ! pesar de una tendencia de crecimiento de la |
° .7 - . - I
Uss 64 : produccion local de carne aviar, Vietnam sigue |
0, . . |
27% Us$ 25,7 USS 19,8 : siendo un importador neto (los costos de !
11% 8% US$ 6,6 : produccion dependen de los precios de alimentacion :
0,
3% ! animal, lo que da por resultado una produccién local :
: o . .
Estados Unidos Brasil Polonia Corea del Sur Rusia I menos compe’Fltlva, aunque conserva clerta ventaja :
: en el pollo refrigerado). '
|
| |
!+ Su consumo esta creciendo particularmente por el !
China, Corea del Sur, India, Japén, Rusia 0% : interés despertado por la carne aviar importada !
! congelada, especialmente lo que se conoce como '
ASEAN 5% : g v p d ) '
| carne “oscura” (patas, muslos y alitas). Para los |
Australia - CPTPP Transpacifico 9% : proximos afios, la demanda estara principalmente !
Unién Europea 12,7% | impulsada por el sector de servicios de comidas. |
| o o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e M M M M 2 e |
Resto 20%
Direccion Nacional
Centro de Economia FUENTE: DNCEI en base a datos TradeMap; International Livestock Research Institute “Poultry production, marketing and consumption in
Internacional Vietnam: a review of literature”



Alimentos y productos agropecuarios: carne porcina

Este mercado exhibe una tendencia hacia la demanda de carne porcina de calidad prémium que aun no puede ser
provista en su totalidad con la produccion local.

Importaciones de carne porcina congelada
(en USS millones y miles de Tn-2018/22)

En 2023, Vietnam importé aproximadamente 116.000
toneladas de carne de cerdo (3% del consumo total

cada vez mayor de comprar carne de cerdo (refrigerada o
congelada) en supermercados, muy presente entre la poblacion
urbana mas joven de las principales ciudades. Estos sectores dan
importancia a los aspectos de higiene y seguridad de los

Aranceles - carne porcina congelada

| |

1 1

| |

| |

400 ® En US$ millones 370 1 interno), lo que representé un crecimiento ~1,8% :
| , . P

En miles toneladas 316 I respecto a 2022. Ademas, importé ~122.000 toneladas 1

1 . . I

300 242 | de productos derivados del cerdo (un aumento i.a. de |

200 : ~77%). :

134 | . - : :

102 87 ¢ Existen condiciones favorables para las exportaciones en un |

100 8 s : marco de consumo creciente y precios en constante aumento. El !

o [ | mercado vietnamita post fiebre porcina africana (ASF) presenta !

2018 2019 2020 2021 2022 : oportunidades derivadas de una mayor demanda de carne de :

I cerdo de calidad, con priorizacién de la seguridad del alimento. !

i i 1 . . s ge - |

Importaciones de carne porcina congelada i El consumidor de clase media esta dispuesto a gastar ~20% mas |

{ i - i i - . . . . |

(por pais de origen - en US$ millones y miles de Tn - 2022) : en carne que cumpla con las condiciones de calidad y seguridad. |

120 , I |

93,5 men USS millanes |« Aumento de la demanda como resultado de varios factores |

90 75,6 en miles toneladas | (crecimiento econémico, poblacion joven y en aumento, mejores |

! niveles de ingresos y preferencia cultural por la carne de cerdo |

60 . : como alimento basico). El consumo podria crecer un 20% hasta !

’ 27,1 311 . 2027. .

30 11,1 10 : :

. ' 3,6 65 23 . * Preferencia por la carne de cerdo predominantemente magra, |

0 _— — | de color claro, consistente y fresca; pero existe una tenencia :

Brasil Rusia Alemania Canada Polonia : :

| |

1 1

| |

| |

1 1

| |

| |

1 1

| |

| |

1 1

| |

| |

1 1

| |

China, Corea del Sur, India, Japdn, Rusia, ASEAN, Australia 0% . .
alimentos, lo que presenta una oportunidad para los productos
CPTPP Transpacifico 3,7% importados. Los consumidores urbanos de mejores ingresos estan
e 7.5% demandar.m.lcl) carne porcina natural y s.aludable lo que ha llevado
a la aparicidon de carne de cerdos alimentados con bananas o
Resto 10% vegetales o carne de cerdo a base de hierbas.
e o o e e e e e e o e e E E EE EE EE e S S S EE EE e e e e Em e e e o e 4
Direccién Nacional FUENTE: DNCEI en base a datos TradeMap; pig333.com “Vietnam: livestock trade situation”; "The Food and Beverage Market Entry Handbook:
Centro de Economia Vietnam”; Vietnam Briefing “Vietnam’s Livestock Industry: Challenges and Opportunities”; eupork.com “Vietnam is recovering and prices are
Internacional steadily growing”



Alimentos y productos agropecuarios: pescados y mariscos

Importaciones que vienen creciendo en los ultimos afios; “45% corresponde a pescados comestibles congelados.

Importaciones de pescados y mariscos

(en USS millones —2020/22)

1009
784 828

m2020 @ 2021 =2022
565
400 493 403
233
. 188 72 82 98 103 102
- — I

Pescado comestible Crustaceos (frescos,
congelado (exc. refrigerados,

filetes) congelados...) humana

Principales pescados y mariscos importados

Moluscos aptos
p/alimentacion

Pescado comestible Filetes y demas carne

fresco o refrigerado
(exc. filetes)

(por tipo - en USS millones — 2022)

Camarones y langostinos congelados

Pescado y calamar (congelados con o sin cascara)
Atunes de aleta amarilla (congelados)

Caballa (congelada)

Otros pescados congelados

Salmones del Pacifico (exc salmdn rojo) congelados
Salmon del Pacifico fresco o refrigerado

Filetes de salmones del Pacifico

Truchas congeladas

Bacalao congelado

Albacoras o atunes blancos (congelados)
Langosta y otros langostinos (con o sin cdscara...)

Listados o bonitos de vientre rayado (congelados)

CEl

Pulpo congelado

Aletas congeladas y demds despojos de pescado...
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I 103

86

6

68

Il s

54

I s

46

B 3

34

-30

149

de pescado (fresca,
refrigerada o
congelados...)

309

L JEiE

Importaciones por ~ USS$ 2.200 millones,
vienen creciendo a una tasa anual
promedio de 8% en los ultimos cinco
afios. Moluscos y crustdceos entre las
especies con mayor tasa de crecimiento
(5% vy 11%, respectivamente).

se encuentra entre los

Vietnam
exportadores de pescados y mariscos, pero también

principales

es un importante importador de productos

congelados.

Gran parte de las importaciones se dirigen a la
industria alimentaria local (como materia prima)
tanto para el consumo interno como para la
exportacién. La mayoria de las especies importadas
son algunas que Vietnam dispone como materia
prima a nivel local pero que resultan insuficientes
para atender la demanda interna y a la industria.

El aumento de los ingresos per capita, la
urbanizacion y los cambios en los habitos de
consumo son los principales factores que vienen
impulsando el consumo de pescados y mariscos
(consumo anual per capita de ~18 kg.)

Los factores mas valorados a la hora del consumo
de pescados es la calidad, el sabor, la seguridad
alimentaria, la frescura y Ila salubridad del
producto. El precio no es considerado importante o
muy importante al tratarse de un producto accesible
para la mayor parte de la poblacion. El pais de origen
no resulta un factor relevante.

FUENTE: DNCEI en base a datos TradeMap; ICEX "El mercado de pescados y mariscos en Vietnam 2022"



Alimentos y productos agropecuarios: pescados y mariscos

Crecimiento de las importaciones provenientes de India y Ecuador (camarones y langostinos), caida del 34% de las
provenientes de Argentina; fuerte crecimiento de las exportaciones argentinas de pescado y calamar congelados.

Importaciones de camarones y langostinos congelados
(en USS millones —2020/22)

350 302 2020
300 266 2021
250 2022
200 190
150 132
100
50 15 % 226210 13 g 10, 5 s
0 I . _ m—

India Ecuador Argentina Australia Tailandia

Importaciones de pescado y calamar (congelados, con o sin cascara)
(en USS millones — 2020/22)

200 186 H 2020
2021
150 2022
96
100 82

50 34

18 22 14 22 20 13 16
6 3 3 0,8
o ] —_—

Indonesia India China Argentina / Taiwan (Prov.
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China)

Aranceles — Camarones y langostinos congelados

China, Corea del Sur, Australia, India , Japdn, ASEAN, UE,

0,
UEE, CPTPP Transpacifico Ce

Chile 1,71%

Resto 10,29%

Aranceles — Pescado y calamar (congelados, con o sin cascara)

China, Corea del Sur, Australia, India, Japon, ASEAN, UE,

0,
UEE, CPTPP Transpacifico ti

Resto 5%

FUENTE: DNCEI en base a datos TradeMap; ICEX "El mercado de pescados y mariscos en Vietnam 2022"



Alimentos y productos agropecuarios: lacteos

Es un mercado que tiene buenas proyecciones de crecimiento a futuro, con oportunidades en productos prémium.

Mercado que viene creciendo considerablemente en los ultimos afios;
existe una fuerte correlacion entre el consumo de lacteos y el
O/ mejoramiento de los niveles de ingresos que se registran en Vietnam
O| (poder adquisitivo de los sectores medios y altos constituyen los
principales drivers que impulsan la compra de lacteos).

Mercado que consume ~2.000 millones de litros anuales de leche (30% leche
fresca y 70% reconstituida); el gasto en consumo de productos lacteos representa
~10% del gasto total en alimentos. Se espera que el consumo de leche per cdpita
aumente ~40% (de 28 litros en 2021 a 40 litros anuales en 2030). El mercado
lacteo en su conjunto creceria a una tasa anual promedio ~10%.

Cuenta con una industria local que satisface parte de la demanda interna
(empresas privadas: ~¥95% de la produccion de leche; integradas por pymes, fincas
privadas de capital nacional o empresas mixtas) y granjas/estaciones de propiedad
estatal (5% restante). A pesar de estos logros, la produccién de leche atin no es
suficiente para satisfacer las necesidades del pais, por lo que tiene que ser
cubierta con importaciones (la produccion local de leche fresca satisface entre
40% y 50% de la demanda interna).

Mercado todavia bajo el control de empresas locales vietnamitas (~65% del
mercado), 25% a empresas extranjeras y ~10% distribuidos entre nuevas marcas.
La entrada de empresas extranjeras esta creando un mercado competitivo que
brinda a los consumidores vietnamitas la oportunidad de elegir diversos
productos con una calidad cada vez mayor. Sin embargo, estas empresas carecen
de materias primas propias y tienen que depender principalmente de las
importaciones para garantizar la calidad segun su propia formula.

Consumidor abierto a probar nuevos productos, pero con gran atencion a las
cuestiones de seguridad de los alimentos. Las principales oportunidades para los
préximos anos estarian dadas en leches reducidas en azlcar, quesos untables y
productos de calidad prémium en los que tienen posibilidades de acceso los
productos importados de leche organica o A2.

CEl
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Lecha bebible: produccidn local alcanza al 80%
del mercado, el 20% restante se cubre con
importaciones  provenientes de Nueva
Zelandia por lo que no existe margen de
acceso.

Manteca: es un segmento que viene
creciendo en los ultimos afios a una tasa anual
promedio de 8,7%. La produccién local es
minima porque el vietnamita tiende a
consumir margarina. La manteca que se
encuentra es importada, y la tendencia marca
gue su consumo ird en aumento por la
incorporacién cada vez mayor del consumidor
de alimentos de estilo y gusto occidental,
especialmente en pasteleria.

Quesos: el mercado estd segmentado en tres
tipos de productos (procesado, natural y de
produccion masiva), entre 85%-90%
corresponde a quesos procesados. El
consumidor local asocia naturalmente el
queso con el procesado (untable) que es
producido mayoritariamente por la industria
local. Los segmentos de quesos naturales y de
produccion masiva se diferencian en que los
primeros son principalmente importados vy
artesanales, mientras que los segundos
también lo son, pero envasados en fetas o
pedazos que no superan por lo general
porciones de 100 gramos.

FUENTE: DNCEI en base a datos foodnavigator-asia.com; IMARC Group “Vietnam Dairy Market Report”; DPO International “Market trends in
Vietnam dairy”; Vietnam Investment Review “Vietnam’s dairy game hits next level”; BRAXIN Hanoi “Vietnam Market Study on Cheese & Dairy
Products”; “The Food and Beverage Market Entry Handbook: Vietnam”



Alimentos y productos agropecuarios: lacteos

Las importaciones vienen creciendo en los ultimos 10 afios a una tasa anual del 4% (por encima de las exportaciones);
importaciones por USS$ 840 millones (~*63% concentradas en leches en polvo).

Evolucion de las exportaciones e importaciones de leche y productos lacteos Principales leches y productos lacteos importados
(en USS millones) (en USS millones - 2022)
900
800 -
o 3 Leches concentradas o con
700 o €9 . ,
@ - s adicion de azucar...
600 ~ ~ 5 0
i ~ ™ © ©
500 o o 5 3 ©
™M
400 0 ”’ D
<
300 Lactosuero 101
200 o
™~ 4 <N'- a - n 8
—l i i — — i
0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Quesos y requesén . 77
B Exportaciones Importaciones
Distribucion de la produccion local vs. importaciones de productos lacteos
(en % por tipo de producto) Manteca y pastas lacteas para 6
untar
B Produccion Local Importaciones
Leches sin concentrar y sin adicién 55
de azlcar
90% 98% 100%
Yogur, kefir y otras leches
0,
2% fermentadas o acidificadas 11
Leches Yogury leches Quesos Manteca y Leche Crema
bebibles agrias untables condensada

Direccion Nacional
Centro de Economia
Internacional FUENTE: DNCEI en base a datos FAOStat.org; TradeMap



Alimentos y productos agropecuarios: lacteos
Nueva Zelandia y Estados Unidos son el origen de ~64% de las importaciones lacteas.

Principales mercados de origen de las importaciones de Importaciones de leches en polvo

leches y productos lacteos (por principales paises de origen - en USS millones - 2022)
(en USS millones - 2022)

326 227
166
209
4 19 18
70 - —
33 32 N Zelandia Estados Unid A li Paises Baj Bélgi
ueva Zelandia Estados Unidos ustralia alses bajos elgica
[ ] — : &
Nueva Zelandia Estados Unidos Australia Alemania Francia .
Importaciones de lactosuero
(por principales paises de origen - en USS millones - 2022)
x
China, Corea del Sur, Australia, India, Japén,
Nueva Zelandia, ASEAN, UEE, CPTPP 0%
Transpacifico
Leche en polvo 8,5 8,5 8,1 51
UE 0,65% '
B 7
Resto 2,97% Estados Unidos Espaia Polonia Paises Bajos Lituania

China, Corea del Sur, Australia, India, Japdn,
ASEAN, UEE, Nueva Zelandia, CPTPP 0% |mportaciones de queso y requesén

Lactosuero Transpacifico, UE (por principales paises de origen - en USS millones - 2022)

Resto 0,36%
20
China, Corea del Sur, Australia, India, Japdn,
Nueva Zelandia, ASEAN, UEE, CPTPP 0% s
Queso y Transpacifico )
z 6,8

requeson UE 253% 5,2 43

Resto 5% . -
Nueva Zelandia Australia Alemania Irlanda Francia

Direccién Nacional
Centro de Economia
Internacional FUENTE: DNCEI en base a datos FAOStat.org; TradeMap; MacMap



Alimentos y productos agropecuarios: frutas

Frutas importadas consideradas de mejor calidad, con un consumidor que esta priorizando las categorias orgdanicas y
prémium.

Volumen total de ventas de las principales frutas importadas

Vietnam es un productor fuerte de frutas, orientado i
(en millones de toneladas)

o cada vez mds hacia la exportacién, por lo que estan
surgiendo algunas brechas en el mercado interno por el

m 2019 2020 2021
lado del consumo.

1,71
1,71

e Las frutas mads populares en el mercado local son las bananas,
pomelos, sandias ya que se encuentran disponibles casi todo
el afo; otras frutas importadas (manzanas, uvas y cerezas)
estan ganando popularidad entre los consumidores.

1,40
1,46

0,79
0,76

e Las frutas se consumen como postre (principalmente en las
ciudades) y su venta (fresca o procesada) se da en los periodos
de alguna festividad ya que a menudo se las prepara en
alguna canasta que se ofrece como obsequio.

0,29
0,28
0,21
0,20
M 0,15
0,15
0,15
0,07
0,07
0,07
0,07
0,01
0,01
0,01

I 132
1 0,04

0,04

0,04

0,02

0,03

0,02
I 158

[ 0,73

i 0,07
i 0,06

Il 0,22

0,26

I I
1 1
1 1
I I
I I
I I
I I
1 1
1 1
I I
I I
I I
I I
1 1
1 1
I I
I I
I I
I I
1 1
1 1
I I
I I
I I
I I
I . . . I
e Las importaciones de frutas se incrementan en las !
| proximidades de la celebracion del Afio Nuevo Lunar (Tet), ya !
I I
I I
1 1
1 1
I I
I I
I I
I I
1 1
1 1
I I
I I
I I
I I
1 1
1 1
I I
I I
I I
I I
1 1
1 1
I I
I I
I I
I I
1 1
1 1

Pomelo
Anana
Uva
Ciruela
Durazno
Banana
Pera
Cereza

gue se considera que son de mejor calidad. Las oportunidades
de exportacion dependen igualmente de la region del pais y
la disponibilidad de oferta local. En el norte del pais se
obsequian naranjas, bananas, pomelos, manzanas verdes vy
peras; en el sur se obsequian sandias, papayas, mangos,
ananases, cocos y frutas del dragon.

Limén/Lima
Manzana

Naranja/Mandarina

Frutas acidas Frutas Frutas dulces
semiacidas

¢ El consumidor presta mayor atencién a las cuestiones que
hacen a la limpieza de las frutas y seguridad/salubridad del
producto (este es el principal criterio de eleccién en las
ciudades del norte del pais, principalmente Handi). Esto esta
generando oportunidades para la importacion de frutas

organicas y productos de calidad prem!lfm. El mayor consumo PREFERENCIA GENERAL: frutas de tamafio grande, dulces y crujientes.
de frutas importadas se dan en la region sudeste y delta del

Rio Mekong por ser las de mayor poder adquisitivo_ CANASTAS/ENVASES PARA REGALAR: (periOdOS piCO frutas importadas): entre
--------------------------------------------- noviembre y febrero.

Direccién Nacional
Centro de Economia
Internacional FUENTE: DNCEI en base a datos TradeMap; MacMap

COMERCIALIZACION: ~85% de la fruta comercializada a través de los canales
minoristas es envasada.

PRINCIPALES CONSUMIDORES: medios a altos de ingresos.



Alimentos y productos agropecuarios: frutas

Importaciones de fruta por ~USS 3.300 millones (70% concentradas en nueces que se utilizan como insumos de la
industria alimentaria para exportacion).

Principales frutas importadas Importaciones de manzanas frescas
(en USS millones — promedio 2020/2022) (por principales paises de origen - en USS millones y % - 2022)
Nueces de marafion frescas o secas (con... US$ 96,3
Manzanas (frescas) 184 >2%
Uvas frescas 122 US??O;"S USS 43,7
Nueces de marafidn frescas o secas (sin...| | 112 24% UsS 26,1
Pistachos frescos o secos (con céscara) 84 14% Usi;4’1
Cerezas frescas (excepto cerezas acidas) 39 . °
Peras (frescas) | 37 I
Mandarinas frescas o secas (incl. tangerinas y...| 37 Nueva Zelandia  Estados Unidos China Sudéfrica Francia
Tamarindos frescos, anacardos, maracuya... | 31
Naranjas (frescas o secas) | 29 Importaciones de uvas frescas
Nueces frescas o secas (con cascara) | 26 (por principales paises de origen - en USS millones 'y % - 2022)
Melocotones, peras, papayas, tamarindos... 26
Nueces de macadamia frescas o secas (con...| 20 US??ZE/S’G
Kiwis (frescos) | 18 Uss$ 39,7 USss 39,1
Uvas secas (incl. Pasas) 14 23% 23%
uss 17
10% Uss 7,9
5%
China, Corea del Sur, India, Japdén, UE, UEE, |
AIIERLY 3 {\ustralia, RucvaRsZci ndidRRCRIRE 0% Australia China Estados Unidos Sudéfrica Corea del Sur
Manzanas y Transpacifico
uvas (frescas) .. 7% Importaciones de peras frescas
(por principales paises de origen - en USS millones 'y % - 2022)
Resto 8%
USS 39,8
China, Corea del Sur, India, Japdn, UE, UEE, 71%
ASEAN, Australia, Nueva Zelandia, CPTPP 0%
Peras Transpacifico
(frescas)  chite 2% U51$737 US$ 6,1
11%
Resto 10% T

China Corea del Sur Sudafrica

Direccién Nacional
Centro de Economia
FUENTE: DNCEI en base a datos TradeMap; MacMap
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Alimentos y productos agropecuarios: vinos

Muy buenas perspectivas de crecimiento, principalmente en vinos importados orientados al consumidor femenino y
jovenes urbanos.

Es un producto relativamente nuevo para el consumidor vietnamita, su ingesta esta Distribucion del consumo de vinos
aumentando progresivamente a una tasa anual promedio de 2% desde 2018 (~15,9 (por tipo, en %)
millones de litros, lo que equivale a 0,2 litros anuales per capita). Es uno de los

9 mercados mas dindmicos de Asia. El principal competidor en su consumo es la cerveza
(que es mas popular, econdmica y marida mejor con los platos de la cocina

vietnamita).

* El vino se consume principalmente en los segmentos de turistas y expatriados occidentales
gue visitan o viven en Hanoi y Ho Chi Minh y, sectores locales de medianos y altos ingresos. Los
sectores con mayor poder adquisitivo prefieren los vinos importados (franceses e italianos). El
vino francés “Bordeaux” se usa como sindnimo de vino en Vietnam.

Distribucion del consumo de vinos
(por género, en %)
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1
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|

:

| « Los consumidores de clase media tienen muy pocos conocimientos enolégicos, el precio
: constituye su principal criterio de eleccién a la hora de comprar. Los sectores de mayor poder
: adquisitivo priorizan la calidad, trayectoria/historia de la marca y packaging original a la hora
| de comprar; ~88% del mercado corresponde a vinos de mesa inferiores a US$ 10 por botella, el
| 12% restante lo ocupan los vinos prémium.

|

L La venta de vinos alcanza su pico hacia fin y principio de aio (festividades de Afio Nuevo y Afio
: Nuevo Lunar); 65% del total del consumo anual de vinos se registra en esas fechas.
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e El consumidor de vino en Vietnam es el hombre, prefiere vinos tintos, tanicos, con cuerpo y
altos niveles de alcohol, se trata en si de un bebedor mas conservador en sus
gustos/preferencias; las mujeres tienden a preferir vinos mas ligeros y frutados, y son muy
muy populares entre ellos el Riesling, el vino espumoso a base de Glera y el Merlot; las mujeres
estan mas abiertas a los nuevos vinos y suelen asistir a salidas a vinotecas y a catas de vino.

Proyeccion de la tasa anual crecimiento
del consumo de bebidas
(por tipo de bebida, en %)

Esto las convierte en un claro mercado objetivo para los productos importados. La poblacion " 20152020
mas joven y urbana esta mucho mas abierta a probar nuevas experiencias en vinos. {050 2020-2025
¢ Existen diferencias en las preferencias de consumo a lo largo del pais. En el sur del pais, dado
el clima cdlido y humedo, los consumidores suelen tener preferencia por vinos ligeros y 4% 39 6% 7% 0.3%
bastante dulces; en la region central los consumidores prefieren vinos fuertes y con cuerpo, I — - o
normalmente tintos y con altos porcentajes de alcohol. 3% 6o
o oo oooooooooooooooo ! Cerveza Vino Sidra Eépi?ituosas
Direccién Nacional
c E I Centro de Economia FUENTE: DNCEI en base a datos de Fiche Pays Vietnam 2021 “Atlas vin au Vietnam”; “ The Food and Beverage Market
Internacional Entry Handbook: Vietnam”; Wine Australia "Market update Vietnam 2021”



Alimentos y productos agropecuarios: vinos

Las importaciones de vino en botella vienen creciendo a una tasa anual promedio de 29%; crecimiento de las
importaciones de vinos italianos, franceses y australianos, con retroceso del resto de los proveedores.
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Evolucion importaciones de vino a granel

(principales mercados de origen — en USS millones—2020/2022)

0,74

12020
2021
2022

1,19
1,11

1,04 1,03

0,82

0.6 0,55

0,42
0,36

0,17
0,1

CEl

Espafia

Chile Italia Francia

Direccion Nacional
Centro de Economia
Internacional

40

30

20

10

Evolucidn de las importaciones de vino en botella
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Evolucion de las importaciones de vino en botella (vol.)

(principales mercados de origen — en nimero de botellas—2018/2022)
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FUENTE: DNCEI en base a datos de Fiche Pays Vietnam 2021 “Atlas vin au Vietnam”; "The Food and Beverage Market Entry Handbook:
Vietnam”; Wine Australia “Market update Vietnam 2021”



Alimentos y productos agropecuarios: vinos

De los principales competidores en vinos, Australia, Nueva Zelandia y los paises de la UE cuentan con acceso preferencial

respecto a nuestra oferta exportable.

décadas, siendo el “Bordeaux” la variedad mas popular,
aunque el crecimiento del mercado no fue acompafiado
con mayor presencia del vino francés. En 2009,
representaba 36% del mercado vietnamita, mientras que
en la actualidad alcanza el 22%.

‘ ’ Vino francés: dominé el mercado vietnamita durante

vietnamita. En 2009, representaba 7% de las importaciones
mientras que en 2022 alcanzd el 37%. Su crecimiento fue
de la mano de la percepcién del consumidor vietnamita
sobre la imagen de Italia como pais productor de alimentos
y bebidas de alta calidad y saludables. El vino italiano es
percibido como una bebida que se produce
cuidadosamente comparado a otros.

' Vino italiano: fue ganando presencia en el mercado

Vino chileno: perdié presencia en los ultimos afios; en 2009
representaba 19% del mercado, en 2018 alcanzé el 30% y
en 2022 cay6 al 17% del mercado. Se lo percibe como un
vino de calidad y a buen precio, apropiado para encuentros
de negocios y eventos sociales, facil de maridar con los
platos de la cocina vietnamita.

Vino australiano: en los ultimos afios, el consumidor
vietnamita se estd enfocando hacia los vinos del “Nuevo
Mundo”, ya que los consideran “consistentes” en la
relacion  calidad/precio. Segin los  consumidores
vietnamitas, el vino australiano se ubica entre los vinos
franceses e italianos, ligeros y suaves al paladar. Son faciles
de consumir y en el mismo rango de precios, los vinos
australianos son preferidos a los franceses.

China - ASEAN 0%
Australia — Nueva Zelandia 20%
Canada - Japon 23%
UE 25%
UEE 25,46%
Resto 50%

Aranceles — Vino a granel

China - ASEAN 0%
Australia — Nueva Zelandia 20%
Canada - Japon 23%
UE 25%
UEE 39,78%
Resto 50%
China - ASEAN 0%
Australia — Nueva Zelandia 20%
Canada - Japdn 23%
UE 25%
UEE 39,78%

Resto 50%
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Agronegocios — oportunidades en agricultura y ganaderia.

Es un mercado que requiere soluciones "tailor-made"” en materia de agronegocios, y en las cuales Argentina cuenta con
paquetes tecnoldgicos y know-how para atenderlas tanto en bienes como en servicios.

Se trata de un sector compuesto por “submercados” (cada uno con sus propias caracteristicas, desafios y oportunidades). Se
puede decir que no existe una unica forma de accederlo (esto requiere la adaptacidon de las ofertas en bienes y servicios
(tailor-made) para atender las necesidades y entornos Unicos del mercado.

Existen tres ejes de oportunidades en materia de agronegocios en los que Argentina cuenta con los recursos y know-how para acceder
con su oferta de bienes y servicios al mercado vietnamita.

e Se proyecta un crecimiento de la demanda de innovaciones tecnolégicas que permitan reducir las pérdidas poscosecha.

e Vietnam es un mercado de produccién de alimentos y productos agropecuarios orientados a la exportacion, por lo que demanda
tecnologias que aumenten la calidad, productividad y procesamiento de los productos.

e Existe gran preocupacién entre los consumidores vietnamitas por las cuestiones que hacen a la calidad y seguridad de los alimentos,
por lo que estan surgiendo oportunidades para la utilizacién de tecnologias de blockchain, cédigos QR y trazabilidad ADN en la
produccidn de alimentos y las cadenas de abastecimiento.

En GANADERIA, las principales problematicas del mercado pasan por:

Sistemas de cria de ganado con bajo rendimiento; baja disponibilidad de vacunas adaptadas localmente; baja eficacia de los
servicios y apoyo veterinarios; dependencia excesiva de los antibidticos; riesgo persistente de transmision de enfermedades
zoondticas; trazabilidad limitada; alta incidencia de problemas de seguridad alimentaria; bajo rendimiento debido a
maquinaria/equipos obsoletos y de mala calidad.

En AGRICULTURA, las principales problematicas del mercado pasan por:

Acceso limitado a insumos de produccién de calidad (es decir, certificados); maquinaria inadecuada (especialmente para
parcelas de pequefios agricultores); escasez de agua en aumento; pérdidas poscosecha en aumento; degradacién de la tierra
agricola por fertilizacion desequilibrada; salinizacién y uso excesivo de productos quimicos; capacidades insuficientes para
produccidn certificada/de alta calidad a escala; falta de recursos humanos capacitados para el procesamiento de productos.

Direccién Nacional
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Agronegocios — oportunidades en agricultura y ganaderia

Existen oportunidades para la exportacion de bienes y servicios en materia de sanidad animal; genética animal y vegetal;
instalaciones agropecuarias y equipamiento; tecnologias para la poscosecha entre las principales.

Sanidad animal en acuicultura: prevencién de enfermedades, buenas practicas de profilaxis, control de residuos.

Sanidad animal en la ganaderia vacuna, porcina y avicola: existe demanda de vacunas; provisidon de soluciones para la cria sin antibiéticos;
mapeo epidemioldgico de principales enfermedades locales; equipos de laboratorio; capacitacién/formacién de veterinarios.

Bioseguridad en ganaderia intensiva: higiene del ganado en general.

Genética animal: para ganado lechero, ganado vacuno, porcino, caprino lechero y carne; demanda de semen bovino.
Instalaciones y equipos de cria: particularmente para aves (carne) y huevos.

Automatizacidn para la distribucion de piensos en la cria de animales.

Tecnologias de control ambiental: para establecimientos de cria de cerdos.

Valorizacion de efluentes ganaderos: produccién de energia para el control climatico en establos y otros establecimientos ganaderos;
tratamiento de residuos en acuicultura, reciclaje de agua de estanques.

Demanda de equipos especificos para mataderos (porcino): desde limpieza de botas de trabajadores hasta maquinas para deshuesar.

Lineas de produccion para sacrificio de animales; conservacién de la carne después del sacrificio.

Transferencia de conocimientos y de tecnologia en genética vegetal.

Insumos, conocimientos técnicos y equipos de invernadero para la horticultura y floricultura.
Mecanizacidén de arroz, maiz, cafia de azucar, yuca, mani.

Tecnologias innovadoras de control remoto.

Experiencia en produccidn “organica”.

Tecnologias para la poscosecha y sistemas de trazabilidad que cumplan con los estdndares internacionales de calidad particularmente para
frutas tropicales, productos de floricultura, hortalizas, arroz y maiz.

Capacitacion para recepcién, limpieza, clasificacion, calibracién, almacenamiento, envasado, embalaje, etiquetado y envio de frutas;
transferencia de tecnologias en el secado de frutas secas y semi secas.

Direccién Nacional
Centro de Economia FUENTE: DNCEI en base a datos BusinessFrance “Viét-Nam - Dynamique du marché agro-alimentaire : diagnostic et opportunités
Internacional d’affaires”



Agronegocios — oportunidades en maquinaria y tecnologia agricola.

Las principales oportunidades se dan en la transferencia tecnoldgica y en equipamiento para empresas agricolas de gran
escala.

Importacion total de maquinaria agricola Distribucion de la importacion de maquinaria agricola
USS 436 millones (2021) (por tipo —en % - 2021)
Participacion en el total de Asia Magq clasif Magq lactea

semillas 'y 2%

0,
7% del mercado granos \

Participacion en el total del Sudeste Asiatico 9%

16% del mercado

Cosechadoras-

Trilladoras
Primer importador de maq. p/preparacion suelo agricola del Sudeste Asiatico 25%

22% del mercado

Segundo importador de maq. p/avicultura del Sudeste Asiatico VD

22% del mercado agricola
. . S - 12% Mag avicola
Tercer importador de sistemas de irrigacion del Sudeste Asiatico 24%

20% del mercado

Tractores
17%

Cuarto importador de tractores y maq. p/cosechar-trillar del Sudeste Asiatico
9% y 18% del mercado respectivamente

e ~30% de las granjas en Vietnam siguen sin mecanizarse. Tendencia hacia la conformacidon de empresas agricolas de gran escala con un enfoque
orientado hacia la mecanizacién y automatizacién de la produccion.

e El mercado de maquinaria agricola registraria una tasa anual de crecimiento de 11,5% hasta 2025, impulsada principalmente por el incremento
de la poblacidn, la urbanizacién y la necesidad de mayor productividad frente a un escenario de menor disponibilidad de tierra agricola.

* Importa ~60% de sus necesidades de maquinaria agricola, aunque la industria de fabricacién nacional estuvo creciendo en los ultimos afios
acortando esa brecha. Las nuevas oportunidades para la oferta exportable de maquinaria agricola se encuentran en la transferencia de
tecnologia hacia las empresas locales.

¢ El gobierno vietnamita lleva adelante planes de apoyo para la compra de maquinaria, lo cual es uno de los principales factores que impulsan el
crecimiento del mercado. Otro modelo de negocio en crecimiento es la contratacion de maquinaria agricola importada para llevar adelante
trabajos de labranza, cosecha, trillado, secado, almacenamiento y transporte de granos.

Direccién Nacional
Centro de Economia
Internacional FUENTE: DNCEI en base a datos de informe propio “Andlisis de las oportunidades en agronegocios en Asia”



Agronegocios — oportunidades en maquinaria y tecnologia agricola

Mercado concentrado en pocos jugadores que poseen un amplio "market share" segin el producto. Algunos de ellos

cuentan con acceso al mercado vietnamita en condiciones preferenciales.

Importacién de tractores
(en millones de USS - 2019/2021)
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Importaciéon de maquinas para cosechar-trillar
(en millones de USS - 2019/2021)
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Producto Arancel
7,5% (Resto)
5% (Argentina, Brasil, Estados Unidos)
4% (India)
Tractores 3,6% (UE)

(exc. motocultores)

Cosechadoras-
Trilladoras

0,7% (UEE)

0% (ASEAN, Australia, Canada, China, Corea del Sur,

Japdn, Nueva Zelandia)

7,5% (Resto)
5% (Argentina, Brasil, Estados Unidos)
2,5% (UE)

0% (ASEAN, Australia, Canada, China, Corea del Sur,

India, Japon, Nueva Zelandia, UEE)

Importacion de otra maquinaria agricola/avicola
(en millones de USS - 2019/2021)
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FUENTE: DNCEI en base a datos de informe propio "Analisis de las oportunidades en agronegocios en Asia"



Enlaces y contactos de interés

Para mayor informacion sobre las oportunidades comerciales con Viethnam y otros paises puede consultar los siguientes
enlaces:

https://www.cancilleria.gob.ar/es/argentinatradenet

Direccién de Promocion de las Exportaciones de Bienes (DEAGI)
Email: deagi@mrecic.gov.ar - Teléfono: 4819 7915

https://cancilleria.gob.ar/es/cei

Direccion Nacional
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Listado de abreviaturas

AANFTA

ACFTA

AHKFTA

AIFTA

AKFTA

ASEAN

CEl

CPTPP

EVFTA

ASEAN-Australia-New Zealand Free Trade Agreement

ASEAN-China Free Trade Agreement

ASEAN-Hong Kong Free Trade Agreement

ASEAN-India Free Trade Agreement

ASEAN-Republic of Korea Comprehensive Economic
Cooperation Agreement

Asociacidon de Naciones del Sudeste Asiatico

Centro de Economia Internacional

Comprehensive Economic Partnership Agreement

European Union-Vietnam Free Trade Agreement

Interanual

ICT4Ag

NMF

PIB

PPP

RCEP

UE

UEE

VCFTA

VIJEPA

VKFTA

Information and Communication Technologies for
Agriculture

Nacidon Mas Favorecida

Producto Interno Bruto

Purchasing Power Parity

Regional Comprehensive Economic Partnership

Unidn Europea

Union Econdmica Euroasiatica

Vietnam-Chile Free Trade Agreement

Vietnam-Japan Economic Partnership Agreement

Vietnam-Republic of Korea Free Trade Agreement

CEl
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