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PANORAMA GLOBAL

El Banco Mundial reduce sus proyecciones de crecimiento mundial

En la dltima edicidn de su informe “Perspectivas Econdmicas Mundiales”, el Banco Mundial (BM) sefiald
qgue el crecimiento global se estd desacelerando. El organismo proyectd para 2025 un crecimiento
econdmico del 2,3%, lo que representa una caida de casi 0,5 p.p. con respecto a sus estimaciones de
comienzos de afio.

El crecimiento de la produccién mundial podria ser incluso menor si se produjera un aumento de las
restricciones al comercio internacional, si las principales economias no expandieran su PIB de acuerdo a
lo esperado, o si se multiplicaran las catdstrofes naturales o los conflictos entre paises.

Si se confirmaran los prondsticos del BM, el desempefio econdmico de 2025 seria el menor desde 2008
(sin considerar las recesiones mundiales), e implicaria una reduccién del crecimiento para casi el 70% de
los paises y para todas las regiones. Para 2026-27 se espera una leve recuperacidon que, incluso si se
confirmara, daria lugar, en los primeros siete afios de esta década, al crecimiento mundial promedio
mas bajo de todos los decenios desde los afios sesenta.

Con respecto a las economias en desarrollo, el crecimiento esperado para este afio es del 3,8% (lo que
representa una desaceleracién para casi el 60% de los paises de este grupo), y para los préoximos subird
levemente (en 2026 y 2027 seria del 3,9%). En América Latina y el Caribe, por su parte, se espera que
este afo el crecimiento sea del 2,3% y en 2026 y 2027 sea del 2,5%.

El G7 acuerda eximir a empresas estadounidenses del impuesto minimo global

Entre el 15 y el 17 de junio se llevd a cabo en la regién canadiense de Kananaskis la cumbre de lideres
del G7, ocasion en la que se celebrd el 502 aniversario de la primera reunién de presidentes del grupo.

Entre los temas acordados por los principales mandatarios de las economias mas poderosas del mundo
se destacd el compromiso de eximir a las empresas estadounidenses del impuesto minimo global
acordado en el marco de la OCDE por mas de 130 paises en octubre de 2021 (ver Internacionales del
CEl, noviembre 2021).

El impuesto mencionado esta dirigido a las empresas multinacionales que facturen mas de USS 850
millones al afo, que en lugar de tributar solo en donde tengan sus casas matrices, estarian obligadas a
pagar un minimo del 15% de sus ganancias en los paises en que desempefien sus actividades
comerciales y obtengan beneficios.

El actual gobierno estadounidense se opuso desde el comienzo de su gestién a que las empresas de ese
pais tengan la obligacion de tributar este impuesto fuera de EE.UU. En la cumbre, los miembros del G7
se comprometieron a apoyar la postura norteamericana en las negociaciones que se lleven a cabo en el
marco del G20 y la OCDE sobre este tema.

IATA: ultimos datos de transporte aéreo de carga a nivel mundial

De acuerdo con los ultimos datos publicados por la Asociacidn Internacional de Transporte Aéreo (IATA,
por su sigla en inglés), correspondientes a la carga transportada por via aérea durante el mes de mayo,
la demanda total global aumentd interanualmente un 2,2%, en comparacién con los niveles de mayo de
2024, mientras que el volumen de carga aérea crecié un 6,8%.


https://www.bancomundial.org/es/publication/global-economic-prospects?intcid=ecr_hp_headerA_es_ext
https://g7.canada.ca/en/news-and-media/news/g7-statement-on-global-minimum-taxes/
https://cancilleria.gob.ar/userfiles/ut/internacionales_del_cei_-_noviembre_2021.pdf
https://www.iata.org/en/pressroom/2025-releases/2025-06-30-01/

No obstante, segun la informacién difundida por IATA, las tensiones comerciales actuales habrian
tenido consecuencias negativas para algunas empresas del sector. En especial, el informe destaca que
las aerolineas norteamericanas registraron una caida interanual del 5,8% en el trafico de carga aérea, el
peor rendimiento regional en el periodo, mientras que en la ruta comercial entre Asia y Norteamérica,
en mayo se produjo un descenso interanual del trafico en un 10,7% .

Asimismo, el informe sefala que el precio del combustible para aviones era, en mayo, 18,8% inferior a
los del mismo mes de 2024 y si se lo compara con el de abril de 2025, la caida fue del 4,3%.

EUROPA

Gran Bretaia define su estrategia comercial e industrial

El Gobierno del Reino Unido presento al Parlamento su Estrategia Comercial y su Estrategia Industrial.
Si bien se presentan en dos documentos separados, ambas iniciativas comparten el objetivo de priorizar
el crecimiento econémico.

La estrategia comercial propone una politica de comercio flexible a la hora de negociar acuerdos, ya sea
un acuerdo de libre comercio, como el alcanzado con India, o un acuerdo sobre el nivel de los aranceles
reciprocos, como el logrado con Estados Unidos. Para enfrentar un entorno mds proteccionista que el
deseado, propone mejorar sus instrumentos de defensa comercial. También busca mejorar la gestion
de los créditos a la exportacidon y de las garantias a estos créditos, al igual que proveer mas fondos para
estos programas. Asimismo, procura un incremento del comercio mediante la reduccidon de
regulaciones y tramites administrativos.

La Estrategia Industrial, por su parte, define 8 sectores con un alto potencial para incrementar la
productividad, mejorar la resiliencia de la economia y ayudar en la transicidon a la emisién neta cero.
Estos sectores incluyen a las tecnologias para manufacturas avanzadas, industrias creativas, productos
de ciencias de la vida, sectores que producen con energias limpias, bienes para la Defensa, tecnologia
digital, servicios profesionales y empresariales, y mejoras del sector financiero. Para estos sectores
buscarad reducir los costos de la electricidad, promover un comercio libre y justo, fortalecer la
seguridad, mejorar el acceso al crédito, apuntalar la innovacion, fortalecer las habilidades, mejorar el
acceso al talento, y reducir la carga regulatoria.

Segln el primer ministro, Keir Starmer, el Reino Unido tiene las condiciones para aprovechar los
beneficios de implementar estas estrategias, por ser una economia abierta lider del comercio global, y
contar con instituciones financieras, cientificas y educativas destacadas a nivel mundial.

El problema de la macro europea: é¢ahorro o inversion?

Dos documentos de publicacién reciente dan cuenta del problema que representa el desacople entre el
ahorro y la inversién para el mercado europeo: el informe Draghi sobre el futuro de la competitividad
europea, de septiembre de 2024 (ver Internacionales del CEl, octubre 2024), y la Estrategia para la
Unidn de Ahorro e Inversion (SIU, por su sigla en inglés) de la Comisidon Europea (CE), de marzo de este
afio.

La CE sostiene que hay que mejorar la forma en que el sistema financiero del bloque canaliza los
ahorros en inversiones productivas. Su Presidenta lo ha planteado como una situacién de doble


https://www.gov.uk/government/publications/uk-trade-strategy?utm_source=substack&utm_medium=email
https://www.gov.uk/government/publications/uk-india-trade-deal-conclusion-summary/uk-india-trade-deal-conclusion-summary
https://www.business.gov.uk/export-from-uk/markets/united-states/us-trade-tariffs/
https://assets.publishing.service.gov.uk/media/68595e56db8e139f95652dc6/industrial_strategy_policy_paper.pdf
https://cancilleria.gob.ar/userfiles/ut/2024-10_internacionales_del_cei.pdf
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_25_802
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_25_802

dividendo: las familias contaran con mads oportunidades para invertir en el mercado de capitales y las
empresas tendran un mejor acceso al financiamiento para aumentar la produccién y crear mas empleo.

La SIU sostiene que para generar una dindmica virtuosa deben tenerse en cuenta cuatro aspectos: los
ahorristas deberian contar con instrumentos financieros de mayor rendimiento; deberia estimularse la
disponibilidad de capital en sectores criticos; se deberian remover barreras a las operaciones
transfronterizas para aumentar la escala de las operaciones; y la supervisién de los mercados
financieros deberia ser similar en todos los mercados.

Sin embargo, en un articulo de la Revista del FMI, Finance and Development, del mes de junio,
economistas del organismo afirmaron que estas condiciones no serian suficientes para obtener los
objetivos mencionados.

Una dificultad se encontraria por el lado del ahorro: los autores sostienen que el 80% esta depositado
en los bancos, y los bancos no prestan mas alla de las fronteras nacionales, debido a regulaciones que
inhiben el desarrollo del mercado de capitales. Afirman que hace falta una mayor integracion de los
mercados nacionales tanto para aprovechar las economias de escala como para ofrecer diferentes
productos financieros, que incluyen el capital de riesgo. Segun los autores, ademas de la armonizacion
regulatoria, la UE deberia contar con un “bono europeo”.

La otra dificultad se presentaria por el lado de la inversién. Esta seria mayor si los retornos fuesen
mayores, lo cual precisa de reformas y desregulaciones de los mercados europeos. Es asi que el FMI ha
estimado que las barreras regulatorias al movimiento transfronterizo de capitales equivalen a un
impuesto del 45% al comercio de manufacturas y de 110% al comercio de servicios.

Como lo resumen los economistas del FMI, el ahorro y las inversiones requieren de un mercado de
capitales integrado y una reforma regulatoria adecuada.

El Banco Central Europeo redujo las tasas de interés por octava vez consecutiva

El Consejo de Gobierno del Banco Central Europeo (BCE) redujo en 25 puntos basicos las tasas de
interés. De esta manera la tasa oficial europea aplicable a la facilidad de depdsito quedd fijada en un
2%. En septiembre de 2023 habia subido al 4%; se mantuvo en ese nivel hasta mayo del 2024, cuando
con bajas sucesivas de 25 puntos basicos a partir de junio del 2024 se alcanzo el nivel vigente.

Segun el BCE, esta decisidn se basa en su evaluacién de la perspectiva de inflacion, de la dindmica de la
inflacidon y de la intensidad de la transmisidn de la politica monetaria. Las proyecciones de inflacién se
sitian en torno al objetivo del 2% a mediano plazo: 2% en 2025, 1,6% en 2026 y 2% en 2027. Por su
parte, la economia creceria en términos reales 0,9% este afio, 1,1% en 2026 y 1,3% en 2027.

De acuerdo con las autoridades del BCE, si bien la incertidumbre que rodea a la politica comercial en el
mundo afecta la inversidn y las exportaciones, esta situacion se compensard con un aumento de la
inversion en Defensa e infraestructura. Asimismo, suponen que el mayor ingreso real inducird un mayor
consumo de las familias, por lo que la economia europea estard en condiciones de resistir las
perturbaciones en la produccién a nivel mundial.

AMERICA DEL SUR Y CENTRAL

Concluyen las negociaciones del acuerdo Mercosur-EFTA


https://www.imf.org/en/Publications/fandd/issues/2025/06/europes-elusive-savings-and-investment-union-ravi-balakrishnan
https://www.ecb.europa.eu/press/pr/date/2025/html/ecb.mp250605~3b5f67d007.es.html
https://www.ecb.europa.eu/press/pr/date/2025/html/ecb.mp250605~3b5f67d007.es.html
https://www.ecb.europa.eu/stats/policy_and_exchange_rates/key_ecb_interest_rates/html/index.es.html

En el marco de la cumbre del Mercosur celebrada en Buenos Aires los dias 2 y 3 de julio, y luego de 14
rondas, concluyeron las negociaciones entre los paises del Mercosur y los Estados de la EFTA (Islandia,
Liechtenstein, Noruega y Suiza) para alcanzar un tratado de libre comercio (TLC) entre ambos bloques.

El TLC sera integral y de base amplia, y abarcard el comercio de bienes, comercio de servicios,
inversiones, derechos de propiedad intelectual, compras publicas, competencia, reglas de origen,
defensa comercial, medidas sanitarias y fitosanitarias, obstdculos técnicos al comercio, y asuntos
legales y horizontales. Asimismo, incluird un esquema de solucién de controversias, y un capitulo de
comercio y desarrollo sostenible.

En 2015 comenzd un didlogo exploratorio entre los bloques que culmind en una primera ronda de
negociaciones en junio de 2017. Concluida esta etapa, las partes deben acordar la firma y cumplir los
requisitos internos para su entrada en vigor; cuando esto se produzca, el compromiso creard un area de
libre comercio de casi 300 millones de personas con un PIB de mas de USS 4,3 trillones.

La CAF invertira USS$ 2.500 millones en economia azul de la region

El Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe (CAF) participé del evento “Blue Economy and
Finance Forum” en Modnaco, donde anuncié que duplicard su inversion en proteccién oceanica y
economia azul en América Latina y el Caribe hasta alcanzar los USS 2.500 millones para el periodo
2025-2030.

Desde 2022 la CAF destind USS 1.320 millones a proyectos de economia azul sostenible, que se
destinaron a otorgar 17 créditos y participar en 18 cooperaciones técnicas en 16 paises de la region.

Los fondos previstos hasta 2030 serviran para financiar distintas lineas de trabajo, entre las que se
encuentran: la gestion de recursos marino-costeros para fines productivos o comerciales; la
conservacién y restauracion de ecosistemas marinos; la promocién, investigacién y desarrollo de
energias renovables provenientes del océano; la promocidn del turismo responsable; la investigacion y
desarrollo de nuevas tecnologias para la explotacidn y aprovechamiento sostenible de los recursos; y el
fortalecimiento de capacidades institucionales para la gestiéon sostenible de los recursos marino-
costeros.

Chile y Suiza modernizan el acuerdo que regula sus inversiones bilaterales

En el marco de la reunién del Consejo Ministerial de la OCDE, llevada a cabo en Paris los dias 3 y 4 de
junio, representantes de Chile y Suiza firmaron el “Acuerdo Integral sobre la Promocion y la Proteccion
de las Inversiones”, instrumento que moderniza y reemplaza el compromiso bilateral sobre inversiones
firmado por ambos paises en 1999 y que actualmente se encuentra vigente.

Esta actualizacién se suma a la acordada con la Asociacion Europea de Libre Comercio (EFTA, por su
sigla en inglés) a mediados de 2024 y representa una nueva modernizacion a los mas de 30 Acuerdos de
Promocidn y Proteccién de las Inversiones que Chile firmé en los afos 90.

El nuevo instrumento recoge las principales recomendaciones de organismos internacionales como Ia
OCDE y la OMC, e incluye compromisos con la sostenibilidad, la responsabilidad empresarial y la lucha
contra la corrupcién.

El stock de inversiones suizas en Chile ascendia en 2023 a poco mas de USS 2.200 millones,
principalmente en los sectores de minas y canteras, energias renovables y servicios financieros. Las
inversiones chilenas en Suiza, por su parte, alcanzaron ese afio los USS 2.700 millones.


https://cancilleria.gob.ar/es/destacados/comunicado-conjunto-de-los-estados-partes-signatarios-del-mercosur-argentina-brasil
https://www.caf.com/es/actualidad/noticias/caf-invertira-usd-2500-millones-para-impulsar-la-economia-azul-en-america-latina-y-el-caribe/
https://www.subrei.gob.cl/sala-de-prensa/noticias/detalle-noticias/2025/06/03/chile-y-suiza-firman-modernizaci%C3%B3n-de-acuerdo-bilateral-de-promoci%C3%B3n-y-protecci%C3%B3n-de-las-inversiones

Nuevos mercados y rutas comerciales para la Argentina y Brasil

La Argentina pudo concretar la apertura de un nuevo corredor logistico a partir de la primera
exportacién por via aérea de cortes de carne bovina enfriada sin hueso de alta calidad a Panama. El
envio se realizé desde el Aeropuerto Internacional de Rosario, provincia de Santa Fe. Asimismo, desde
ese lugar salié la primera exportacion por via aérea de carne de pacu con destino a Los Angeles, Estados
Unidos, proveniente de un establecimiento ubicado en Puerto Las Palmas, provincia de Chaco.

Por su parte, Brasil logré en el mes de junio la apertura del mercado uruguayo de peces ornamentales
vivos, obtuvo la aprobacidn de los paises de la Unidn Econdmica Euroasidtica para exportar
subproductos de origen animal destinados a productos farmacéuticos, y consiguié que Jordania y
Kuwait redujeran las restricciones de importacién para la carne aviar de origen brasilefio.

AMERICA DEL NORTE

EE.UU. prorroga la tregua por los “aranceles reciprocos”

El presidente Donald Trump firmé, el pasado 7 de julio, una Orden Ejecutiva por la que se prorroga
hasta el 1° de agosto la aplicacién de los “aranceles reciprocos”, que debian entrar en vigencia el dia 9
de este mes (ver Internacionales del CEl, mayo 2025).

Asimismo, de acuerdo con una hoja informativa publicada por la Casa Blanca, fueron remitidas cartas a
14 paises donde se informa cudles serdn los nuevos tipos arancelarios reciprocos que se aplicardn
desde principios de agosto. En el caso de Corea del Sur (25%), Sudafrica (30%), Indonesia (32%) y
Tailandia (36%) se mantendran los aranceles adicionales anunciados el 2 de abril (ver Internacionales
del CEl, abril 2025). Para Laos (40%), Myanmar (40%), Camboya (36%), Bangladesh (35%), Serbia (35%),
Bosnia y Herzegovina (30%), Kazajistan (25%) y Tunez (25%) los aranceles revisados seran inferiores a
los notificados inicialmente. En cambio, el tipo arancelario serd levemente superior al informado a
principios de abril para Japdn y Malasia (25% cada uno).

De acuerdo con lo publicado, es posible que se envien cartas a otros socios comerciales en los préoximos
dias y semanas.

EE.UU. baja aranceles a automoviles, autopartes y aeronaves del Reino Unido

El pasado 16 de junio, Estados Unidos emitié una Orden Ejecutiva para aplicar las condiciones generales
del reciente Acuerdo de Prosperidad Econémica con el Reino Unido.

Tal como habia sido anunciado al firmar el acuerdo (ver Internacionales del CEl, junio 2025), el gobierno
estadounidense establece un contingente arancelario anual de 100.000 automdviles de origen
britdnico. Las importaciones dentro del contingente arancelario estaran sujetas a un arancel de 10%,
mientras que por fuera del contingente deberdn pagar 27,5%.

En forma similar, se reducen los aranceles sobre las importaciones de autopartes britdnicas que estén
destinadas a utilizarse en automdviles que sean producto del Reino Unido, que también pasardn a estar
gravadas por un arancel de 10%.

La Orden Ejecutiva agrega que dejaran de aplicarse los aranceles adicionales de 10% (aranceles
“reciprocos”) y de 25% (para articulos de acero y aluminio) sobre los productos aeroespaciales de
origen britanico comprendidos en el Acuerdo sobre el Comercio de Aeronaves Civiles de la OMC. Este
acuerdo plurilateral, que cuenta con 33 paises signatarios, entrd en vigor en enero de 1980 y elimina los


https://www.argentina.gob.ar/noticias/se-realizo-el-primer-envio-de-carne-bovina-de-alta-calidad-por-aerea-desde-rosario
https://www.argentina.gob.ar/noticias/primera-exportacion-de-carne-de-pacu-mediante-avion-desde-rosario-los-eeuu
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/noticias/abertura-de-mercado-no-uruguai-para-exportacao-de-peixes-ornamentais
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/noticias/abertura-de-mercado-na-uniao-economica-euroasiatica-para-exportacao-de-farmacos-de-origem-animal
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/noticias/jordania-e-kuwait-reduzem-restricoes-a-carne-de-frango-brasileira-apos-missao-oficial-do-mapa-ao-norte-da-africa-e-oriente-medio
https://www.whitehouse.gov/presidential-actions/2025/07/extending-the-modification-of-the-reciprocal-tariff-rates/
https://cancilleria.gob.ar/userfiles/ut/2025-05_internacionales_del_cei.pdf
https://www.whitehouse.gov/fact-sheets/2025/07/fact-sheet-president-donald-j-trump-continues-enforcement-of-reciprocal-tariffs-and-announces-new-tariff-rates/
https://cancilleria.gob.ar/userfiles/ut/2025-04_internacionales_del_cei.pdf
https://www.whitehouse.gov/presidential-actions/2025/06/implementing-the-general-terms-of-the-united-states-of-america-united-kingdom-economic-prosperity-deal/?utm_source=substack&utm_medium=email
https://cancilleria.gob.ar/userfiles/ut/2025-06_internacionales_del_cei.pdf
https://www.wto.org/spanish/tratop_s/civair_s/civair_s.htm

derechos de importacion con respecto a las aeronaves —excepto las militares— y sus productos
relacionados (motores, partes y componentes de aeronaves civiles, simuladores de vuelo).

Por ultimo, se autoriza el futuro establecimiento de contingentes arancelarios para los productos de
acero y aluminio de origen britanico y sus derivados. Cabe recordar que las importaciones de productos
de acero y aluminio provenientes del Reino Unido quedaron exceptuadas del dltimo incremento de
aranceles de 25% a 50% decidido por el gobierno de EE.UU.

Canada elimina impuesto sobre servicios digitales en vistas a acuerdo con EE.UU.

En un intento por impulsar las negociaciones comerciales con la administracion Trump, el gobierno de
Canada afirmé que eliminara su impuesto sobre servicios digitales (DST, por su sigla en inglés) a las
principales empresas tecnoldgicas.

El ministro de Finanzas canadiense, Frangois-Philippe Champagne, dijo que Canadd estd inmersa en
complejas negociaciones sobre una nueva asociacion econdmica y de seguridad con EE.UU. y que
derogar el DST permitira que las negociaciones logren un avance crucial.

En consonancia con esta medida, el primer ministro canadiense, Mark Carney, y el presidente de
EE.UU., Donald Trump, acordaron que las partes reanudaran las negociaciones con vistas a llegar a un
acuerdo antes del 21 de julio.

El impuesto sobre los servicios digitales se anuncié en 2020 para abordar el hecho de que muchas
grandes empresas tecnoldgicas que operan en Canadd no pagan impuestos sobre los ingresos
generados de los canadienses (ver Internacionales del CEl, septiembre 2024). La marcha atras se
produce después de que Trump diera por terminadas todas las conversaciones comerciales con Canada
debido al impuesto del 3% sobre ciertos ingresos digitales obtenidos en el pais, y que podria anunciar
nuevos aranceles sobre la importacion de productos canadienses.

Una medida similar fue tomada hace un par de meses por la India, que dio de baja —a partir del 1° de
abril de 2025- su impuesto del 6% sobre los sobre los anuncios en linea.

Canada implementa medidas para proteger a la industria siderurgica

El pasado 19 de junio, el ministro de Finanzas canadiense, Frangois-Philippe Champagne, anunci6 una
serie de medidas destinadas a proteger el sector del acero y el aluminio. El paquete incluye los actuales
aranceles de represalia sobre las importaciones de productos de acero y aluminio con origen en EE.UU.,
restricciones a la contratacién publica, y nuevos contingentes arancelarios sobre los productos de acero
importados de paises con los que Canada no ha firmado un acuerdo de libre comercio.

En primer lugar, se ajustaran los actuales aranceles de represalia sobre los productos de acero vy
aluminio “a niveles coherentes con los progresos realizados en el acuerdo comercial mds amplio con
Estados Unidos”. No se facilitaron mas detalles, ni informaciéon sobre el sentido del cambio, si bien esta
previsto que los ajustes entren en vigor el 21 de julio, fecha estimada de conclusién de las
negociaciones entre ambos paises. Las sobretasas arancelarias iniciales de 25% sobre el aluminio y el
acero estadounidenses se encuentran vigentes desde mediados de marzo de 2025.

Ademas, se anunci6 el establecimiento de nuevos contingentes arancelarios para las importaciones de
productos siderurgicos procedentes de paises que no son socios de un acuerdo de libre comercio con
Canada. Los contingentes arancelarios se fijaran en el 100% de los niveles de importacion de 2024 y se
aplicardn con caracter retroactivo. El objetivo declarado de esta medida es estabilizar el mercado
nacional y evitar desviaciones comerciales perjudiciales. El comunicado del Gobierno no especifica el
alcance de los productos afectados.
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A su vez, se empezarian a aplicar politicas de contratacidn publica “reciproca” a partir del 30 de junio de
2025. Estas politicas limitaran el acceso a la contratacidon federal de proveedores de paises que
supuestamente no ofrecen acceso reciproco a los proveedores canadienses a través de acuerdos
comerciales. No obstante, no se facilitaron detalles aun sobre qué socios se considera que ofrecen
acceso reciproco.

El gobierno también anuncio su intencién de adoptar medidas arancelarias adicionales en las proximas
semanas para hacer frente a los riesgos asociados al persistente exceso de capacidad mundial y al
comercio desleal en los sectores del acero y el aluminio, exacerbados por las medidas estadounidenses.

ASIA Y OCEANIA

Empresa japonesa adquiere U.S. Steel

La empresa japonesa Nippon Steel adquirié el 100% del capital de la siderurgica estadounidense U.S.
Steel, en una operacion valuada en USS 14.100 millones, que incluyd la participacién del gobierno
norteamericano.

Se espera que la compradora realice inversiones de aproximadamente USS 11.000 millones en U.S.
Steel hasta el afio 2028, y que no modifique el lugar de su sede principal, que seguird estando en
Pittsburgh, Pensilvania. Asimismo, deberd tener en su consejo de administracién mayoria de
ciudadanos estadounidenses y desde Japdn no podrdn restringir la capacidad de la filial para llevar a
cabo acciones comerciales auténomas.

Estas y otras condiciones fueron negociadas por la empresa japonesa con el gobierno de Donald Trump,
quien desde el comienzo de su segundo mandato se mostrd contrario a la venta. Producto de esas
negociaciones, el gobierno de Estados Unidos tendrd la accién de oro de la compaiiia, que le permitir3,
entre otras cuestiones, vetar la reduccién en sus compromisos de inversion, el cambio de nombre o la
sede de la empresa; el traslado de la produccién o los puestos de trabajo fuera de Estados Unidos.

Cabe recordar que en marzo de 2024, la compra de U.S. Steel por parte de Nippon Steel habia sido
vetada por el entonces presidente Joe Biden (ver Internacionales del CEl, abril 2024).

China levanta parcialmente la prohibicidon de importar productos del mar japoneses

El gobierno chino anuncié que permitird la reanudacion parcial de las importaciones de productos del
mar provenientes de Japdén. En 2023, China habia prohibido el ingreso de productos pesqueros
japoneses en respuesta a la decision de las autoridades de ese pais de verter en el océano Pacifico
aguas residuales tratadas provenientes de la planta nuclear de Fukushima, una medida que tuvo el
respaldo de la Agencia Internacional de Energia Atémica.

La Administracion General de Aduanas china aceptd las pruebas provistas por el gobierno japonés,
segln las cuales estdn garantizadas la seguridad y la calidad de los productos. Sin embargo, el
organismo tomo la decisidon de continuar con la prohibicién para productos pesqueros que provengan
de 10 de las 47 prefecturas japonesas.

La medida fue bien recibida en el sector pesquero japonés, muy afectado por la medida de 2023,
cuando China se encontraba entre sus principales mercados de exportacion. No obstante, el gobierno
de Japon expresd que continuardn exigiendo el levantamiento de la prohibicién para las 10 prefecturas
gue aun siguen estando excluidas.
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Nuevo servicio de transporte de carga une China con Europa a través del Mar Caspio

El 30 de junio partié de Beijing un tren cuya carga tiene como destino la ciudad de Baku, capital de
Azerbaiyan. De esta manera, quedod inaugurada una nueva ruta de transporte multimodal que atraviesa
Kazajistan, cruza el Mar Caspio en transbordador y retoma su camino por ferrocarril hasta Baku.

El tren que inaugurd el recorrido lleva mas de 2.300 toneladas de productos como autopartes,
maquinarias y libros, destinados a los mercados de Georgia, Turquia y Serbia, entre otros paises.

Esta nueva ruta “ferrocarril-mar-ferrocarril” que recorre mas de 8.000 km y reduce la duracion del
transporte entre la capital china y Baku de 50 a 15 dias, se suma a las numerosas rutas que unen China
y Europa por ferrocarril, que ya transportaron mas de 110.000 trenes de carga y que conectan mas de
120 ciudades chinas con mas de 220 ciudades de 26 paises europeos.

China anuncia intencién de reducir a cero aranceles para paises de Africa

El 12 de junio se llevd a cabo en Changsha, Provincia de Hunan (China) la reunién de coordinadores
ministeriales para la implementacién de los resultados del Foro sobre Cooperacién China-Africa
(FOCAC, por su sigla en inglés). En ese dambito, el presidente de la Republica Popular China envié una
carta en la que expreso sus felicitaciones por los resultados de los trabajos del FOCAC y anuncié la
intencién del pais asiatico de avanzar en la suscripcién de un acuerdo de asociacién econdmica para el
desarrollo compartido con Africa, que permita reducir a cero todos los aranceles de importacién para
productos provenientes de los paises africanos con los que China mantiene relaciones diplomaticas.

Esta politica aplicada por China hacia el continente africano no resulta novedosa, sino que viene a
reforzar un vinculo de mas de 70 afios de cooperacion, que llevd al pais asidtico a convertirse en el
principal socio comercial del continente africano de manera ininterrumpida desde hace ya mas de 15
afos. Cabe recordar al respecto que durante la Cumbre 2024 del FOCAC, celebrada en el mes de
septiembre de 2024 en Beijing, Xi Jinping propuso elevar dicha relacion al nivel de “alianza estratégica”
(ver Internacionales del CEl, octubre 2024).

En aquella ocasién, China ya habia anunciado la reduccién arancelaria a cero para los Paises Menos
Adelantados (PMA) del continente africano que mantuvieran relaciones diplomaticas con el gigante
asiatico. Esta medida habia alcanzado oportunamente a 33 paises.

La nueva decisidn china propone extender esta reduccion arancelaria a practicamente la totalidad del
continente africano (con la sola excepcion de Eswatini, que mantiene su reconocimiento a Taiwan), es
decir, a un total de 53 paises segun informacién de la Embajada de la Republica Popular China en
Nigeria. Esta decision adquiere mayor significado en el actual contexto internacional, marcado por la
politica arancelaria aplicada por Estados Unidos y las dudas respecto de la renovacidon de la Ley para el
Crecimiento y Oportunidades para Africa (AGOA, por su sigla en inglés), cuyo vencimiento opera en
septiembre de este afio (ver Internacionales del CEl, agosto 2024 y junio 2025).

Sin embargo, algunos medios de prensa han interpretado el valor de este anuncio por sus efectos
diplomaticos en el contexto internacional descripto, mas que por su verdadero efecto comercial. Asi
también, la propuesta china ha sido contextualizada por sectores de la prensa africana en el escenario
del fuerte déficit comercial que el continente africano mantiene con China, su deuda con el pais asiatico
y la estrategia de China para incluir a Africa en la Iniciativa de la Franja y la Ruta (BRI, por su sigla en
inglés).
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Dos paises africanos restringen la exportacion de minerales criticos

La Republica Democratica del Congo (RDC) anuncié en los ultimos dias que extenderia por tres meses la
prohibicién de exportar concentrado de cobalto.

La prérroga fue anunciada por la autoridad congoleiia competente, (ARECOMS, por su sigla en inglés) y
refiere a una medida originariamente dispuesta en febrero de este afio por un periodo de cuatro
meses, con el objetivo de regular el abastecimiento de este mineral en el mercado internacional frente
a un exceso de produccion y consecuente disminucidn del precio internacional.

La medida, que afecta un insumo clave en la produccion de baterias de vehiculos eléctricos y teléfonos
celulares, motivo a su vez la suba en los precios de los futuros de cobalto en China.

La Republica Democratica del Congo es el mayor productor de cobalto del mundo, responsable de mas
del 76% de la produccion mundial del mineral. Esta decision dejaria fuera del mercado internacional
mas de 100.000 toneladas de cobalto durante su periodo de aplicacion.

La prensa especializada hace referencia también a que, durante ese periodo, el gobierno congolefio
analizard alternativas de largo plazo relativas a la eventual regulacion de la produccion de cobalto en el
pais, entre las que evalla la posibilidad de imponer cuotas de produccidon a las empresas mineras
internacionales que operan en territorio congolefio, tales como Glencore o el grupo chino CMOC.

A su vez, el presidente de la Republica de Gabon, Brice Clotaire Oligui Nguema, anuncio recientemente
en Consejo de Ministros la decisién de su gobierno de prohibir, a partir del 1° de enero 2029, la
exportacién de manganeso bruto, considerado un recurso estratégico del que Gabdn es el segundo
productor mundial.

Dicho anuncio fue descripto por el gobierno de Gabdn como una “decision histérica”, que se enmarca
en el disefio de una politica industrial tendiente a lograr la transformacién local de materias primas, la
revalorizacidon de la mano de obra gabonesa y la conformacion de cadenas de valor que aprovechen
mejor los réditos provenientes de los recursos naturales del pais.

Segun el anuncio, el gobierno gabonés concede al sector privado un periodo de tres afios para
adaptarse a la nueva politica en materia de produccién y comercializacion del manganeso, con el
objetivo de avanzar en la conformacién de un fondo publico-privado dedicado a la transformacidn local
del mineral.

Medios de prensa africanos destacan que esta decisidon busca interrumpir decenios de economia
extractiva en Gabdn, en la que el manganeso, junto con la madera y el petréleo, conforman la principal
fuente de ingresos del pais.

Por su parte, la empresa francesa Eramet —consignada por la prensa como uno de los principales
actores en materia de extraccién de manganeso en Gabdn, y con presencia en Argentina en el rubro
litio— respondié al anuncio a través de un comunicado oficial, en el que recuerda su extendida presencia
de treinta afos en Gabdn, reafirma su voluntad de continuar trabajando conjuntamente con el
gobierno local en un clima constructivo y de respeto mutuo y destaca su papel en el mercado laboral de
Gabon, con mds de 10.460 empleos generados a través de su actividad minera en el pais africano.

El potencial de los minerales criticos para el desarrollo de Africa (ver Internacionales del CEl, mayo 2025
y julio 2024) fue retomado recientemente por la Directora General de la OMC, Okonjo-lweala, quien
sefiald en un encuentro del Banco Africano de Desarrollo que Africa puede convertirse en los préximos
afos en un hub dentro de la cadena de suministro global de minerales criticos, en tanto aplique la
combinacion correcta de politicas adecuadas y acciones estratégicas.

Cumbre en Angola confirma nuevo vinculo entre EE.UU. y Africa
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Entre los dias 22 y 25 de junio se llevd a cabo en Luanda, Angola, la 172 Cumbre de Negocios Estados
Unidos-Africa. El encuentro estuvo encabezado por el presidente de la Republica de Angola, Jodo
Lourenco, y fue convocado bajo el lema “Senderos hacia la prosperidad: una visién compartida para la
asociacién entre EE.UU. y Africa”, con eje en tres pilares: transitar desde la ayuda hacia el comercio;
asegurar las cadenas de suministro de minerales criticos, y potenciar el liderazgo de Estados Unidos en
inteligencia artificial y tecnologia digital.

Segln informacién oficial del gobierno de Estados Unidos, la cumbre reunié a mas de 2.700
representantes del sector publico y privado de ambas partes, entre los que participaron 12 presidentes
africanos.

La delegacion estadounidense estuvo presidida por el Embajador Troy Fitrell, Subsecretario de Estado
para Asuntos Africanos, quien —en su segunda visita al continente africano en los Ultimos dos meses—
destacd el potencial histérico y renovado de Africa y el consecuente interés de los Estados Unidos por
trabajar estrechamente con su sector privado en identificar oportunidades de acceso para que las
empresas y compafiias norteamericanas puedan aprovechar dicho potencial.

El objetivo explicitado por el gobierno norteamericano para esta cumbre fue el de asegurar acuerdos y
compromisos clave para las compafiias norteamericanas y establecer las condiciones que permitan
impulsar las exportaciones estadounidenses y la inversién en Africa, en linea con la estrategia de
diplomacia comercial para Africa elaborada por el gobierno de Donald Trump (ver Internacionales del
CEl, junio 2025).

Por su parte, en su intervencién inaugural, el presidente de Angola coincidié en el potencial del
continente africano, al tiempo que destacd las reformas econdmicas encaradas en los ultimos afios por
varios de los paises que lo conforman, sin dejar de sefialar la importancia de profundizar la integracion
y el comercio intrarregional en Africa, asi como el desarrollo de la infraestructura acorde a dicha
integracién, para lo que se requiere financiamiento internacional.

Subrayd asi que las condiciones estaban dadas para fomentar la inversién directa del sector privado
estadounidense en Africa, dando inicio a una nueva etapa del vinculo entre EE.UU. y el continente
africano; aunque resalté que dicha inversién debia incluir mas que capital para convertirse en una
asociacion integral y transformar en conjunto la realidad econédmica de Africa. Resumié dicho enfoque
en un cambio de paradigma en el vinculo entre ambas partes.

La cumbre generé fuerte expectativa en la prensa y sectores académicos vinculados a la economia
africana, en el contexto de la actual politica arancelaria aplicada por Estados Unidos.

En esa linea, varios medios locales se han hecho eco de las declaraciones del presidente del Grupo del
Banco Africano de Desarrollo, Dr. Akinwumi Adesina, quien se refiriéd durante la cumbre a la necesidad
de que Estados Unidos revise la aplicacion de los nuevos aranceles en el caso de los paises africanos.

Asi también, la prensa africana destacd un informe académico recientemente publicado en el ambito
internacional, en el que se ratifica la oportunidad que representa la nueva estrategia diplomatica de
EE.UU. con Africa, centrada en reemplazar ayuda por comercio, para avanzar en la reformulacién
integral de ese vinculo econédmico y comercial.

La 172 Cumbre de Negocios Estados Unidos-Africa fue también ocasién para que se concretaran
diversos acuerdos entre compafias norteamericanas y contrapartes publicas y privadas de paises
africanos, la mayoria de ellos en materia de infraestructura.
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