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ANEXO |

REGLAMENTO DEL INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION

CAPITULO | - DEL CONCURSO PUBLICO DE INGRESO

ARTICULO 1°.- El MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES, COMERCIO INTERNACIONAL Y CULTO realizara una
convocatoria anual a participar en el concurso para ingresar al INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION
mediante el dictado de una resolucion, conforme a lo establecido en el articulo 82 de la Ley N° 20.957 y en el articulo 82 del
Anexo al Decreto N° 1973/86.

La citada resolucion sera publicada en el Boletin Oficial y en la pagina web correspondiente al 6rgano convocante y fijara el
numero de vacantes, el plazo de inscripcion, la fecha de las instancias de evaluacion y toda otra informacion relevante a los

efectos de la participacion en el Concurso Publico de Ingreso.

ARTICULO 2°.- Podréan participar del concurso todos los argentinos nativos o por opcién que cumplan con los requisitos
establecidos por la Ley N° 20.957 y en el Anexo al Decreto N° 1973/86. En particular, es indispensable:

1. Tener, al 15 de noviembre del afio del llamado a concurso, un minimo de VEINTIUN (21) afios y un maximo de TREINTA Y
CINCO (35) afios;

2. Tener pleno goce de los derechos civiles y politicos;
3. Poseer titulo universitario de validez nacional correspondiente a un plan de estudios de CUATRO (4) afios 0 mas de duracion;

4. Los candidatos que presenten titulos universitarios expedidos por universidades extranjeras deberan acompafiar la
certificacion de su validez requerida a los fines del concurso, emitida por la autoridad educativa nacional competente;

5. Acreditar fehacientemente el dominio del idioma inglés;
6. Presentar toda la documentacion que exija el INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION;
ARTICULO 3°.- Transcurrido el plazo de inscripcién al concurso fijado por la resoluciéon de convocatoria, la DIRECCION DEL

INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION notificar4 de manera fehaciente y por escrito la admision o exclusion
de los interesados inscriptos. En los casos en que la exclusion estuviere motivada por defectos subsanables, se sefialara el



plazo para subsanarla, el cual no podra exceder del Ultimo dia habil anterior al primer dia de la instancia de evaluacién de los
examenes escritos y anénimos.

ARTICULO 4°.- La aprobacion de las instancias del concurso no creara derecho adquirido a ser incorporado al INSTITUTO DEL
SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION, al que accedera nicamente el nimero de concursantes que, de conformidad con el
orden de mérito final, resulte suficiente para cubrir la cantidad de vacantes establecida en la resoluciéon de convocatoria.

CAPITULO Il - DE LAS INSTANCIAS DEL CONCURSO PUBLICO DE INGRESO

ARTICULO 5°.- El concurso de ingreso, que es un concurso de oposicién y no de antecedentes, constara de las siguientes
instancias sucesivas:

I. Una instancia de evaluacion psicoldgica y psicotécnica, que tendra por objeto detectar las caracteristicas de personalidad de
los candidatos a ingresar al INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION, a fin de determinar su aptitud para
desempefiarse en el Cuerpo Permanente Activo del Servicio Exterior de la Nacién. Esta instancia sera llevada a cabo por
profesionales de la DIRECCION DE SALUD en la materia, quienes disefiaran estas pruebas psicolégicas y psicotécnicas y
evaluaran a los candidatos. El resultado de estos examenes tendra caracter de reservado y eliminatorio.

I. Examenes y ensayos andnimos escritos en idioma espafiol de las siguientes materias:

1. UN (1) examen de Derecho Internacional Publico;

2. UN (1) examen de Derecho Constitucional;

3. UN (1) examen de Historia Politica y Econémica Argentina;

4. UN (1) examen de Economia y Comercio Internacional;

5. UN (1) examen de Historia de las Relaciones Politicas y Econémicas Internacionales;

6. UN (1) examen de Teoria Politica;

7. UN (1) examen de Cultura General y Conocimientos de la Realidad Nacional e Internacional;

8. UNO (1) o més ensayos Escritos sobre Temas de Actualidad Politica y Econdmica Internacional.

El contenido de los programas de las materias de cada uno de estos examenes y ensayos sera confeccionado por profesores de
reconocida trayectoria académica contratados a tal fin, quienes ademas indicaran la bibliografia sobre la que éstos versaran.
Los profesores, asimismo, seran quienes tengan la responsabilidad de la calificacion de los candidatos a ingresar al Instituto y
firmaran el Acta Final de Calificaciones.

La DIRECCION DEL INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION debera prestar la conformidad al contenido de los
programas propuestos por los profesores y garantizar que los programas y el listado de la bibliografia se encuentren disponibles
en la pagina web del INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION con la debida antelacion y que los candidatos a
ingresar al Instituto tengan acceso a la bibliografia a través de la biblioteca del INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA
NACION.

Quedaran automaticamente separados del concurso quienes fueran reprobados, al recibir una calificacion menor de CUATRO
(4) en alguno de los examenes 0 ensayos escritos anénimos del concurso.

El orden de mérito de esta instancia escrita y anénima se elaborara promediando las notas obtenidas por cada candidato,
siendo el coeficiente de ponderacion de cada uno de los examenes igual a UNO (1), excepto el del (o de los) Ensayo (s) sobre
Temas de Actualidad Politica y Economia Internacional, que sera de TRES (3).

La DIRECCION DEL INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION debera notificar las calificaciones en un plazo que
no debera exceder los SESENTA (60) dias corridos desde la celebracion del examen correspondiente.



La DIRECCION DEL INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION adoptara las medidas necesarias para garantizar
gue estos examenes escritos sean corregidos sin que se conozca la identidad de los candidatos a ingresar al Instituto. El
anonimato implica que los examenes no podran identificar nominalmente a los candidatos en ninguna de sus paginas y deberan
ser individualizados a través de numeros o codigos personales e intransferibles al efecto. Dichos cddigos o niumeros seran
entregados por el INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION con cada examen a través de un sistema de
troqueles, cuyo primer ejemplar quedara adosado al examen y el segundo, en poder del concursante.

Una vez finalizada la etapa de correccién y confeccionada el acta correspondiente, la calificacién de cada concursante resultara
de la coincidencia entre aquellos nimeros o cddigos personales e intransferibles que presente el candidato y los que consten en
el listado de calificaciones del acta mencionada.

La citada Direccion podra excluir a aquellos candidatos a ingresar al Instituto en cuyas hojas de examen figuren nombres,
rasgos, marcas o signos que permitan conocer su identidad.

Ill. Un Coloquio de Aptitud Diplomética al que accedera el doble de los concursantes necesarios para cubrir las vacantes
disponibles en cada convocatoria, de acuerdo con el orden de mérito resultante de la instancia previa.

Este Coloquio de Aptitud Diplomatica consistira en una entrevista personal, en la que se evaluara la idoneidad o aptitud
diplomatica del candidato, entendida como el conjunto de capacidades necesarias para un desempefio eficaz en el Servicio
Exterior de la Nacion.

Se consideraran a dicho efecto la forma de presentarse del candidato a ingresar al Instituto; la motivaciéon para desempefiarse
como personal del Servicio Exterior de la Nacién; su desenvoltura y riqgueza de vocabulario; su habilidad para la resolucion de
problemas; su espiritu critico y capacidad de andlisis, razonamiento, exposicién y expresion; su independencia de criterio; su
adaptabilidad y capacidad de respuesta ante situaciones o consultas inesperadas y bajo presién; su interés y capacidad para
expandir el dominio de sus conocimientos; su creatividad; su afabilidad; la aptitud para el trabajo en equipo; su predisposicién
para afrontar las vicisitudes de la carrera diplomatica; su compromiso y vocacion profesional; su ética y madurez personal; su
percepcion de la realidad y capacidad de adecuacion de su propia conducta al contexto; entre otros.

Para evaluar la idoneidad o aptitud, el Tribunal podra asimismo tomar en consideracion, para su calificacion final, toda
informacion relevante de las instancias anteriores que integran el Concurso. El coloquio se realizara ante un Tribunal que estara
conformado por:

1. El Director del INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION, quien lo presidira;

2. TRES (3) funcionarios del Servicio Exterior de la Nacion, de los cuales DOS (2) deberan ser de categoria “A” Embajador
Extraordinario y Plenipotenciario y UNO (1) de categoria no inferior a “B” Ministro Plenipotenciario de Primera Clase;

3. DOS (2) funcionarios del MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES, COMERCIO INTERNACIONAL Y CULTO, con
jerarquia no inferior a Director.

El Director DEL INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION designara suplentes para los funcionarios
mencionados en los incisos 2) y 3), los cuales no podran tener una categoria inferior a Ministro Plenipotenciario de Segunda
Clase y quienes tomaréan el lugar del funcionario respectivo en caso de impedimento fundado para conformar o permanecer en
el Tribunal.

Para el funcionamiento del Tribunal sera necesaria la presencia de la totalidad de sus miembros y su cantidad debera
permanecer inalterada a lo largo de todo el coloquio.

El Tribunal confeccionard un acta con las calificaciones finales del Coloquio de Aptitud Diplomética. Quedaran automéaticamente
separados del concurso, quienes fueran reprobados en este coloquio, al recibir una calificacion menor a CUATRO (4).

ARTICULO 6°.- Los funcionarios designados para integrar el Tribunal en los términos de lo previsto en el apartado Ill del articulo
5° del presente reglamento, deberan excusarse de integrarlo cuando concurra alguna de las circunstancias previstas en el

articulo 17 del Cédigo Procesal Civil y Comercial de la Nacion, respecto del candidato a ingresar al Instituto.

Sin perjuicio de lo expuesto en el parrafo precedente, los Candidatos a ingresar al Instituto podran recusar a integrantes del



Tribunal cuando concurra alguna de las circunstancias previstas en el articulo 17 del Cédigo Procesal Civil y Comercial de la
Nacion.

ARTICULO 7°.- Al concluir esta Gltima instancia del Concurso Publico de Ingreso, la DIRECCION DEL INSTITUTO DEL
SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION procedera a dictar el acto administrativo correspondiente para aprobar el listado con el
orden de mérito definitivo, que se elaborara promediando las notas obtenidas por cada concursante, manteniendo el coeficiente
de ponderacion establecido en el articulo 5 inciso Il para la instancia escrita y anonima, y asignando un coeficiente de
ponderacion de CUATRO (4) al Coloquio de Aptitud Diplomatica.

ARTICULO 8°.- En el caso de haber obtenido DOS (2) o méas concursantes igual puntaje total, el orden de mérito quedara
establecido por el mayor puntaje del Coloquio de Aptitud Diplomatica; si ello no resolviera la cuestion, se acordara preferencia a
quien tenga calificacién mas elevada en el Ensayo sobre Temas de Actualidad Politica y Econdmica Internacional y, en caso de
mantenerse la igualdad, al concursante que acredite un mejor nivel de inglés.

ARTICULO 9.- La DIRECCION DEL INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION elevara un proyecto de resolucion
ministerial con el objeto de designar a los Aspirantes Becarios al Servicio Exterior de la Nacion. La citada resolucién sera
publicada en el Boletin Oficial.

CAPITULO Ill - DE LOS ASPIRANTES BECARIOS

ARTICULO 10.- Los Aspirantes Becarios deberan realizar el curso de formacion correspondiente al Plan de Estudios elaborado
por la DIRECCION DEL INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION. Al finalizarlo, aquellos Aspirantes Becarios
que hayan cumplimentado y aprobado la totalidad de las evaluaciones y practicas seran incorporados al Servicio Exterior de la
Nacion en calidad de funcionarios de la categoria “G” Secretario de Embajada y Cénsul de Tercera Clase.

ARTICULO 11.- Los Aspirantes Becarios tendran dedicacion exclusiva a las tareas y funciones que les asigne la DIRECCION
DEL INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION. Podran, con caracter excepcional, ser autorizados por el Director
del INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION a desarrollar actividades de indole académica y/o docente en el
ambito universitario nacional con la condicion ineludible de que esa actividad no interfiera directa o indirectamente con sus
obligaciones en el INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION, conforme lo establecido en el articulo 83 de la Ley
N° 20.957 y en el articulo 83 del Anexo al Decreto N° 1973/86.

ARTICULO 12.- Las clases y actividades que se realizan en el INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION en el
marco del curso de formacion, son de asistencia obligatoria salvo que medie indicacion expresa de que la concurrencia es
voluntaria. La DIRECCION DEL INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION determinaréa la modalidad presencial o
virtual de cada actividad.

ARTICULO 13.- Aquellos Aspirantes Becarios que incurrieran en un nimero de faltas injustificadas mayor a SEIS (6) por afio
calendario a clases o actividades de asistencia obligatoria que se realizan en el INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA
NACION, seran automaticamente separados del Instituto.

Se les reconoceran a los Aspirantes Becarios las licencias especiales, extraordinarias y justificacion de inasistencias y sus
plazos (hasta un maximo equivalente al tiempo restante de permanencia de cada becario en el INSTITUTO DEL SERVICIO
EXTERIOR DE LA NACION) cuyas causales estén estipuladas en el articulo 10 incisos a), b), c), d), g), h), i), j), articulo 13
inciso d), articulo 14 incisos a) y b) y articulo 15 inciso b) del Decreto N° 3413 de fecha 28 de diciembre de 1979 y el articulo 140
del Decreto 214 del 27 de febrero de 2006.

No obstante, el acuerdo que la DIRECCION DEL INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION, en coordinacion con
la DIRECCION DE SALUD, brinde a las licencias solicitadas, los Aspirantes Becarios no quedaran eximidos de cumplir con
todas las exigencias académicas relativas al plan de estudios aprobado para poder ser incorporados al Cuerpo Permanente
Activo del Servicio Exterior de la Nacién.

Los Aspirantes Becarios contaran con un plazo maximo de DOS (2) dias habiles desde que se hubieran reincorporado para
presentar ante la DIRECCION DEL INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION la documentacion que acredite la
justificacion de sus inasistencias la cual, de corresponder, sera remitida a la DIRECCION DE SALUD para su intervencion.



ARTICULO 14.- Los Aspirantes Becarios que incurran en un grave incumplimiento a las obligaciones establecidas en el presente
reglamento y/o de la ética y buena conducta que deben mantener quienes aspiran a formar parte del Servicio Exterior de la
Nacion de acuerdo con lo establecido en la Ley N° 20.957 y en el Anexo al Decreto N° 1973/86, seran pasibles de sanciones
disciplinarias, en el marco de lo establecido en el segundo parrafo del articulo 83 de la Ley N° 20.957.

ARTICULO 15.- Los Aspirantes Becarios son pasibles de recibir las siguientes sanciones, las cuales se graduaran teniendo en
cuenta, en principio, el caracter y la gravedad de la falta cometida y los antecedentes del Becario:

1. Apercibimiento verbal, la cual seré aplicada por la DIRECCION DEL INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION.

2. Apercibimiento por escrito, la cual se impondra mediante comunicacién escrita por la DIRECCION DEL INSTITUTO DEL
SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION.

3. Suspension, que implica la separacion temporaria de un Aspirante Becario del INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE
LA NACION, la cual sera aplicada por la DIRECCION DEL INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION. Podra
imponerse suspensién de hasta CINCO (5) dias y las inasistencias durante la suspensién deberan computarse, a los efectos del
registro de faltas, como MEDIA (12) falta injustificada por cada dia de suspension.

4. Expulsion del INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION, que constituye la separacion definitiva del Aspirante
Becario del INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION, la cual sera aplicada por el Director del INSTITUTO DEL
SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION.

El Aspirante Becario debera ser notificado del inicio del procedimiento para la aplicacion de las sanciones previstas en los
incisos 3) y 4) del presente articulo, a los efectos de que presente su descargo dentro del plazo de CINCO (5) dias habiles,
contados desde efectuada la citada notificacion, ante la DIRECCION DEL INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA
NACION.

Al término del curso de formacién, el INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION comunicard a la JUNTA
CALIFICADORA y a la DIRECCION GENERAL DE RECURSOS HUMANOS dependiente de la SECRETARIA DE
COORDINACION Y PLANIFICACION EXTERIOR del MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES, COMERCIO
INTERNACIONAL Y CULTO la lista de sanciones que fueron aplicadas durante el desarrollo del curso, a los efectos de su
inclusién en los legajos correspondientes.

El plagio sera causa de la aplicacion de la sancion dispuesta en el inciso 4) del presente articulo.

A los efectos de lo dispuesto en el parrafo anterior, se entendera como plagio a la apropiacién literal o sustancial de ideas,
sentencias u obras ajenas, publicadas o inéditas, presentandolas como propias o no citando en las notas al pie y con claridad y
exactitud las fuentes utilizadas.

Los Aspirantes Becarios deberan firmar un compromiso de confidencialidad, mediante el cual se comprometan a preservar la
inviolabilidad de toda documentacién reservada, secreta y confidencial y a guardar absoluta reserva acerca de las cuestiones de
caracter confidencial o secreto que conozcan en su caracter de Aspirantes Becarios, cuya violacion sera pasible de las
sanciones previstas en el presente articulo.

CAPITULO IV — DEL CURSO DE FORMACION DE ASPIRANTES BECARIOS

ARTICULO 16.- El curso de formacion de Aspirantes Becarios no podra tener una duracién menor de DIECIOCHO (18) meses
ni mayor de VEINTICUATRO (24), y se desarrollara segin el Plan de Estudios aprobado por la DIRECCION DEL INSTITUTO
DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION que debera prever, asimismo, los correspondientes recesos.

La DIRECCION DEL INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION notificara fehacientemente, por escrito y de
manera individual las calificaciones obtenidas durante el curso de formacién de Aspirantes Becarios.

Los Aspirantes Becarios que hayan sido reprobados en cualquiera de las materias del curso de formacion podran requerir,
mediante solicitud fundada por escrito, la revisidbn de los examenes correspondientes o de su calificacion final, segun
corresponda, ante la DIRECCION DEL INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION, dentro del plazo de DIEZ (10)



dias habiles, contado desde la notificacion de la calificacion respectiva.

La citada Direccién podra revocar o confirmar la calificacion impugnada dentro del plazo de CINCO (5) dias habiles desde la
fecha de solicitud de revisién y notificara la decision al Aspirante Becario.

ARTICULO 17.- Los profesores calificaran a cada uno de los Aspirantes Becarios con una nota que ird de UNO (1) a DIEZ (10).

Para la aprobacién de las materias se requiere obtener una calificacién minima de SIETE (7). Los Aspirantes Becarios que
fueran aplazados en una materia tendran una sola instancia de evaluacion final adicional. Aquel Aspirante Becario que fuera
aplazado en DOS (2) oportunidades en una misma materia quedara separado del INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE
LA NACION.

El plan de estudios podréa establecer la aplicacion de un coeficiente a una 0 mas materias segun se estime conveniente.

La publicacién o difusién de los trabajos producidos por los Aspirantes Becarios del INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE
LA NACION requiere la autorizacion de su autor y del Director del INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION.

ARTICULO 18.- La DIRECCION DEL INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION dispondra la realizacion
obligatoria de practicas profesionales en las distintas dependencias del MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES,
COMERCIO INTERNACIONAL Y CULTO.

El titular de cada dependencia remitira a la DIRECCION DEL INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION un breve
informe conceptual sobre el desempefio de los Aspirantes Becarios que le fueran asignados, el que se adjuntara al legajo
personal de cada Aspirante Becario. Si durante su periodo de permanencia en un area, un Aspirante Becario incurriera en un
acto de indisciplina o una inasistencia injustificada, el titular del area informara de ello, en forma escrita a la DIRECCION DEL
INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION a efectos de su registro o de la aplicacion de la sancion
correspondiente.

ARTICULO 19.- El INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION podra disponer la obligacion de la concurrencia o
participacion de los Aspirantes Becarios en actividades extracurriculares, como parte del proceso de formacion.

ARTICULO 20.- El INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION procurara que los Aspirantes Becarios realicen
visitas a las diversas provincias del pais, con el fin de capacitarse y ampliar sus conocimientos sobre sus caracteristicas,
recursos y potencialidades.

ARTICULO 21.- Finalizado el dictado del curso de formacion de los Aspirantes Becarios, la DIRECCION DEL INSTITUTO DEL
SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION confeccionara el orden de mérito de egreso, que resultara del promedio de las materias
cursadas durante el referido curso con la aplicacion de los coeficientes correspondientes, cuando el plan de estudios asi lo
determine.

ARTICULO 22.- Sobre la base del orden de mérito de egreso citado en el articulo 21 del presente reglamento, la DIRECCION
DEL INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION preparara el proyecto de acto administrativo de designacion
promoviendo a la categoria “G” Secretario de Embajada y Coénsul de Tercera Clase a los Aspirantes Becarios que hayan
aprobado el curso de formacion del INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION, conforme lo establecido en el
inciso c) del articulo 82 de la Ley N° 20.957 y en el inciso c) del articulo 82 del Anexo al Decreto N° 1973/86. La incorporacién al
escalafon del Servicio Exterior de la Nacion reflejara el orden de mérito de egreso del INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR
DE LA NACION, conforme lo establecido en el inciso d) del articulo 37 del Anexo al Decreto N° 1973/86.

ARTICULO 23.- Aquellas personas que hubieran cursado con éxito el curso de formacion podran recibir las distinciones o
premios que establezca la DIRECCION DEL INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION en funcién de su
desempefio destacado en el referido curso, los cuales seran entregados en la Ceremonia de Clausura del Ciclo Lectivo o de
Jura de Fidelidad a la Nacion. Estas distinciones o premios no tendran en ningln caso caracter pecuniario ni seran tenidos en
cuenta como antecedentes para el ascenso como funcionarios del Servicio Exterior de la Nacion.

Aquellos Aspirantes Becarios a quienes se les haya aplicado algunas de las sanciones previstas en los incisos 2) y 3) del
articulo 15 del presente reglamento no podran recibir ninguna distincién o premio.



ARTICULO 24.- La DIRECCION DEL INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION designara a los Aspirantes
Becarios que participaran en los programas de intercambio académico que existan entre el Instituto y otras Academias
Diplomaticas o instituciones publicas, teniendo en cuenta el orden de mérito de egreso del INSTITUTO DEL SERVICIO
EXTERIOR DE LA NACION a dicho efecto.

ARTICULO 25.- Podran realizar estudios de perfeccionamiento en el INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION
estudiantes de academias diplomaticas de otros paises. La decisién de cursar una invitacion a una academia extranjera a dicho
efecto sera potestad de la DIRECCION DEL INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION en consulta con las areas
competentes del MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES, COMERCIO INTERNACIONAL Y CULTO.

ARTICULO 26.- Seré responsabilidad de la DIRECCION DEL INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION elaborar
un programa de estudio adecuado para los estudiantes extranjeros.

CAPITULO V — DE LOS PROFESORES DEL CURSO DE FORMACION DE ASPIRANTES BECARIOS

ARTICULO 27.- Los profesores del INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION podran tener las siguientes
categorias: Profesor Titular y Profesor Adjunto.

ARTICULO 28.- El Profesor Titular es quien tiene la responsabilidad primaria en el dictado de una materia determinada,
incluyendo el dictado de las clases y la calificacion de alumnos, siguiendo las pautas fijadas en el Plan de Estudios aprobado por
la DIRECCION DEL INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION.

ARTICULO 29.- El Profesor Adjunto es aquél que colabora con el Titular en el ejercicio de las funciones que tiene a su cargo,
coordinando con éste el desarrollo de los programas y las actividades docentes y de investigacion, pudiendo en su caso
reemplazarlo.

ARTICULO 30.- Antes del comienzo de cada semestre, los profesores coordinaran con la DIRECCION DEL INSTITUTO DEL
SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION la entrega del programa de estudio de su materia.

ARTICULO 31.- Los Profesores Titulares comunicaran a la DIRECCION DEL INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA
NACION, por escrito, las faltas o indisciplinas que cometan los Aspirantes Becarios, como asi también cualquier circunstancia
gue a su juicio lo merezca y que se relacione con el comportamiento general individual o colectivo de los Aspirantes Becarios.

ARTICULO 32.- En ejercicio de las funciones a su cargo, los Profesores Titulares y Adjuntos podran contar con la asistencia de
ayudantes en la realizacion de trabajos practicos u otras tareas docentes vinculadas con la correspondiente materia.

CAPITULO VI — DEL CURSO DE ASCENSO A LA CATEGORIA “D”

ARTICULO 33.- La DIRECCION DEL INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION organizara anualmente el curso
de actualizacion profesional que deberan llevar adelante los funcionarios de la categoria “E” a los fines de su ascenso, de
conformidad con lo dispuesto en el inciso c) del articulo 16 y en el inciso d) del articulo 82 de la Ley N° 20.957 y en el inciso c)
del articulo 16 y en el inciso d) del articulo 82 del Anexo al Decreto N° 1973/86.

ARTICULO 34.- La DIRECCION DEL INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION, previa consulta con la JUNTA
CALIFICADORA y la DIRECCION GENERAL DE RECURSOS HUMANOS, elaborara el proyecto de resoluciéon ministerial de
convocatoria de todos los funcionarios de la categoria “E” Secretario de Embajada y Cénsul de Primera Clase con TRES (3)
afios de antigliedad en la categoria al 31 de diciembre del afio de la convocatoria y que no hubieran cumplimentado con
anterioridad el requisito previsto en el articulo precedente.

ARTICULO 35.- La DIRECCION DEL INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION dispondra cada afio el programa
de estudios del curso de ascenso a la categoria "D”.

Las materias y seminarios que compongan el mencionado curso seran de asistencia obligatoria y podran realizarse, si la
DIRECCION DEL INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION lo considerara pertinente, en forma virtual a través

de las herramientas informaticas que se determinen.

ARTICULO 36.- La DIRECCION DEL INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION confeccionara un acta donde



consten las calificaciones y el presentismo de los funcionarios que asistieron al curso, que sera puesta en conocimiento de la
JUNTA CALIFICADORA vy de los funcionarios calificados.

ARTICULO 37.- El funcionario que no haya aprobado el curso debera ser convocado nuevamente por Gnica vez, de conformidad
con lo establecido en el inciso e) del articulo 18 de la Ley N° 20.957 y del Anexo al Decreto N° 1973/86.

ARTICULO 38.- Resultara aplicable a los examenes de las materias del curso de ascenso a la categoria “D” el procedimiento de
revision de examen previsto en el articulo 16 del presente reglamento.

ARTICULO 39.- Durante el periodo de la realizacion del curso de ascenso a la categoria “D” los funcionarios podran ser
sancionados en el marco del régimen establecido en el Capitulo V de la Ley N° 20.957 y en el Capitulo V del Anexo al Decreto
N° 1973/86.

CAPITULO VIl - DEL CURSO METODOLOGICO Y LA TESIS DE ASCENSO A LA CATEGORIA “C"

ARTICULO 40.- La DIRECCION DEL INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION, previa consulta con la JUNTA
CALIFICADORA y la DIRECCION GENERAL DE RECURSOS HUMANOS, elaborara el proyecto de resoluciéon ministerial de
convocatoria de todos los funcionarios de la categoria “D” Consejero de Embajada y Consul General con no mas de UN (1) afio
de antigiiedad en la categoria al 31 de diciembre del afio de la convocatoria, de conformidad con lo dispuesto en el inciso c) del
articulo 16 y en el inciso d) del articulo 82 de la Ley N° 20.957 y en el inciso c) del articulo 16 y en el inciso d) del articulo 82 del
Anexo al Decreto N° 1973/86.

ARTICULO 41.- La DIRECCION DEL INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION organizara anualmente un curso
metodolégico de elaboracion de tesis de asistencia obligatoria para los funcionarios convocados, llevara adelante la evaluacion
de los planes de tesis y la calificacion de las tesis presentadas como parte de los requisitos que deberan ser cumplimentados
por los funcionarios de la categoria “D” a los fines de su ascenso de conformidad con lo dispuesto en el inciso c) del articulo 16 y
en el inciso d) del articulo 82 de la Ley N° 20.957 y en el inciso c) del articulo 16 y en el inciso d) del articulo 82 del Anexo al
Decreto N° 1973/86.

El curso metodoldgico obligatorio tendra por objetivo aportar herramientas para disefiar el plan de tesis y elaborar la tesis segun
el area tematica elegida por cada funcionario. En el curso se ayudara al tesista con la delimitacion del tema/problema, la
definicién de objetivos e hipétesis, la seleccion de bibliografia especializada, la identificacion de fuentes y archivos disponibles,
la estrategia de investigacion, y la organizacion del material relevado en un indice tentativo de tesis.

Segun disponga la DIRECCION DEL INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION, el curso metodolégico podra
estar compuesto de UNA (1) o mas instancias.

ARTICULO 42.- Los funcionarios convocados deberan someter a consideracion de la DIRECCION DEL INSTITUTO DEL
SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION su plan de tesis y la bibliografia correspondiente.

Sera condicién necesaria para la presentacion del plan de tesis la previa aprobacion del curso metodolégico dispuesto por el
articulo 41 del presente reglamento.

La DIRECCION DEL INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION debera evaluar el mencionado plan teniendo en
cuenta su solidez metodolégica y la pertinencia y relevancia del tema propuesto para la politica exterior de la Republica
Argentina. Si el tema no fuera aceptado o el plan no cumpliera las condiciones metodolégicas solicitadas, el funcionario debera
proponer otro, por una Unica vez, a la mayor brevedad. Aprobado el tema, el mismo no podra ser cambiado y/o modificado.

ARTICULO 43.- La DIRECCION DEL INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION tendr& a su cargo la recepcion
de las tesis que deben presentar los funcionarios de la categoria “D”, como requisito indispensable a los fines de su promocion a
la categoria inmediata superior, de acuerdo con lo establecido por el inciso d) del articulo 82 del Anexo al Decreto N° 1973/86.

La tesis debera tener una extension minima de 15.000 palabras y maxima de 25.000 palabras, excluyendo la bibliografia y, en
su caso, los anexos documentales. Asimismo, debera ser entregada en formato .PDF, hoja tamafio A4, con indicacion de las
paginas, tamafio de letra no menor de DOCE (12) en el texto y DIEZ (10) en las notas y con margenes no mayores a TRES (3)
centimetros, tanto a ambos lados, como en la cabecera y parte inferior de la pagina.



La DIRECCION DEL INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION podra establecer otros requisitos o exigencias
formales para la tesis.

La tesis consistird en un trabajo sobre temas de competencia del MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES, COMERCIO
INTERNACIONAL Y CULTO que, sin haber sido publicado anteriormente, ponga en evidencia las habilidades analiticas y la
independencia de criterio del funcionario que la presenta.

ARTICULO 44.- La DIRECCION DEL INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION entregara a los funcionarios una
guia para la redaccion de la tesis con las indicaciones de los requisitos formales, de estilo y sustanciales.

La DIRECCION DEL INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION realizara asimismo un control preliminar de los
aspectos formales y sustanciales de cada tesis antes de su remision al Tribunal. De considerarlo necesario, la tesis sera
devuelta al tesista para su correccion.

ARTICULO 45.- La tesis debera ser defendida ante un Tribunal integrado por TRES (3) funcionarios del Cuerpo Permanente del
Servicio Exterior de la Nacion. La DIRECCION DEL INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION podra — previo
acuerdo del tesista —incorporar adicionalmente al Tribunal a expertos que no formen parte del Servicio Exterior de la Nacion. Los
integrantes del Tribunal que pertenezcan al Cuerpo Permanente del Servicio Exterior de la Nacion no podran ser de una
categoria inferior a aquella a la cual el funcionario a calificar pretenda ascender.

ARTICULO 46.- Los funcionarios designados para integrar un Tribunal en los términos de lo previsto en el articulo 45 del
presente reglamento deberan excusarse de integrarlo cuando concurra alguna de las circunstancias previstas en el articulo 17
del Codigo Procesal Civil y Comercial de la Nacion respecto del funcionario convocado para rendir.

Sin perjuicio de lo expuesto en el parrafo precedente, los funcionarios convocados para defender su tesis podran recusar a los
integrantes del Tribunal cuando concurra alguna de las circunstancias previstas en el articulo 17 del Cédigo Procesal Civil y
Comercial de la Nacion.

ARTICULO 47.- Cada miembro del Tribunal evaluador presentara por escrito a la DIRECCION DEL INSTITUTO DEL SERVICIO
EXTERIOR DE LA NACION una calificacion inicial de la tesis que se expresard en alguno de los siguientes conceptos:
SOBRESALIENTE (10), DISTINGUIDO (9), MUY BUENO (8), BUENO (7). No seran aprobadas las tesis que obtengan una
calificacion inferior a SIETE (7).

El Tribunal podra solicitar por escrito, y de manera fundamentada, la devolucién del trabajo a su autor a fin de que efectie las
modificaciones que se estimen necesarias.

Si la tesis fuera aprobada por todos los miembros del Tribunal, el tesista debera defenderla oralmente. Luego de la defensa de
la tesis, el Tribunal determinara la calificacion final.

La DIRECCION DEL INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION confeccionara un acta, que sera remitida a la
JUNTA CALIFICADORA, en la que constaran las consideraciones efectuadas por el Tribunal y la calificacion obtenida por su
autor.

ARTICULO 48.- Los funcionarios que hayan sido reprobados podran solicitar la revision de la calificacion de su tesis a través del
procedimiento de revisidn de examen previsto en el articulo 16 del presente reglamento.

ARTICULO 49.- En el caso que el funcionario incurriera en plagio, apropiacion o copia de la obra ajena, el INSTITUTO DEL
SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION debera informar dicho proceder a la JUNTA CALIFICADORA y a la DIRECCION
GENERAL DE RECURSOS HUMANOS, a los efectos de que se inicie el procedimiento disciplinario correspondiente.

A los efectos de lo dispuesto en el parrafo anterior, se entenderd como plagio, apropiacion o copia de obra ajena a la
apropiacion literal o sustancial de ideas, sentencias u obras ajenas, publicadas o inéditas, presentandolas como propias 0 no
citando en las notas al pie y con claridad y exactitud las fuentes utilizadas.

ARTICULO 50.- Las calificaciones de las tesis seran comunicadas por la DIRECCION DEL INSTITUTO DEL SERVICIO
EXTERIOR DE LA NACION a la JUNTA CALIFICADORA y a sus autores. El INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA
NACION conservara en su biblioteca una copia digital de cada trabajo.



ARTICULO 51.- Se considerara que no ha cumplimentado el requisito para el ascenso a la categoria “C” el funcionario cuyo plan
de tesis hubiera sido reprobado en dos ocasiones o que hubiera reprobado la tesis, debiendo en ese caso tomar nuevamente el
curso metodoldgico de elaboracion de tesis.

El funcionario que no estuviera en condiciones de cumplir los plazos maximos establecidos en la correspondiente resolucién de
convocatoria podra solicitar una prérroga por un periodo de hasta UN (1) afio. La DIRECCION DEL INSTITUTO DEL SERVICIO
EXTERIOR DE LA NACION informara dicha circunstancia a la JUNTA CALIFICADORA.

El funcionario que habiendo sido oportunamente convocado a elaborar la Tesis no hubiera propuesto plan para la misma o
posteriormente no hubiera presentado su trabajo, deberd ser reconvocado dentro de los DOS (2) afios del vencimiento del
ultimo plazo de presentacion conforme a lo previsto en el articulo 37 del presente reglamento.

CAPITULO VIII - DE OTROS CURSOS Y ACTIVIDADES

ARTICULO 52.- El INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION podréa llevar a cabo los cursos que considere
convenientes y necesarios para la capacitacion permanente de los funcionarios del Servicio Exterior de la Nacion.

El INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION podra desarrollar actividades no especificamente mencionadas en
este reglamento que tengan relacion con la competencia que le ha sido asignada y que sean conducentes a la mejor realizacién
de los propdsitos fijados. Tales actividades podran abarcar el establecimiento de vinculaciones con instituciones anélogas de
otros paises, tareas de difusion de la gestion del INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION en el ambito de la
Republica Argentina con el objeto, entre otros, de incrementar el nimero de candidatos a incorporarse al Instituto, mantener
contactos con entidades nacionales cuyo campo de accion sea de interés para el INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE
LA NACION y toda otra accion atinente a la mdltiple labor que debe cumplir, de conformidad con las normas vigentes.

ARTICULO 53.- EI INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION es el tnico organismo competente en la seleccion
de los candidatos para ocupar las vacantes en los cursos y becas de perfeccionamiento especificos para diplomaticos. Por ello,
es obligacion del INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION centralizar y difundir toda la informacion relativa a
cursos dirigidos a diplomaticos.

La DIRECCION DEL INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION podra solicitar de quienes resulten beneficiarios
de dichas becas que presenten un informe sobre la experiencia obtenida.

ARTICULO 54.- La DIRECCION DEL INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION podra organizar cursos de
idiomas destinados a todos los funcionarios del Cuerpo Permanente Activo del Servicio Exterior de la Nacién del MINISTERIO
DE RELACIONES EXTERIORES, COMERCIO INTERNACIONAL Y CULTO. En caso de que hubiera vacantes disponibles, las
mismas serdn puestas a disposicion de todo el personal del MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES, COMERCIO
INTERNACIONAL Y CULTO.
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