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Resumen ejecutivo 

• Su posición geográfica y el ser la principal economía del África Austral convierten a Sudáfrica en una puerta de ingreso y de 
oportunidades hacia el resto de una región importadora neta de productos agrícolas, donde el aumento de la urbanización 
está impulsando la demanda de alimentos. 

• Es una economía que está creciendo, a tasas moderadas pero con buenas perspectivas de recuperación del consumo en el 
mediano y largo plazo. Sus características de economía diversificada en lo sectorial, la más desarrollada y tecnológicamente 
avanzada del continente africano, la convierten en un mercado atractivo para nuestra oferta exportable. 

• El acuerdo MCS-SACU establece un marco de acceso preferencial, principalmente en commodities y alimentos, en los que la 
Argentina pudo aumentar su participación en el mercado sudafricano. Sobre esa plataforma hay oportunidades para 
diversificar e incrementar la presencia en alimentos, bienes diferenciados, insumos para la industria alimentaria, maquinaria 
agrícola y servicios agrícolas, y  productos farmacéuticos. 

• El atractivo del mercado está centrado en nichos específicos de la industria alimentaria, a veces estacionales, para atender 
demandas de productos diferenciados o premium que no pueden satisfacerse por la industria local: carnes orgánicas, quesos, 
vinos, cervezas.  

• También se presentan oportunidades en insumos e ingredientes para la industria alimentaria local que brinden mejor 
eficiencia de producción y reducción de costos. 

• En el segmento de maquinaria para alimentos existen oportunidades para cubrir las demandas de equipamiento y tecnología 
de una industria que estaría operando a un nivel tecnológico inferior con relación a otros países. 

• Sudáfrica presenta un atractivo para nuestra oferta exportable de maquinaria agrícola y para la provisión de servicios 
agrícolas asociados. El país que posee un sector agrícola bien desarrollado, con grandes establecimientos agropecuarios 
orientados a la comercialización de su producción, pero con una industria de maquinaria agrícola local poco desarrollada y 
de baja calidad. 

• El sector farmacéutico, su alta dependencia en la importación de productos y dispositivos médicos, combinados con un 
fuerte crecimiento del mercado, también ofrece oportunidades atractivas.  
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Sudáfrica en números 

Tasa de crecimiento del PIB real  
(variación % anual – principales economías del continente) 

Segunda economía del continente, con crecimiento moderado en los últimos años, pero con proyección de mejor 
desempeño para los próximos años. 

FUENTE: DNCEI en base a datos del African Development Bank; Fondo Monetario Internacional; Banco Mundial; treasury.gov.za; 
United Nations “World Economic Situation and Prospects 2023”;  Republic of South Africa “South Africa Yearbook 2021/22” 

Datos básicos (2021) 

Población total 60,6 millones. Para 2040 se estima en 67,5 
millones. 

Población urbana 41,7 millones. Para 2040 se estima en 51,4 
millones.  

PIB (US$ corrientes) 
US$ 418.000 millones. Para 2025 se estima en 
US$ 455.000 millones.  

PIB per cápita US$ 7.055. Para 2025 se estima en US$ 7.130 
(31% de la población es clase media).  
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Proyecciones del Banco  Africano de Desarrollo.  
Proyección 2024: varía entre 1,3%-1,8%, según el organismo 

Sudáfrica se destaca en el continente 

1er  exportador e importador de bienes del continente (51% del 
PIB). 

2do PIB de África (~14% PIB continental y 32do a nivel mundial). 

5to PIB per cápita del continente.  

6to país más poblado del continente africano (24to en el 
mundo) 



Economía diversificada, la más desarrollada y tecnológicamente avanzada del continente africano. 

FUENTE: DNCEI en base a datos Banco Africano de Desarrollo; IMF Working Paper “Market Power, Growth, and Inclusion: 
The South African Experience“ Banco Mundial; Industrial Development Corporation of South Africa (IDC) and InvestSA; OMC 

Sudáfrica en números 
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Composición sectorial del PIB 
(en % - 2021) 

Exportaciones por principales grupos de productos 
(en miles de millones de US$ - 2021)  

 
 1er país del continente con capacidad de generación de energía (51,6 millones KW) 

 
 
 Mejor sistema ferroviario del  continente (22.000 Km de extensión) 

 
 
 

3er país del continente en el Índice de Desarrollo de TIC. (detrás de Mauricio y 
Seychelles) 

 
 
 

Dos de los principales puertos mundiales en manejo de contenedores (Durban y Cape 
Town) 

 
 
 

10mo en el ranking de países del G20 en condiciones de inversión en energías 
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Consumo como motor del crecimiento. Comestibles y vivienda dominan el gasto de los consumidores sudafricanos. 

FUENTE: DNCEI en base a datos “South Africa Yearbook 2021/22”; FAS-USDA “South Africa Exporter Guide 2022”; OECD Economic 
Outlook, Volume 2022 Issue 2 “South Africa”; The Economist Intelligence Unit “South Africa’s post-pandemic consumer: Building 
on new foundations” ; World Inequality Report 2022; Statssa.gov.za “Statistical release P0441» 

Consumo 
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DISTRIBUCIÓN DEL INGRESO (anual - % población) 

Top 1% (~600.000 personas) US$ 142.000 

Top 10% (~6 millones de personas) US$ 43.000  

Medio 40% (~24 millones de personas) US$ 4.510 

Piso 50% (~30 millones de personas) US$ 675 
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Contribución consumo, inversiones y exportaciones al PIB 
(en %) 

El gobierno sudafricano prevé una recuperación progresiva del 
consumo de los hogares, respaldado por el crecimiento de los 
salarios del sector privado y de los créditos y, menores costos de 
endeudamiento.  



Cinco ciudades son los principales centros de consumo de mayor interés en el mercado sudafricano; consumidor con 
gustos y preferencias diversas, demandante de productos que se adapten al gusto local.  

FUENTE: DNCEI en base a datos  “The Food and Beverage  Market Entry Handbook: South Africa”; Republic of South 
Africa “South Africa Yearbook 2021/22”  

Consumo  

 
 • Los grandes centros comerciales se concentran en cinco regiones metropolitanas: Johannesburgo, Cape Town, 

Durban, Pretoria y Port Elizabeth. Las tres provincias de Gauteng, KwaZulu-Natal y Western Cape representan el 
65% del PIB del país. 

• Cadenas de comercialización (super e hipermercados) bien desarrolladas, en expansión (cubren casi la totalidad 
del país), con buena infraestructura, que permiten la comercialización de productos importados (alimentos y 
bebidas).  

• Cinco cadenas (Shoprite Holdings, Pick n Pay Retailers Pty, Spar Group, Massmart (Walmart) y Woolworths 
Holdings) representan ~80% de las ventas. 

• Principales cadenas de comercialización interesadas en nuevos productos importados. Ofrecen la oportunidad 
de compras en un solo lugar (cuentan con selección más amplia de líneas de productos de alimentos y bebidas 
importados).   

• Consumidor sudafricano promedio: conservador y sensible a los precios (gran parte del país tiene un ingreso 
disponible bajo).  

• Consumidor interesado en productos alimenticios diferentes: snacks, alimentos preparados, salsas y aderezos, 
bebidas. Mayor demanda de productos de origen vegetal y alternativos a la carne. 

• Población diversa ("Nación del arco iris"): consumidor con diferentes gustos y preferencias en alimentos y 
bebidas. Para insertarse en este mercado hay que tener en cuenta el gusto local. 

• Existe un consumidor menos conservador, dispuesto a probar nuevos productos y sin lealtad a la marca local 
(busca relación sabor, calidad-precio). Es consumidor atractivo para los exportadores, los productos importados 
deben sobresalir/diferenciarse para competir con los productos nacionales. 



La composición de la canasta de alimentos de los sectores de mejores ingresos brinda una pauta sobre aquellos productos 
importados que podrían ser demandados, por ejemplo, de la Argentina. 

FUENTE: DNCEI en base a datos Faculty of Natural and Agricultural Sciences University of Pretoria “A balanced food basket 
approach to monitor food affordability  in South Africa”  

Consumo  

 
 

Grupo de 
alimentos 

Consumidores de  
ingresos medios-altos 

Consumidores  de  
altos ingresos 

Carne, pescado, 
huevos 

Pollo (37%) 
Carne vacuna (27%) 
Huevos (7%) 
Pescado (7%) 
Cordero (5%) 
Cerdo (5%) 
Salchichas (4%) 

Carne vacuna (30%) 
Pollo (23%) 
Cordero (9%) 
Pescado (8%) 
Cerdo (6%) 
Huevos (5%) 
Salchichas ($%) 

Azúcar Azúcar común (65%) 
Alimentos azucarados (35%) 

Alimentos ricos en azúcar (68%) 
Azúcar común (32%) 

Alimentos ricos en 
almidón 

Pan negro (22%) 
Harina de maíz (20%) 
Pan blanco (17%) 
Arroz (12%) 
Papas (6%) 
Harina de trigo (6%) 
Cereales para el desayuno 
(6%) 

Pan negro (18%) 
Pan blanco (15%) 
Productos horneados (14%) 
Cereales para el desayuno (11%) 
Harina de maíz (10%) 
Arroz (9%) 
Papas (6%) 
Pasta (4%) 
Harina de trigo (4%) 

Lácteos 
Leche (fresca-larga vida) (63%) 
Leche agria (24%)  
Yogurt (11%) 

Leche (fresca-larga vida) (78%) 
Yogurt (15%) 
Quesos (7%) 
Leche agria (5%) 

Aceites y grasas 
Aceite comestible (54%) 
Margarina (32%) 
Manteca de maní (11%) 

Margarina (41%) 
Aceite comestible (39%) 
Manteca de maní (11%) 

Principales alimentos consumidos de acuerdo al poder adquisitivo 
(como % del gasto total en alimentos) 
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Principales alimentos y productos agropecuarios importados representan más del 50% de las importaciones totales en 
ese rubro; aceites, aguardientes y jugos de frutas entre los productos con mayor crecimiento anual promedio.  

FUENTE: DNCEI en base a FAS-USDA “South Africa Retail Food 2022”; TradeMap 

¿Qué características presenta el mercado alimentario sudafricano?  

Principales alimentos y productos agropecuarios importados 
(en millones de US$ - 2022) 

Alimentos y productos agropecuarios importados, según tasa de 
crecimiento anual promedio  

(en % y millones de US$ - promedio 2020/2022) 

Importaciones de alimentos y productos agrícolas: US$ 5.300 millones (+5% i.a.). Representan el 5% de las importaciones totales. 
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Es un mercado que ofrece nichos de oportunidades en alimentos importados (saludables, orgánicos, novedosos, 
alternativos); su industria alimentaria es dependiente de la importación de materias primas de calidad utilizadas como 
insumos para la elaboración de productos alimenticios. 

FUENTE: DNCEI en base a datos FAS-USDA “South Africa Retail Food 2022”; “The Food and Beverage  Market Entry Handbook: South 
Africa”; FAS-USDA “South Africa Food Processing Ingredients” 

¿Qué características presenta el mercado alimentario sudafricano?  

Si bien Sudáfrica es productor de gran cantidad de agroalimentos, hay un crecimiento de la demanda de productos 
importados. Entre ellos, cerveza y carne aviar. 

Mercado que refleja las tendencias globales: mayor interés del consumidor en la salud y el bienestar, conveniencia de los 
productos y relación calidad-precio de los productos alimenticios. 

Mayor demanda de nuevos productos tales como postres congelados, alimentos listos para comer y bebidas 
únicas/originales. 

Mayor demanda de alimentos "saludables", productos orgánicos y alimentos dietéticos específicos: pollos de granja, 
productos sin azúcar agregada, edulcorantes alternativos, a base de plantas, bajos en carbohidratos, productos libres de 
gluten, OGM. 

Nuevos nichos de mercado en expansión como los productos con certificación Kosher y Halal, o mercados alternativos a la 
carne como veganos, vegetarianos y flexitarianos. 

Mercado que actúa también como trampolín para el desarrollo de oportunidades en el resto de África Subsahariana. Tiene 
amplios vínculos de distribución con otros países africanos, lo que proporciona múltiples canales para diversificar la 
distribución en la región. 

Tiene una industria de procesamiento de alimentos desarrollada (la principal en la región). Existen nichos de oportunidades 
en insumos para cubrir la demanda de la industria por estacionalidad.  

Industria de procesamiento de alimentos que busca reducir los costos importando insumos (90% de las necesidades). 
Procesadores más pequeños prefieren compras a proveedores locales. 

Mayor interés de la industria de alimentos por nuevos insumos que brinden mejor eficiencia de producción y reducción de 
costos. 

Mercado donde las restricciones sanitarias y fitosanitarias pueden limitar las importaciones de algunos alimentos. Los 
requisitos de etiquetado pueden hacer que los envíos pequeños tengan un costo prohibitivo para acceder a este mercado. 



Oportunidades en carne aviar con aparición de nichos en carne orgánica. 

FUENTE: DNCEI en base a datos FAS-USDA “South Africa Retail Food 2022”; “The Food and Beverage  Market Entry Handbook: 
South Africa”;  Sri Lanka Export Development Board “South Africa Food Market 2022”; South African Journal of Animal Science 
2015, 45 (No. 3) “A consumer perspective of the South African red meat classification system” 

CARNES 
• Mercado con elevado consumo de carne fresca (~60 kg por persona/año). 

• Relación ingreso-consumo de carne: el tipo de carne consumida cambia con los ingresos; consumidores de clase media (promedio), 
prefieren carne aviar oscura (pata y muslo); consumidores altos ingresos prefieren carne de cerdo (procesado/preparado) y cordero (es 
más probable que consuman cualquiera de estas carnes sobre la aviar).  

• Consumidor de altos ingresos: muy enfocado en la calidad (ternura, método de producción, color, marmolado y packaging). 

• ~81% de la carne importada es comercializada en super e hipermercados; ~13% para abastecer el sector de servicios (hoteles-
restaurantes-catering). 

¿Qué características presenta el mercado alimentario sudafricano?  

     CARNE AVIAR  

• Principal proteína animal consumida (~1,5 millones de toneladas anuales). Sudáfrica es el principal productor de carne aviar en la región, 
pero necesita importar para cubrir la demanda local (~407.000 toneladas).  

• Perspectivas de crecimiento a futuro del consumo (tasa anual de 3,6%). Nicho de oportunidades para la carne aviar orgánica. 

• Brasil tiene la mayor participación de mercado en cortes de pollo y despojos comestibles. Estados Unidos cuenta con mayor participación 
en carne aviar oscura (pata y muslo). 

     CARNE PORCINA/CAPRINA 

• Nichos pequeños y de crecimiento lento (~230.000 y 170.000 toneladas consumidas, respectivamente), con tasas históricas de crecimiento 
anual inferiores al 2%. Nicho para consumidores de altos ingresos. 

      CARNE VACUNA  

• Apenas por detrás de la aviar en términos de consumo (1,1 millones de toneladas anuales); con crecimiento del consumo a una tasa anual 
de 2,6% en los últimos años; oferta local muy competitiva (alta calidad) frente a la importada. Existen nichos para carne orgánica y en 
aquellos destinados a los consumidores de altos ingresos.  

• Acuerdo MERCOSUR-SACU: Uruguay y Paraguay recibieron concesiones adicionales en carne bovina (cuota de 250 ton cada uno, con un 
margen preferencial intra-cuota de 25%).  



La carne aviar es la de mayor consumo e importación. Concentra el 84% del total de las importaciones de carne. Brasil es 
su principal proveedor.  

FUENTE: DNCEI en base a datos de TradeMap y MacMap 
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Brasil España Reino Unido Países Bajos

 Importaciones de carne y despojos comestibles 
(en millones de US$ – 2022) 

 Importaciones de pollo sin trocear congelado 
(en millones de US$ – 2020/22) 

 Importaciones de trozos y despojos comestibles de pollo congelados 
(en millones de US$ – 2020/22) 

 Importaciones de carne porcina congelada 
(en millones de US$– 2020/22) 

¿Qué características presenta el mercado alimentario sudafricano?  

Aranceles: UE (0%) - Resto (37,67%) 

Aranceles: UE (0%) - Resto (48,57%) 

Aranceles: SACU (0%) - Resto (7,5%) 

El Acuerdo MCS-SACU 
le permite a la 

Argentina ingresar con 
preferencia arancelaria 
(17% vs. 19% NMF) en 

huevos de ave sin 
cáscara (secos) 



Competencia local fuerte; oportunidades en productos específicos (quesos, mantecas y untables); nichos en nuevos 
productos para sectores de clase alta. 

FUENTE: DNCEI en base a datos FAS-USDA “South Africa Retail Food 2022”; “The Food and Beverage  Market Entry Handbook: 
South Africa”;  Sri Lanka Export Development Board “South Africa Food Market 2022” 

LÁCTEOS 

• Mercado competitivo, el principal competidor es la industria local (precio y confianza en la calidad de las 
marcas locales); las fluctuaciones en la producción local de leche pueden proporcionar oportunidades a corto 
plazo para las exportaciones. 

• Importaciones que dependen de la capacidad de los productores locales para satisfacer la demanda interna 
en cada categoría de productos. 

• Importaciones de determinados productos como leche en polvo, lactosuero, manteca, queso, suero de 
manteca que vienen creciendo en los últimos cuatro y cinco años. Estos son los que tienen mejores 
oportunidades para su exportación al mercado sudafricano. 

• Nichos de productos para atender la demanda de los sectores de altos ingresos con productos de calidad,  
premium e innovadores (lácteos basados en jugos de fruta). 

• Mayor interés del consumidor por productos alternativos a la leche (leche vegetal y productos derivados 
como mantequilla, quesos y pastas para untar). Los productos importados de esta categoría encontraron un 
nicho ante las disrupciones de la industria local en la provisión de leche de calidad. 

• Nichos de consumo de productos lácteos importados segmentados por los ingresos. Los quesos importados 
son consumidos por grupos de ingresos medios y altos. Preferencia por quesos más suaves (estilo gouda y 
cheddar), aunque los quesos más fuertes están ganando popularidad. La manteca/mantequilla es un producto 
típico de ingresos medios y altos, consumido principalmente en el desayuno. Quesos tipo fromage frais y 
quark están siendo demandados por los sectores medios y altos. 

¿Qué características presenta el mercado alimentario sudafricano?  



Leches en polvo, lactosuero, quesos y mantecas representan el 90% de las importaciones lácteas. 

FUENTE: DNCEI en base a datos de TradeMap y MacMap 

 Importaciones de queso fundido 
(en US$ millones – 2020/22) 

 Importaciones de lactosuero 
(en US$ millones – 2020/22) 
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Francia Polonia Alemania Reino Unido

¿Qué características presenta el mercado alimentario sudafricano?  

 Importaciones de productos lácteos 
(en millones de US$ – 2022) 

 Importaciones de leche en polvo c/graso <1,5% 
(en millones de US$ – 2020/22) 
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Oportunidades en vinos espumantes y cervezas (artesanales). 

FUENTE: DNCEI en base a datos FAS-USDA “South Africa Retail Food 2022”; “The Food and Beverage  Market Entry Handbook: 
South Africa”;  Sri Lanka Export Development Board “South Africa Food Market 2022”; TradeMap 

BEBIDAS ALCOHÓLICAS 

• Crecimiento del consumo de vino para los próximos años. Elevada 
producción nacional, aunque disminuyó en los últimos años debido a la 
sequía. 

• Vinos importados: productos de mayor precio consumidos por clase 
alta. Mayor nivel de apreciación del vino importado, que busca ampliar 
aún más este conocimiento. El consumidor que elige vino importado lo 
hace por diferencias distintivas con el vino nacional. Fuerte popularidad 
de los vinos europeos por sobre los de Australia o América del Sur 
(consideran que los vinos del “nuevo mundo” no tienen diferencias 
importantes con el vino sudafricano). 

• Vinos espumantes/champán: nicho en crecimiento, en particular entre 
las generaciones más jóvenes. Constituye un símbolo de estatus social. 
Se proyecta un crecimiento sostenido del consumo para los próximos 
años (~10% anual hasta 2027) 

• Consumidores de clase media alta más sensibles al precio compran 
vinos bag in box; cuando existe caída en la producción local surgen 
oportunidades para la exportación al mercado africano. 

• Cerveza: su consumo está creciendo (es la bebida más popular y 
segunda más importada), impulsado por la población más joven abierta 
a probar productos internacionales que se alejan de las cervezas 
tradicionales.  

• Mayor demanda de diferentes cervezas (importadas y artesanales, sin 
alcohol), con sabores originales, que están ganando espacio de venta en 
los supermercados. 

¿Qué características presenta el mercado alimentario sudafricano?  
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bebidas no alcohólicas (exc.
agua, jugos de frutas o…

Las demás bebidas
fermentadas (por ejemplo:…

Gin y ginebra

Alcohol etílico sin
desnaturalizar con  grado…

Vino espumoso de uvas frescas

Licores

Aguardiente de vino

Agua, incl. el agua mineral y la
gaseada, con adición de azúcar

Cerveza de malta

Whisky

 Importaciones de bebidas alcohólicas 
(en US$ millones – 2022) 



¿Cuáles son las características del mercado sudafricano de maquinaria agrícola?  

Mercado que representa ~50% de las importaciones de maquinaria agrícola en la región de África Austral 

Importaciones totales de maquinaria agrícola (2022): US$ 1.017 millones 

FUENTE: DNCEI en base a datos de  TradeMap; WITS; South Africa Yearbook 2018/19 Agriculture, Forestry and Fisheries 

Importación de maquinaria agrícola, por tipo 
(en millones de US$ - 2022 ) 
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• Sector agrícola bien desarrollado, con 
grandes establecimientos agropecuarios 
orientados a la comercialización de su 
producción. 

• La industria de maquinaria agrícola local es 
de baja calidad debido a lo poco 
desarrollada que se encuentra la industria y 
los problemas con la provisión de repuestos 
por lo cual se abastecen principalmente de 
maquinaria importada. 

• Principal maquinaria agrícola importada: 
tractores con potencia (60% de los tractores 
importados son de media a media-alta 
potencia, entre 50 HP y 175 HP) 

• 80% de los tractores y suplementos son 
importados. Industria local con porcentaje 
de mercado residual (segmento de baja 
potencia). 

• 80% de las importaciones de cosechadoras-
trilladoras de África Austral están 
concentradas en Sudáfrica. 

• Maquinaria de origen estadounidense más 
fuerte en segmentos de producción 
extensiva de granos; maquinaria europea 
(italiana y alemana) más presente en otras 
actividades agrícolas. La maquinaria 
estadounidense y europea representan 
~70% de las importaciones. 

ARANCELES PARA MAQUINARIA AGRÍCOLA: 0% (NMF) 



Políticas de Estado (Plan de Acción de Política Industrial): establece un marco de política industrial con intervenciones 
primordiales para la diversificación de los sectores manufactureros (desarrollo de una industria de molienda de maíz 
en pequeña escala; mejorar la competencia en la industria de conservas de frutas y verduras; asociación público-
privada (PPP) para la seguridad alimentaria y oportunidades de procesamiento a pequeña escala, entre otras). El 
desarrollo de este plan prevé el mejoramiento e incorporación de maquinaria/tecnología para el sector de la industria 
alimentaria. 

FUENTE: DNCEI en base a datos de South Africa Factsheet 2020 “Investing in South Africa’s Agro-processing Sector” y FAS-USDA 
“South Africa: Food Processing  Ingredients”; Policy Research on International Services and Manufacturing “The agro-processing 
sector in the South African economy: creating opportunities for inclusive growth” 
 

Existen cuatro factores que están influyendo en el crecimiento presente y futuro del sector, y que impactarán en la 
demanda de equipamiento/tecnología para la industria alimentaria.  

La población sudafricana con crecimiento constante: se duplicó entre 1989 y 2020, lo cual impactó en la necesidad de 
mayor producción industrial de alimentos. Se prevé que las industrias existentes demanden más 
maquinaria/tecnología para aumentar la producción.     

1 

“Revolución de los supermercados”: su expansión está impulsando la demanda de alimentos procesados por lo que las 
industrias deberán adaptar, mejorar y modernizar sus líneas de producción lo que significará la incorporación de más 
maquinaria y tecnología.  

Mercado regional (SADC-SACU) demanda creciente de alimentos procesados: desde 2013 se convirtió en el principal 
destino de alimentos procesados producidos en Sudáfrica. Las necesidades de la industria para cubrir la demanda local y 
atender las exportaciones impactará de cara a los próximos años en la demanda de maquinaria/tecnología para el 
sector. 

2 

3 

4 

¿Cuáles son las características del mercado sudafricano para la maquinaria de industria alimentaria?  



FUENTE: DNCEI en base a datos International Trade Administration Commission for 
South Africa “Agro-processing markets and related trade trends: Opportunities and 
challenges for South Africa“; SA-TIED Working Paper 86  January 2020  “Assessment 
of demand in agro-processing machinery in the SADC region. A case study of the 
maize-milling machinery value chain in South Africa and Zambia”; Embassy of 
Netherlands (South Africa) “The South African Food Processing Industry”; FAS-USDA 
“South Africa: Food Processing  Ingredients“; Policy Research on International 
Services and Manufacturing “The agro-processing sector in the South African 
economy: creating opportunities for inclusive growth “ 

• Sector de procesamiento de alimentos bien desarrollado y 
avanzado, con capacidad de competir con las principales 
empresas a nivel internacional. Es el más grande dentro del 
sector manufacturero sudafricano (20%). 

• ~11.000 empresas de procesamiento de alimentos y bebidas. 
Mezcla de pequeñas empresas informales y grandes compañías 
integradas verticalmente con participación significativa en 
diversos aspectos de la cadena de procesamiento de alimentos. 
Las 10 principales empresas representan más del 80% de la 
producción total del sector.  

• La industria cuenta con el apoyo de empresas tecnológicas 
locales, algunas sucursales de proveedores de equipos 
internacionales (Tetrapak, APV y GEA), mientras que otras, como 
Molenaar, Anderson Engineering, Metal Tank Industries y 
Foodspec, se establecieron de forma independiente, pero 
generalmente son agentes de proveedores extranjeros.  

• La relevancia de la industria alimenticia sudafricana representa 
una oportunidad para la oferta de equipamiento y tecnología. 
Si bien Sudáfrica produce y exporta maquinaria para la industria 
alimentaria (ordeñadoras; maquinaria lechera; hornos de 
panadería; maquinaria para productos de confitería, cacao, 
azúcar; y aparatos para filtrar o purificar bebidas, excepto agua, 
entre otros) hay segmentos operando a un nivel tecnológico 
inferior. 

Cuenta con una industria bien desarrollada, pero con algunos sectores operando en un nivel tecnológico inferior, por lo 
que sus necesidades de mejoramiento representan oportunidades para nuestra oferta exportable.  

¿Cuáles son las características del mercado sudafricano para la maquinaria de industria alimentaria?  

Distribución de la producción de alimentos y bebidas 
(por sector – en %) 

8% 

16% 

20% 

26% 

29% 

Industria láctea

Industria molinera

Otras industrias alimenticias

Industria de bebidas

Industria de la carne, pescado y frutas

EMPRESAS TIPO DE PRODUCCIÓN 

Tiger Brands Productos de panadería, snacks, bebidas, productos p/ bebés 

Clover Productos lácteos, snacks, bebidas 

SAB Cerveza y refrescos 

Famous Brands Salsas, panadería, bebidas, alimentos congelados,. 

Montagu Snacks, golosinas, frutos secos 

Pioneer Foods Pan y productos horneados, galletas saladas, mezclas de jugos 

Distell Cerveza, sidra, vino, licores, 

RCL Foods Pan, harinas, edulcorantes, congelados, alimentos p/mascotas 

Oceana Group Productos de pescados y mariscos 

Cape Food Saborizantes, prod. horneados, lácteos, jugos concentrados. 

Crown National Productos de res, aves, cerdo, condimentos, salsas, adobos 



Importaciones por US$ 133 millones (9% del total del continente); la UE es el origen de ~53% de las importaciones. 

¿Cuáles son las características del mercado sudafricano para la maquinaria de industria alimentaria?  

Importación de maquinaria para la industria alimentaria 
(por tipo – en millones de US$ - 2021) 
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 Importación de otras máquinas ind. alimentos y bebidas 
 (en millones de US$ – 2019/21) 
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FUENTE: DNCEI en base a datos de TradeMap y MacMap 

ARANCELES PARA MAQUINARIA INDUSTRIA ALIMENTARIA 
 0% (NMF) 



FUENTE: DNCEI en base a datos de Embassy of Netherlands (South Africa) “The South African Food Processing Industry” 

Los equipos para el procesamiento de frutas y la producción de jugos y concentrados son 
suministrados principalmente por empresas internacionales como GEA y Tetra Pak, que están a la 
vanguardia del desarrollo de procesos y equipos de última generación. El problema que aún 
enfrentan algunas empresas sudafricanas es el alto costo de los equipos y su disponibilidad en 
menor escala.    

INDUSTRIA 
CÁRNICA 

INDUSTRIA  
FRUTIHORTÍCOLA 

La mayoría son pequeños mataderos de menos de 10 canales/carcasas por día. Algunos mataderos 
son bastante antiguos, la naturaleza del proceso y el mantenimiento del equipo significa que los 
mataderos utilizan tecnología y procesos que no requieren actualización. Las oportunidades se 
presentan en el reemplazo de equipos y el suministro de equipos para nuevos mataderos. Este 
mercado es atendido por empresas internacionales como Divac, Jarvis y Kentmaster, que tienen 
oficinas en Sudáfrica y están bien vinculadas a la industria. 

En el procesamiento secundario del sector,  la industria utiliza principalmente maquinaria y 
equipamiento para corte/picado/triturado; mezcla/volteo, salado/curado, utilización de especias/ 
aditivos no cárnicos, embutido/llenado en tripas u otros recipientes, fermentación y secado, 
tratamiento térmico y ahumado para producir una gama de alimentos, incluidos tocinos, jamones, 
productos ahumados, panes de carne, carne enlatada, congelada y productos curados.  

El equipamiento para el procesamiento de menor capacidad está bien cubierto por empresas 
locales de equipos de catering como Crown National y Freddy Hirsch; y proveedores de equipos 
que distribuyen principalmente equipos fabricados en el extranjero. Para instalaciones más 
grandes, los procesadores tienen contacto con proveedores de equipos en el extranjero. La 
demanda en Sudáfrica es demasiado pequeña para justificar la fabricación local de equipos 
especializados de acero inoxidable. 

¿Cuáles son las características del mercado sudafricano para la maquinaria de industria alimentaria?  



Importaciones: US$ 3.066 millones Principales productos farmacéuticos importados  
(en millones de US$ - 2021)  

Importaciones de productos farmacéuticos por país de origen 
(en millones de US$)  

FUENTE: DNCEI en base a datos de TradeMap y MacMap 

Descripción Arancel NMF 

Glándulas y demás órganos p/usos opoterápicos... 0% 

Sangre humana o animal prep . p/usos terapéuticos 0% 

Medicamentos s/dosificar ni acond. p/venta al por menor 0% 

Medicamentos dosificados. acondicionados p/vta. al por menor  0% 

Apósitos, gasas, vendas, impregnadas o recubiertas de 
sustancias farmacéuticas  8,21% 

Preparaciones y artículos farmacéuticos  0% 
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dosificados (exc. c/antibiótico,…

¿Cuáles son las características del mercado farmacéutico sudafricano?  

Su alta dependencia de la importación de productos farmacéuticos y dispositivos médicos, combinada con un fuerte 
crecimiento del mercado, lo convierte en un país que ofrece oportunidades atractivas. 
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Es el principal mercado farmacéutico en África Subsahariana con oportunidades que incluyen la provisión de servicios. 

Mayor mercado farmacéutico de África Subsahariana, valuado en US$ 4.600 millones. Es un mercado muy dependiente de 
las importaciones (2/3 de los productos comercializados en el mercado).  

Mercado que estará creciendo a una tasa anual de 4% hasta 2026, impulsado por el crecimiento y envejecimiento 
poblacional, prevalencia de enfermedades crónicas  y expansión de los seguros privados de salud. 

Mercado para medicamentos innovadores/patentados está valuado en US$ 1.700 millones (~51% de la venta de 
medicamentos). El crecimiento a futuro en este rubro será menor debido a los altos costos asociados (productos importados 
principalmente de India, Alemania, Estados Unidos y Francia). 

Mercado de genéricos valuado en US$ 1.300 millones, se espera que registre un fuerte crecimiento a futuro (en valor y 
volumen), impulsado por una mayor demanda y preferencias de compra del sector público. Se espera una mayor producción 
local impulsada por incentivos gubernamentales y políticas que favorecen la producción.  

Medicamentos de venta libre representan el segmento más pequeño del mercado (US$ 378 millones). Este segmento es 
extremadamente competitivo y en gran parte está impulsado por la producción local. 

Sudáfrica es el único país miembro de la SADC que cumple con los estándares de "Buenas Prácticas de Manufactura de la 
Organización Mundial de la Salud". Esto posiciona al país como puerta de entrada al mercado de África Meridional para los 
fabricantes de productos farmacéuticos. 

Principales empresas presentes en el mercado (~50%): Pfizer, F. Hoffmann-La Roche Ltd. (Roche), Novartis, Sanofi y Aspen 
Pharmacare Holdings Ltd. (Aspen). 

Principales oportunidades que ofrece el mercado sudafricano: fabricación y suministro de medicamentos para 
enfermedades como el VIH/SIDA, la malaria, el cáncer, la tuberculosis y la diabetes; desarrollo y fabricación de API; desarrollo 
y fabricación de genéricos; suministro de aplicaciones para la telemedicina; servicio y mantenimiento de dispositivos médicos;  
biotecnología y nanotecnología; fabricación de medicamentos de base biológica y bioterapéuticos; consumibles médicos; 
desarrollo y suministro de tecnología médica innovadora; fabricación y procesamiento de aceite de cannabis. 

FUENTE: DNCEI en base a datos de UNAIDS “Country Profiles: an introduction to local pharmaceutical production opportunities  in Africa”; 
Globaldata.com “South Africa Healthcare (Pharma and Medical Devices) Market Analysis, Regulatory, Reimbursement and Competitive 
Landscape“; Virginia Economic Development Partnership “Industry report Africa healthcare/life sciences”; South Africa Factsheet 2020 
“Investing in South Africa’s Pharmaceutical and Medical Devices Sector” 

¿Cuáles son las características del mercado farmacéutico sudafricano?  



• La SACU (Southern African Customs Union) es una Unión Aduanera de África del Sur compuesta por Sudáfrica, Namibia, Lesoto, 
Eswatini (ex Swazilandia) y Botsuana, firmado en abril de 2009 y, tras ser ratificado por todos los Estados parte, entró en vigor 
en abril de 2016. Es el primer acuerdo comercial que el MERCOSUR realiza con países africanos y tiene como objetivo mejorar 
las condiciones de acceso a ese mercado. 

• Contempla solo preferencias fijas (se eliminan total o parcialmente los aranceles a una cantidad determinada de productos).  

• Oferta de SACU al MERCOSUR: 1.064 posiciones arancelarias; 470 posiciones reciben el 100% de preferencia. El resto de las 
preferencias se distribuye de la siguiente manera: 167 posiciones reciben 50%, 144 posiciones reciben 25% y 283 posiciones 
reciben 10%. La potencialidad del aumento de las exportaciones se ve atemperada por el hecho de que el 51% de las 
posiciones ya tiene aranceles aplicados menores a 10%. En términos sectoriales, el 12,8% de las líneas corresponden a bienes 
agropecuarios y el 87,2% a productos industriales. 

• 99% de las exportaciones de Argentita a SACU tienen como destino Sudáfrica. Primeros 10 productos agropecuarios que 
Sudáfrica importa desde Argentina concentran el 64% de las compras totales. De este universo, 1 ítem ingresa pagando un 
arancel preferencial (harina y pellets de soja), 5 bienes ya tienen un arancel 0% consolidado y el resto paga el arancel NMF. 
Principales productos que ingresan al mercado sudafricano con un arancel preferencial: harina y pellets de soja (5% vs. 7%); 
huevos de ave sin cáscaras, secos (17% vs. 19%); otros cereales (0% vs. 5%); arvejas (8% vs. 10%); grasas y aceites vegetales 
(8% vs. 10%), entre otros. 

• Uruguay y Paraguay recibieron concesiones adicionales en productos agropecuarios como carne bovina (cuota de 250 ton 
cada uno, con un margen preferencial intra-cuota de 25%) y poroto de soja (cuota de 10.000 ton para Uruguay y 6.000 ton para 
Paraguay, con un margen preferencial intra-cuota de 25%). Paraguay también accedió a mejoras en trigo (margen preferencial 
de 50 %), aceite de soja (cuota de 5.000 ton con un margen preferencial intra-cuota de 25%) y aceite de girasol (cuota de 4.000 
ton con un margen preferencial intra-cuota de 25%). 

• Oferta de MERCOSUR a SACU: 1.052 posiciones arancelarias (10% del total de líneas). Brasil es el único de los cuatro miembros 
del MERCOSUR que otorga preferencias en todos los productos incluidos en la oferta. ~3/4 partes de las posiciones incluidas 
en la oferta perciben 100% de preferencia de parte de los 4 países del bloque. En el caso de la Argentina: 768 posiciones 
reciben 100% de preferencia, 53 posiciones reciben 50%, 89 posiciones reciben 25%, 128 posiciones reciben 10% y 14 
posiciones no reciben preferencia. En términos sectoriales, 14,2% de las líneas corresponden a bienes agropecuarios y 85,8% a 
productos industriales. 

• Impacto de la oferta del MERCOSUR a SACU se ve reducido por el hecho de que el 77,9% de las posiciones tiene aranceles 
menores a 10%, incluyendo las posiciones con arancel 0%.  

• El acuerdo también incluye disposiciones sobre la protección de la propiedad intelectual, la promoción del comercio de 
servicios, la facilitación del comercio, el desarrollo sostenible y la cooperación entre los países. 

Anexo: Acuerdo Preferencial MERCOSUR-SACU 



FUENTE: DNCEI en base a datos de DTIC.gov.za 

Anexo: Acuerdos de libre comercio y preferencias comerciales 

ACUERDO TIPO DE ACUERDO PAÍSES MIEMBROS OBJETIVOS/ALCANCES PRODUCTOS ABARCADOS 

UNIÓN ADUANERA DE 
ÁFRICA DEL SUR  

(SACU) 
Unión Aduanera 

Botsuana, Eswatini, 
Lesoto, Namibia, 
SUDÁFRICA 

Arancel 0% para los bienes 
comercializados entre los países 
miembros; arancel externo común 
aplicado a las productos que ingresan a 
cualquiera de los países desde fuera de 
la SACU 

Todos 

COMUNIDAD PARA EL 
DESARROLLO DE  
ÁFRICA AUSTRAL  

(SADC) 
Protocolo sobre 

comercio de 
mercancías 

Tratado de Libre 
Comercio 

13 de los 16 
miembros de la SADC. 
Angola está en 
proceso de adhesión 
al TLC; RDC y Comoras 
no se han adherido. 

Comercio libre de aranceles (85% en 
2008); 15% constituye “lista sensible”, se 
liberalizó en gran medida entre 2009 y 
2012. 

Mayor parte 

COMUNIDAD PARA EL 
DESARROLLO DE  
ÁFRICA AUSTRAL  

(SADC) 
Protocolo sobre 

comercio de servicios 

Tratado de Libre 
Comercio 

 

15 de los 16 
miembros de la SADC. 
Comoras no se ha 
adherido. 
 

Liberalización del comercio de servicios. 
Siete de los 15 países signatarios 
ratificaron; a la espera de que otros tres 
países ratifiquen el Protocolo para que 
entre en vigor. 

Seis sectores de servicios 
(comunicaciones, 
construcción, energía, 
finanzas, transporte, 
turismo); otros sectores se 
sumarían en una segunda 
ronda de negociaciones. 

ACUERDO DE 
COMERCIO, 

DESARROLLO Y 
COOPERACIÓN   

SUDÁFRICA – UE 
(TDCA) 

Tratado de Libre 
Comercio 

 

Sudáfrica y Unión 
Europea (UE) 

La UE ofreció liberalizar el 95% de sus 
aranceles sobre los productos originarios 
de Sudáfrica para el 2010. A su vez, para 
el 2012, Sudáfrica ofreció liberalizar el 
86% de sus aranceles sobre los 
productos originarios de la UE. 

Se revisó el TDCA, para 
ampliar el alcance de la 
cobertura de productos. 
Como resultado, el capítulo 
comercial TDCA fue 
reemplazado por el Acuerdo 
de Asociación Económica 
SADC-UE. 

SACU: Botsuana, Eswatini, Lesoto, Namibia, Sudáfrica. 
SADC: Angola, Botsuana, Comoras, República Democrática del Congo, Eswatini, Lesoto, Madagascar, Malawi, Mauricio, Mozambique, Namibia, Seychelles, Sudáfrica, Tanzania, Zambia y 
Zimbabue. 



FUENTE: DNCEI en base a datos de DTIC.gov.za 

Anexo: Acuerdos de libre comercio y preferencias comerciales 

ACUERDO TIPO DE ACUERDO PAÍSES MIEMBROS OBJETIVOS/ALCANCES PRODUCTOS ABARCADOS 

EFTA-SACU Tratado de Libre 
Comercio 

SACU y la Asociación 
Europea de Libre 
Comercio (EFTA) (Suiza, 
Islandia, Liechtenstein y 
Noruega)  

Reducción de aranceles en bienes 
seleccionados. 

Manufacturas industriales, 
pescados y manufacturas de 
origen agropecuario. Los 
productos de origen 
agropecuario están 
cubiertos  por acuerdos 
bilaterales. 

EPA SADC-UE 
Acuerdo de 
Asociación 
Económica 

Sudáfrica, Botsuana, 
Eswatini, Namibia, 
Lesoto y Mozambique 
(SADC) y los países de la 
UE 

El principal interés de Sudáfrica fue 
armonizar los regímenes comerciales entre 
SACU-UE para asegurar un mayor acceso al 
mercado en la agricultura más allá de las 
disposiciones del Acuerdo de Desarrollo y 
Cooperación Comercial Sudáfrica-UE 
(TDCA) y recuperar parte del espacio 
político perdido bajo el TDCA. 

El acuerdo cubre la mayoría 
de los productos. Sustituye 
al “Capítulo de Comercio” 
del TDCA. 

PTA SACU-MERCOSUR 
Acuerdo de 
Preferencias 
Comerciales 

SACU y MERCOSUR 
(Argentina, Brasil, 
Paraguay y Uruguay). 
Venezuela no es parte 
del PTA. 

Reducción de aranceles en productos 
seleccionados. 

Alrededor de 1000 
posiciones arancelarias de 
cada lado. 

SISTEMA DE 
PREFERENCIAS 

GENERALIZADAS  
(SGP) 

Preferencias 
unilaterales 

otorgadas bajo la 
cláusula de la OMC 

Ofrecidas a Sudáfrica 
por: UE, Noruega, Suiza, 
Türkiye, Rusia, Estados 
Unidos, Canadá y Japón. 

Los productos de los países en desarrollo 
califican para el acceso preferencial al 
mercado en estos mercados 

Productos industriales y 
agrícolas seleccionados 

AFRICA GROWTH AND 
OPPORTUNITY ACT 

(AGOA) 

Medida de asistencia 
unilateral (similar a 
los programas SGP 

pero de mayor 
alcance) 

Otorgado por Estados 
Unidos a 39 países de 
África Subsahariana. 

Acceso preferencial al mercado 
estadounidense a través de reducción de 
aranceles o su eliminación en productos 
seleccionados. 

Acceso libre de aranceles al 
mercado estadounidense en 
programa combinado 
AGOA/GSP 
aproximadamente 7.000 
posiciones arancelarias. 



ANÁLISIS DE PERSPECTIVAS 
COMERCIALES Y DE CONSUMO 

REPÚBLICA DE SUDÁFRICA 

La presente publicación no 
necesariamente refleja la opinión 
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Exteriores, Comercio Internacional y 

Culto de la Argentina.  
 

Se autoriza la reproducción total o 
parcial citando fuentes. 
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