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LA POLITICA DE COOPERACION DE
LA CANCILLERIA ARGENTINA EN
TIEMPOS DEL BICENTENARIO

Héctor Timerman
Canciller

La revisién de la experiencia argentina en materia
de Cooperacién Sur-Sur y Triangular en tiempos en los
que celebramos el Bicentenario de nuestra gesta de
Mayo —y en un periodo en que en buena parte de los
otros pueblos hermanos del Continente recuerdan sus
propias gestas libertadoras—, nos lleva a plantearnos
una reflexién acerca de la contribucién de esta linea de
accion de la politica exterior al logro de los grandes ob-
jetivos que nuestros mayores soflaron para nuestra re-
gidén y para su proyeccion en el contexto internacional.

El suenio de la Patria Grande ha estado en la mente
y el corazén de los grandes proceres de nuestro Conti-
nente como Simén Bolivar —que en su Carta de Jamai-
ca de 1815 enunciara su proyecto de formar de todo el
Mundo Nuevo una sola nacién—, Andrés Bello, Fran-
cisco de Miranda, Bernardo O’Higgins y por supues-
to de la gesta libertadora de José de San Martin, cuyo
principal consejero, Bernardo Monteagudo, propug-
naba en 1824 la necesidad de una federacién general
de estados hispanoamericanos. Todos ellos se hacian
eco del anhelo de integracién que estuvo presente de
modo permanente en nuestros pueblos a lo largo de
estos dos siglos y ha sido central al pensamiento y la
accién de los movimientos populares, abriéndose paso
con importantes logros que el gobierno argentino ha
buscado consolidar y profundizar.

En la presentacion del programa central de la

Conmemoracién del Bicentenario de la Revolucion
de Mayo, la Presidenta Cristina Fernandez de Kirch-
ner propuso que ésta conmemoracién se desarrolle
en torno a tres ejes centrales: un pais independiente
y soberano a través del desarrollo del conocimiento,
la ciencia, y la innovacién; la necesidad de promover
la construccién de un pafs participativo y federal; y la
profundizacién de su pertenencia latinoamericana.

La voluntad politica de consolidar un enfoque comun
en la posicién de la regién en el contexto internacional
ha quedado, una vez mas, demostrada por el apoyo brin-
dado en distintos foros por los paises latinoamericanos
a la posicién argentina de defensa de sus legitimos dere-
chos sobre las Islas Malvinas y del Atlantico Sur.

En el siglo XIX nuestros proceres construyeron en
pocos anos las nuevas naciones del continente. En-
tre la Revolucién de Mayo de 1810 y la Declaraciéon de
nuestra Independencia en 1816 se establecieron las
bases de la Nacién Argentina. Dos siglos después, se
presenta a nosotros el desafio de honrar la memoria
de esos grandes hombres proponiéndonos para el hori-
zonte 2010-2016 metas que tengan una audacia y una
magnitud dignas de ese legado, capaces de movilizar la
energia de nuestros pueblos hacia el logro de mayores
niveles de bienestar y equidad.

El presente nos muestra la realidad de un proceso de
integraciéon que, mas alla de las dificultades, no ha expe-



rimentado retrocesos. En el ambito geografico mas

inmediato, el MERCOSUR muestra avances significa-
tivos, no solamente en el plano econémico, sino tam-
bién en los aspectos sociales, educativos y culturales.
Comienzan a surgir igualmente nuevas oportunida-
des para establecer politicas y acciones de desarrollo
conjuntas, sumando los esfuerzos, las capacidades y
la experiencia en iniciativas en las que la Coopera-
cién Sur-Sur adquiere importancia creciente.

Por su parte la Unién de Naciones Sudamericanas
(UNASUR), es una novel instancia regional que ha
creado posibilidades de coordinacién no sélo de po-
liticas sociales y de infraestructura y energia —que
ha posibilitado a los paises de la Regién contar con
posiciones més solidas para enfrentar la profunda
crisis financiera internacional—, sino lo que es mas
importante aiin ha probado ser una instancia indis-
cutiblemente eficaz para la resolucién de conflictos
intrarregionales de la mayor magnitud. En efecto,
la UNASUR ha probado a todas luces ser capaz de
superar conflictos alli donde organismos multila-
terales preexistentes han fallado. En este marco,
la Cooperacién Sur-Sur (CSS) cuenta con un formi-
dable escenario para desplegarse y ser un ejemplo
para el mundo en este afio del Bicentenario

La Argentina ha asumido el compromiso de
las Naciones Unidas con el fortalecimiento de las

capacidades de los paises para alcanzar de modo
sostenible sus metas del desarrollo, enmarcados
en gran medida en los Objetivos de Desarrollo del
Milenio. En este sentido, ha canalizado sus accio-
nes de Cooperacion Sur-Sur y Triangular, realizadas
a través del Fondo Argentino de Cooperacién Hori-
zontal (FO.AR), dentro de sus prioridades de accién
de politica exterior. De igual manera, mantiene una
participaciéon activa en los foros regionales e inter-
nacionales que procuran promover acciones y de-
sarrollar mecanismos para lograr una mayor efec-
tividad del esfuerzo de cooperacién internacional.

Por su misma definicién, la Cooperacion Sur-Sur
es un mecanismo de integracién de particular rele-
vancia para los propésitos mencionados. Desde que
comenzd a generalizarse la utilizacién del concepto
en el ambito internacional como Cooperacion Téc-
nica entre Paises en Desarrollo (CTPD) se encontra-
ba presente la idea de actividad conjunta, realizada
en manos de un intercambio entre pares, antes que
de “ayuda” o flujo unilateral de asistencia. La coo-
peracién internacional apuntaba asi al desarrollo
como una tarea de paises asociados a partir de sus
propios medios, como una relacién de beneficios
mutuos sin condicionamientos preestablecidos.

Los estados que cooperan a través de la CSS
enfrentan desafios de desarrollo similares, a nivel



LLA POLITICA DE COOPERACION DE LA CANCILLERfA ARGENTINA
EN TIEMPOS DEL BICENTENARIO

local y global, lo que facilita la adecuacién de las
acciones a necesidades y perspectivas comunes.
Asimismo, en los espacios regionales, los paises en
desarrollo comparten aspiraciones y experiencias
comunes en cuanto a la construccién y al desarro-
llo de la nacién, semejanzas histéricas y vinculos
culturales. Ambas condiciones favorecen el enten-
dimiento mutuo, permiten compartir modelos de
gestién ya implementados por los paises del Sur y
mejorar la efectividad de los proyectos. Lo mismo
sucede con relacién al intercambio de tecnologias
propias, diseniadas para responder a las capacida-
des y necesidades de nuestros sistemas producti-
vos, con caracteristicas de adaptabilidad que hacen
mas simple su utilizacién, mantenimiento y con-
servacion por los paises cooperantes del Sur.

Esta filosofia se ha mantenido y perfecciona-
do entre las naciones que, como la Argentina, as-
piran a combatir la pobreza y construir un orden
internacional més justo, utilizando la cooperacién
como una politica esencial para ello. En este sen-
tido, nuestro pais procura desempenar un rol cada
vez mas activo en las distintas regiones del mundo
en las que la experiencia de sus organizaciones, de
sus profesionales y especialistas, pueda contribuir
a elevar la calidad de vida y proveer a los pueblos
nuevas oportunidades de desarrollo. Muestra de
ello es la cooperacién que se viene realizando con
Haiti en materia de seguridad alimentaria y forta-
lecimiento de sus instituciones.

La tarea realizada en este sentido a través del
Fondo Argentino de Cooperacion Horizontal (FO.AR),
a lo largo de dieciocho anos de existencia, ha sido
intensa en toda la regién latinoamericana y del Ca-
ribe. Pero también ha alcanzado —y se ha previsto
que en los anos préximos esto se amplie— a otras
regiones del mundo, como Asia y Africa. A las dis-
tintas misiones de trabajo que se han realizado en
esta Ultima Regidn, se espera sumar proéximamente
otras mediante mecanismos de Cooperacién Sur-
Sur y Triangular.

El pais ha propiciado el fortalecimiento del multi-
lateralismo en los foros de discusién sobre la Coope-
racién Internacional, buscando armonizar posicio-
nes que garanticen una Cooperacién Norte-Sur mas
efectiva y alineada con los objetivos de los paises en
desarrollo, y una Cooperacién Sur-Sur plenamente
reconocida y fortalecida, con un protagonismo cre-
ciente en la Nueva Arquitectura de la Cooperacién.

El gobierno argentino reafirma de esta mane-
ra su compromiso con el logro de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio para la construccién de un
mundo mas equitativo y justo, brindando el apoyo
necesario para que el talento y la experiencia tec-
nolégica de nuestro pais cumplan un rol cada vez
mas significativo en este esfuerzo.

Este serd, por ejemplo, uno de los ejes de la pre-
sidencia Argentina del G77+China.



LA ARGENTINAY SU ESTRATEGIA
DE COOPERACION SUR-SUR

Y TRIANGULAR: DOS ANOS DE
TRANSFORMACIONES (2009-2010)

Julia Levi
Directora General de Cooperacion Internacional

Como se ha destacado en el numero anterior de
esta Publicacién, la Cancilleria Argentina entiende que
la Cooperacién Sur-Sur (CSS) forma parte indisoluble
de la estrategia de cooperacién técnica internacional
del pais, y que ésta es a su vez una pieza fundamental
de la politica exterior argentina. El rasgo principal de la
orientacién que en la materia ha adoptado el gobier-
no nacional es la busqueda activa de relacionamientos
basados en programas de largo plazo, estrechamente
vinculados a las estrategias nacionales de los paises
asociados, antes que en acciones puntuales, fragmen-
tarias y aisladas, asumiendo que la cooperacién es un
proceso continuo, de aprendizaje conjunto y efecto
acumulativo, semejante en este sentido a la educacién.

La experiencia argentina y la de los paises “donan-
tes” tradicionales muestran que -ante un panorama
internacional signado por la creciente escasez de fon-
dos y la busqueda de eficiencia y resultados tangibles-
se requiere un enfoque renovado de la cooperacién, lo
que ha sido objeto de debates y propuestas de singular
valor, en los ultimos tiempos. La Argentina ha procu-
rado tener presencia y voz en todos los foros que han
abordado estos temas, acordando con otros paises po-
siciones consecuentes con la perspectiva de desarrollo
y con los intereses de la regién.

Desde el inicio de la presente década se han pro-
ducido una serie de eventos en el escenario interna-
cional que han contribuido a dar un nuevo lugar en la
agenda politica y un nuevo impulso a la cooperaciéon
internacional, al mismo tiempo que han planteado

nuevos temas de discusién acerca de los mecanismos
para mejorar su implementacion y su efectividad. En
la Cumbre del Milenio del afio 2000, la comunidad in-
ternacional acordé por primera vez un conjunto de ob-
jetivos cuantificables de desarrollo -los Objetivos del
Desarrollo del Milenio (ODM)- y de indicadores para su
seguimiento y evaluacién.

En la Conferencia Internacional de Financiacién
para el Desarrollo (FpD) de 2002, conocida por la apa-
riciébn del Consenso de Monterrey, al presentarse la
cuestién del financiamiento de los ODM de modo de
asegurar su consecucion para el ano 2015, se reconocio6
la preocupacién de la comunidad internacional por la
disminucién experimentada en los recursos de apoyo
al desarrollo. La Conferencia destacé que el logro de las
metas del desarrollo requiere una nueva alianza entre
paises y entre todos los organismos, agencias e institu-
ciones publicas y privadas vinculadas a las finanzas,
el comercio y el desarrollo internacional. En dicho en-
cuentro, los paises “donantes” tradicionales ratificaron
su compromiso de destinar al menos el 0,7% por ciento
de su PBI para cumplir con los objetivos impuestos por
los ODM. Salvo algunas excepciones, se observa que
este compromiso no ha podido ser cumplido.

En este sentido, en la Cumbre Mundial de las Na-
ciones Unidas de 2005 los Jefes de Estado y de Gobier-
no encomendaron al Consejo Econémico y Social (ECO-
SOC) la realizacién de Examenes Ministeriales Anuales
para evaluar los progresos y las dificultades nacionales
en la consecucion de los ODM y la realizacién de un
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Foro sobre Cooperacién para el Desarrollo cada dos
anos. Ese mismo ano, con la Declaracién de Paris so-
bre Efectividad de la Ayuda (EA) los paises integrantes
de CAD/OCDE inician una serie de acciones inspiradas
por la misma preocupacioén general.

En la reunién de seguimiento de la EA que tuvo lu-
gar en 2008 en Accra, Ghana, que di6 origen a “Agenda
para la Accién”, uno de los avances mas relevantes fue
la mencién de la CSS, pero lo fue en su caracter instru-
mental para el desarrollo de la nueva arquitectura de
la cooperacioén, sin tener en cuenta adecuadamente el
aporte que la misma realiza con su experiencia, a cada
uno de los objetivos planteados en la misma Agenda.

En efecto, un motor fundamental para impulsar el
desarrollo es la CSS que asocia a los denominados Pai-
ses de Renta Media —con su capital técnico y su expe-
riencia— a otros de igual o menor desarrollo relativo,
en un proceso de cooperaciéon mutua. Los objetivos de
“consenso” y “horizontalidad” que se plantea hoy la
CAD/OCDE son ejes basicos de esta modalidad de coo-
peracién. El principio que hoy se denomina de “apropia-
cién” por parte del receptor, ha constituido, desde el ini-
cio de la CSS, el marco de trabajo entre nuestros paises,
que comparten experiencias y tradiciones comunes.

Por lo antedicho, la Argentina considera que un
nuevo enfoque de la cooperacién técnica internacional
deberia resignar definitivamente el concepto de “ayu-
da” que aun perdura, y redefinir la cooperacién como
una actividad asociativa para alcanzar un objetivo
compartido de beneficios mutuos, y sostiene ademas
que la metodologia planeada en la Declaracion de Pa-
ris y la Agenda para la Acciéon de Accra deben ser cum-
plidas por los paises integrantes de la OCDE.

El pais ha sostenido esta orientacién de manera con-
secuente en todos los ambitos en los que participa, y la
misma ha dado marco a la definicién de sus objetivos y
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prioridades en materia de politicas y acciones de coope-
racioén. La estrategia de CSS se basa en el fortalecimien-
to del Fondo Argentino de Cooperacién Horizontal (FO.
AR) en tanto instrumento de la politica exterior de CSS
de la Cancilleria, teniendo en cuenta que la cooperacién
argentina busca generar asociaciones para el desarrollo
con los paises con los que trabaja, para superar asi el
enfoque tradicional predominante de oferta y demanda.

Ello ha permitido incrementar significativamente
las acciones de CSS en los ultimos anos, duplicaAndose
los fondos dedicados a esta actividad a partir de 2008.

Ademas, la Direccién General de Cooperacién Inter-
nacional (DGCIN) de la Cancilleria Argentina ha venido
realizando, en el periodo 2008-2009, un esfuerzo de re-
visién y actualizaciéon de su enfoque, estructura y pro-
cedimientos, dirigido a optimizar el cumplimiento del
rol que tiene asignado en la politica exterior del pafs.

Dentro del complejo escenario estratégico actual, y
dadas las caracteristicas de la nueva arquitectura de
la cooperacién técnica internacional —en la cual los
proyectos de Cooperaciéon Sur-Sur tienen un lugar cada
vez mas destacado— se presentan desafios importan-
tes para el disefio de politicas y mecanismos de opera-
cién que puedan dar respuestas efectivas y oportunas
a las demandas del desarrollo, anticipando riesgos y
ampliando las posibilidades de aprovechar las oportu-
nidades que brinda el contexto.

En el marco global, se ha incrementado la tenden-
cia a orientar los flujos de Ayuda Oficial al Desarrollo
(AOD) principalmente hacia los paises de menor desa-
rrollo relativo, en desmedro de los paises catalogados
como de renta media (PRM), categoria a la cual perte-
necen la mayoria de los paises de nuestra regién. Se
toma para ello una clasificacién elaborada por el Ban-
co Mundial —utilizada también por el Comité de Ayu-
da al Desarrollo (CAD) de la Organizacién para la Coo-

peracién y el Desarrollo Econémico—, que tiene como
Unico indicador el “ingreso per capita”.

Como ya lo deciamos en el nimero anterior de esta
Publicacién, nuestro pais ha senalado en todos los foros,
que considera inadecuado e insuficiente este criterio
para evaluar el desarrollo de las naciones y, consecuen-
temente, las necesidades de cooperaciéon de cada una
de ellas, ya que no da cuenta de las asimetrias que exis-
ten entre los distintos PRM, y al interior de los mismos y
remite a un concepto pretérito de desarrollo, entendido
sélo desde un punto de vista econémico.

Dejar a los PRM fuera de la atencién de la AOD
equivale, por una parte, a penalizarlos por los niveles
de desarrollo adquiridos, y bloquear la posibilidad de
utilizar su potencial en calidad de socios para el de-
sarrollo, mediante su participacién en esfuerzos man-
comunados con terceros paises de menor desarrollo
relativo, justamente en tiempos de perentorias deman-
das y notorias restricciones para satisfacerlas. Por otra
parte, la DGCIN considera que la Cooperacion —al igual
que la educacién- debe ser un proceso continuo, con
programas sostenidos en el tiempo, con un fuerte se-
guimiento de los procesos para lograr impacto y sus-
tentabilidad en las actividades.

La Argentina ha adherido a la Declaracién de Pa-
1is, y acuerda con sus objetivos y principios generales,
mediante los cuales los paises nucleados en la OCDE
procuran optimizar los resultados de la Cooperacién
Norte-Sur que llevan a cabo. Sin embargo, considera
que estos criterios del CAD/OCDE no son de validez
equivalente para la Cooperacién Sur-Sur, basada en
un paradigma de equidad desde su formulacién. Con-
ceptos como “apropiacion”, “alineacién” o “mutua res-
ponsabilidad” forman parte consustancial de la CSS,
asumida desde el inicio por nuestros paises como un
esfuerzo de dialogo y construccién conjunta entre pa-



res. Sostenemos que una interaccién productiva
entre ambos enfoques de la cooperacién excluye
toda pretensiéon de dependencia, subordinacién o
complementariedad de uno respecto del otro para-
digma de cooperacioén.

En su orientacién hacia el contexto, los linea-
mientos estratégicos de la DGCIN determinan las
regiones donde se focalizan las acciones pero de-
finen, asimismo, una perspectiva de colaboracion
basada en el desarrollo auténomo de los paises
asociados en el esfuerzo de cooperacién, y apuntan
a generar sinergias armonizando y complementan-
do los mismos con los de otras cooperaciones, y por
medio de mecanismos como la Cooperacién Sur-
Sury Triangular.

De acuerdo con este enfoque, se apunta a:

a. Definir en forma conjunta las condiciones
de esas asociaciones, construyendo consen-
sos para los temas claves para cada pais (por
medio de comisiones Mixtas, Seminarios
FO.AR, comisiones binacionales, y otros me-
canismos).

b. Dejar de lado la perspectiva asistencial, en-
tendiendo que la cooperacién debe enmar-
carse en las politicas de desarrollo definidas
en forma auténoma por cada pais.

c. Realizar las actividades desde un enfoque
de planificacién, definiendo —con la partici-
paciéon de todos los paises involucrados- pro-
gramas con capacidad de sostenerse en el
tiempo y lograr impactos verificables.

Uno de los desafios que se ha asumido es el de
consolidar un enfoque de trabajo que facilite el lo-
gro de los objetivos de politica mediante las herra-
mientas de la planificacién estratégica participativa
y la gestién por resultados. La atencién de las nume-

rosas demandas existentes en los muy diferentes
terrenos de colaboracidn, contando con lineas di-
rectrices a veces muy generales —y recursos mate-
riales y de tiempo siempre limitados— puede conducir
a dispersion o atomizacién de la accion, con pérdida
de efectividad en relacién con los principales objetivos
de desarrollo de los paises a los que se dirige.

En consonancia, con una creciente capacidad de
planificacién estratégica de sus acciones, la DGCIN
procura consolidar una verdadera red de coopera-
cién técnica internacional basada en el trabajo con-
junto —tanto con las otras areas de la Cancilleria
como con las representaciones diplomaticas argen-
tinas en el exterior—, fortaleciendo los espacios de
analisis y definicién de los acuerdos con los paises
asociados y manteniendo actualizada en forma per-
manente una agenda de relacionamiento con otros
actores relevantes del desarrollo.

Hacia adentro del pais, los lineamientos estraté-
gicos definen un enfoque federal de la cooperacioén,
que procure llevar sus beneficios a todas sus regio-
nes, asi como una complementacién con los otros
tipo de cooperacién, bilateral y multilateral, con los
que se cuenta. La Argentina tiene una experiencia
rica y valiosa de participacién en la CSS de organi-
zaciones de diversas regiones del pais (universida-
des, centros de investigacién, organismos publicos
centralizados y descentralizados, y otros), que ha
permitido a esas organizaciones tanto poner esa
capacidad al servicio de otros paises como enrique-
cerse con el aporte de éstos.

Al respecto, la DGCIN ha reforzado sus vincu-
los con los referentes y puntos focales de los dis-
tintos organismos y redes, y ha incrementado su
esfuerzo de difusién y capacitacion, revitalizando
las instancias de coordinacién y los medios de di-



fusion existentes, incorporando nuevos recursos de
formacién, procurando asi consolidar una practica
de capacitacién continua y fortalecimiento de ca-
pacidades, tanto en beneficio de los integrantes de
la misma DGCIN como de las unidades de coopera-
cién de las provincias y sus organizaciones relacio-
nadas con la cooperacién.

El éxito de las acciones mencionadas requie-
re contar asimismo con una base de informacién
completa y actualizada. En este sentido, esta en
curso la revision de la base de proyectos del FO.AR,
y se espera contar también a breve plazo con dos
nuevas fuentes de informacién para la toma de de-
cisiones. Una de ella es un Catalogo de Capacida-
des de las Organizaciones Argentinas con posibili-
dades de participar provechosamente en proyectos
de CSS, que permita conocer y hacer difusién de
esas especialidades en los paises y organizaciones
potencialmente interesados. La otra herramienta
es la construccién de un Mapa de la Cooperacién
Argentina, que permita precisar las caracteristicas,
el alcance y la distribucién de las acciones, tanto
de los distintos tipos de cooperacion existentes en
el pais, como de las de Cooperacién Sur-Sur y Trian-
gular que se realizan en el exterior.

Las acciones de mejora emprendidas se encuen-
tran incluidas en un Plan de Accién de la DGCIN,
que implica la revisién de su estructura y funciones,
asi como de sus mecanismos de gestién y control.

Debe senalarse que, por otra parte, la Argentina
se encuentra colaborando activamente con las ini-
clativas impulsadas por la Secretaria General Ibe-
roamericana (SEGIB) en el marco del Programa Ibe-
roamericano para el Fortalecimiento de la Coopera-
cién Horizontal Sur-Sur aprobado en la XVIII Cum-
bre de San Salvador en octubre de 2008, que apunta

LA ARGENTINAY SU ESTRATEGIA DE COOPERACION SUR-SUR Y TRIANGULAR:
DOS ANOS DE TRANSFORMACIONES (2009-2010)

a la mejora de los Sistemas de Informacién de los
paises, la capacitacién de los equipos y la construc-
cién de un Banco de Buenas Practicas.

El Plan de Accién de la DGCIN, que se desprende
de su Planificacién Estratégica, comprende:

e Estructura, procesos y procedimientos

e Planes federales, regionales, sectoriales y

multilaterales

e Mesas de concertacion, comisiones mixtas, foros

e Sistema de monitoreo y evaluacién

e Comunicacion y difusién

Dentro de este marco de mejora organizacional,
la DGCIN procura fortalecer al Fondo Argentino de
Cooperacién Horizontal como una poderosa herra-
mienta de la Cooperacién Sur-Sur del pais. El FO.AR
cuenta para ello con una experiencia amplia y exi-
tosa de promocién de iniciativas conjuntas de coo-
peracién técnica con otros paises -mediante meca-
nismos de asociacién, colaboracién y apoyo mutuo-
que ha proyectado una fuerte presencia positiva de
la Argentina en el ambito internacional.

En sus casi dieciocho anos de vida, ya se han rea-
lizado alrededor de cinco mil actividades de coope-
racién técnica en cincuenta y cinco paises. Los am-
bitos de aplicacién de estos proyectos han sido de
los mas diversos -agricultura, ganaderia, seguridad
alimentaria, salud, educacién, trabajo, desarrollo
productivo, administracién y gobernabilidad y de-
rechos humanos- y han estado siempre orientados
a la consecucion de objetivos relacionados con los
ODM, desde la perspectiva del Sur.

El enfoque de planificacién estratégica y accio-
nes concertadas con los paises asociados que ha
adoptado la DGCIN implica también nuevos desafios
técnicos y de gestion, determinando una revision in-
tegral de los procedimientos utilizados por el FO.AR.



El avance en los aspectos conceptuales y metodo-

logicos centrales para el desarrollo de la Cooperacién
Sur-Sur y Triangular presenta desafios importantes,
puesto que — tal como se senalé mas arriba - esta basa-
da en un paradigma de la cooperaciéon sustancialmen-
te diferente al de la cooperacién tradicional Norte-Sur.
La construccién y perfeccionamiento de este nuevo
paradigma requiere establecer un estrecho vinculo y
una alimentacién mutua entre los aportes emergen-
tes de la produccion académica sobre estos temas, que
esta alcanzando destacable vigor tanto en el Sur como
en algunas instituciones del Norte, con las lecciones
que emergen de la practica de la creciente cooperacion
entre nuestros pueblos.

Esta conviccién ha llevado a la DGCIN incentivar el
intercambio con las Universidades y Centros Académi-
cos -argentinos y de otros paises - que trabajan sobre
temas de Cooperacién Sur-Sur. Esa fructifera vincu-
lacién ha permitido la realizacién de Seminarios y la
preparacién de publicaciones que seran difundidas en
el curso del afio como una con la Universidad Complu-
tense de Madrid.

El marco general de la CSS, caracterizado por el in-
cremento de la urgencia y la diversidad de los reque-
rimientos, y la simultanea limitacién de los recursos
disponibles, presenta un reto importante a los paises
que han asumido el compromiso de colaborar para
construir un orden internacional mas justo.

La Argentina asume que la respuesta a este reto es
la busqueda de estrategias cada vez mas eficaces para
trabajar colaborativamente, movilizar y utilizar en for-
ma creativa los recursos existentes, focalizar y mejorar
de manera constante la calidad y efectividad de las ac-
ciones, y aprender de ellas.

A ese propésito apunta el esfuerzo que viene rea-
lizando la DGCIN para desarrollar sus propias capa-
cidades organizacionales y las de otros actores de la
cooperacion, y para promover sinergias con las distin-
tas areas de la Cancilleria, con otros organismos de
gobierno nacionales, provinciales y municipales, con
universidades, centros de investigacién y desarrollo y
ONG. Se procura asi ampliar el alcance y optimizar los
resultados de la CSS que realiza la Argentina.

Edicién Especial Bicentenario / 2010

REVISTA DEL FO.AR



TRES EJES DE ACCION

Las resefas y opiniones que se ofrecen en este nuevo  El contenido se ha organizado en torno a los tres gran-
numero de esta publicaciéon reflejan los aspectos mas  des ejes programaticos que ha priorizado la Cancilleria
destacados de la actividad del Fondo Argentino de Co-  para su actividad de acuerdo con su politica de coope-

operacién Horizontal en los dos anos que van desde
abril de 2008 hasta abril de 2010.

racién horizontal.

ADMINISTRACION
Y GOBERNABILIDAD

La accién de la Cooperacién Sur-Sur en este cam-
po busca apoyar los esfuerzos de las instituciones
de los Estados hermanos para recuperar, afianzar y
ampliar la capacidad de gestién de sus estructuras
estatales, realizando el fortalecimiento de capacida-
des de sus funcionarios y promoviendo un perma-
nente incremento de la participacién de los diversos

actores sociales en la toma de decisiones sobre la
formulacién de politicas publicas. Alrededor de es-
tos ejes se han ido generando provechosas asocia-
ciones para el desarrollo con un importante poten-
cial de profundizacién entre las organizaciones so-
licitantes y las organizaciones argentinas cooperan-
tes, las que cubren un amplisimo espectro sectorial.

DERECHOS HUMANOS

Desde la recuperacién de la democracia en nuestro
pais, esta area tematica se ha constituido en una
Politica de Estado basada en cuatro pilares: memo-
ria, verdad, justicia y reparacién, convirtiéndose
igualmente en un eje fundamental de la politica
exterior del pais. El desarrollo técnico alcanzado en

la materia por profesionales y organizaciones de
nuestro pais es reconocido, y ha permitido a la CSS
prestar asistencia técnica a diversos pueblos que
han visto vulnerados sus derechos en procesos po-
liticos similares, en otros lugares del mundo.

DESARROLLO SUSTENTABLE

Este eje tematico es el que tiene mayor tradicién y
desarrollo en el Programa. La base de la coopera-
cién técnica de la CSS apunta a favorecer el desa-
rrollo productivo de los sectores agroindustriales y
de servicios, que promuevan la preservacién de los
recursos naturales no comprometiendo la posibili-
dad de las futuras generaciones de satisfacer sus
necesidades. Igualmente, procura que en los orga-

nismos asistidos quede la capacidad instalada ne-
cesaria para dar continuidad a ese enfoque del de-
sarrollo. Al igual que en el periodo informado en el
numero anterior de esta Publicacién, en el periodo
bajo analisis la accién de la CSS ha permitido que
la experiencia argentina en la materia se desarro-
lle, procurando un efecto directo en la calidad de
vida de las comunidades de los paises asociados.

La informacién y las opiniones vertidas en la presente publicacién sobre temdticas y proyectos proceden de las organizaciones cooperantes,
y no necesariamente reflejan la posicion de la Direccién General de Cooperacién Internacional de la Secretaria de Coordinacién y Cooperacion

Internacional del Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto.



Meéxico
Guatemala
El Salvador

CUATRO ZONAS DE INSERCION

En este periodo 2008-2010 el FO.AR ha apuntado al
fortalecimiento de la Cooperacién Sur-Sur y Triangu-
lar, tanto en términos de modalidades de cooperacién
a impulsar, como de actividades dirigidas a: la pro-
fundizacién de la Cooperacién Sur-Sur con los paises
limitrofes desde la perspectiva de la integracién del
MERCOSUR vy la remocién de las asimetrias como una

meta central; la promocién de vinculos de desarrollo

Marruecos
Argelia

Cuba
v Haiti
2w _ Rep. Dominicana ’
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Venezuela

CARIBE

Costa Rica
Panama
Colombia
Ecuador
Perti

conjunto muy especialmente con Haiti y con una mi-
rada estratégica hacia los paises del Caribe angléfono,
el futuro desarrollo de la cooperacién con el Africa,
en especial con los paises de la regién subsahariana,
y con los paises que trabajan en la CSS de Asia. En el
mapa a continuacién se senialan las principales areas
de concentracién de las actividades presentadas:

ﬁ Oriental
“ ASIA

Bolivia
'Y Paraguay Sudafrica Mozambique
Chile
Argentina AFRICA =
(Arg) .
- (Arg) . )
) (trg) LATINOAMERICA

Los paises donde las actividades se han llevado a cabo, aparecen coloreados

Proyeccién Robinson
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PARAGUAY o

PAISES LIMITROFES

CONTROL DE CALIDAD DE MEDICAMENTOS

Especialistas de la Argentina trabajaron en 2009 junto a funcionarios del Ministerio de Salud y Bienestar Social de

Paraguay para mejorar los controles de calidad, sequridad y eficacia de los medicamentos, y contribuir a conformar

una prdctica comun en el MERCOSUR.

A partir de una misién exploratoria de técnicos argen-
tinos de la Administracién Nacional de Medicamentos,
Alimentos y Tecnologia Médica (ANMAT) al Paraguay, en
noviembre de 2008, se elabor6é un Proyecto conjunto para
fortalecer la Autoridad de Vigilancia Sanitaria de dicho pafs,
que se desarrolld a lo largo de 2009.

El objetivo de las autoridades paraguayas fue optimizar
el control de medicamentos, para asegurar a la poblacién el
acceso a productos para la salud de calidad.

La implementaciéon comenzé con la realizacién de una
serie de talleres y pasantias de formacién en ambos paises.

Primero se capacité en la Argentina a un total de 81 fun-
cionarios, de los cuales 16 provenian de dos organismos de-
pendientes del Ministerio de Salud y Bienestar Social de Pa-
raguay: la Direccién Nacional de Vigilancia Sanitaria (DNVS)
y el Departamento de Control de Establecimientos de Salud
y Afines (DCPYES).

Luego se realizaron cursos de capacitacién en Paraguay,
que permitieron la formacién de 65 funcionarios integran-
tes de distintos organismos relacionados con la tematica.

Estas actividades contribuyeron a revisar el enfoque de
la vigilancia sanitaria y a acordar nuevos procedimientos y
criterios de inspeccién. De este modo, se logré optimizar la
utilizacién de la infraestructura instalada en ambas depen-
dencias, y la adecuacién de los procedimientos administra-
tivos para una mejor atencién del ciudadano.

A raiz de este cambio de enfoque, las autoridades para-

guayas iniciaron una serie de actividades de sensibilizacién

LA ANMAT, UN ORGANISMO DE

REFERENCIA A NIVEL CONTINENTAL

La Administracién Nacional de Medicamentos, Alimentos y
Tecnologia Médica (ANMAT) es un organismo descentrali-
zado de la Administracién Publica Nacional, creado en no-
viembre de 1992. Su funcién es colaborar en la protecciéon
de la salud humana, asegurando la calidad de medicamen-
tos, alimentos, productos de uso doméstico, médico y de
diagnostico en todo el territorio nacional. Para ello cuenta
con un cuerpo de profesionales y técnicos, que trabajan en
la autorizacion, registro, normalizacion, vigilancia y fiscali-
zacion de los productos mencionados.En diciembre de 2009,
y tras una exhaustiva evaluacién, la ANMAT recibi6 de parte
de la Organizacién Panamericana de la Salud (OPS) la certi-
ficacién como la primera Autoridad Regulatoria de Medica-

mentos de Referencia de las Américas.
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y trabajo conjunto con diversos actores del sector farma-
céutico, tales como los organismos estatales encargados del
control y combate a la falsificacién de medicamentos (Poli-
cia, Aduana, Procuraduria General de la Nacién), los fabri-
cantes e importadores de medicamentos y las universidades.

En todo el proceso, la Universidad Nacional de Asuncién
fue una aliada estratégica. En forma paralela a las activida-
des del Proyecto, fue adecuando la curricula de formacién
de sus estudiantes a los cambios que introdujeron las auto-

ridades, e incluso desarrolld una iniciativa para promover

buenas practicas en las farmacias.

A futuro el Proyecto aspira a mejorar los estudios de
bioequivalencia y bio-exenciones. De este modo se abrira un
campo nuevo para la medicina en Paraguay a través de un
enfoque multidisciplinario. Asimismo, se espera fortalecer
la comunicacién de la DNVS y la DCPYES con la comunidad,
para un mejor conocimiento de sus roles y responsabilida-
des en la autorizacién, registro, normatizacion, vigilancia y

fiscalizaciéon de los productos para la salud.

PARAGUAY |mum

PAISES LIMITROFES

MEDIOS PUBLICOS Y DEMOCRACIA

Especialistas de la Argentina y Paraguay colaboraron en la creacion de una agencia oficial de noticias, que permi-

tira fortalecer el sistema de medios ptiblicos de Paraguay.

Mediante el Decreto 111/2008, el gobierno del Paraguay
cred la Secretaria de Informacién y Comunicacién para el
Desarrollo (SICOM), un organismo dependiente de la Presi-
dencia y rector de las politicas de informacién y comunica-
cién social del Gobierno, que apuntan a fortalecer el relacio-
namiento con la comunidad.

Desde entonces, Radio Nacional de Paraguay y Radio
Carlos Antonio Lépez de Pilar se convirtieron en las he-
rramientas clave de un incipiente sistema paraguayo de
medios publicos, cuyo objetivo es contribuir a la inclusién
social, comunicando la gestién gubernativa, promoviendo
el didlogo social y el desarrollo, e incentivando la gestién
comunicacional transparente y participativa.

En este contexto, el Gobierno de Paraguay solicito, me-
diante el FO.AR, la cooperacién de Télam, la Agencia Nacio-
nal de Noticias de la Argentina, con el objetivo de crear una
agencia similar.

Esto dio origen a una experiencia novedosa de coope-
raciéon entre medios publicos de paises del Cono Sur, con-
cretada por parte de nuestro pais en el desplazamiento de
nueve especialistas a Asuncién, que colaboraron en el mon-
taje institucional, tecnolégico y periodistico de IP Paraguay.

La flamante agencia oficial de noticias ha ganado un lu-
gar significativo en el espacio comunicacional de Paraguay,
y es actualmente fuente de informacién para muchos me-

dios comerciales.

Testimonio
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“Cuando nos pusimos a construir este proyecto, nos dimos cuenta de que evidentemente necesitdbamos coope-
racién técnica. Necesitdbamos contrastar cualquier idea que tuviéramos de qué hacer y cémo hacer y en ese
sentido fue fundamental, de capital importancia, el FO.AR, la Cooperacién Argentina, y sobre todo que haya
sido Télam, porque Télam es hoy en dia todo un paradigma de agencia de noticias en América Latina”.

Omar Sostoa | Director de IP Paraguay | Paraguay
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PAISES LIMITROFES

POLITICAS PUBLICAS PARA LOS ADULTOS MAYORES

Especialistas de la Argentina y Paraguay ejecutaron un proyecto para dar un nuevo enfoque a la problemadtica de
los adultos mayores en Paraguay, erradicando prejuicios y concibiéndolos como sujetos de derecho.

Alolargo de 2009, y en el marco de la cooperacién entre
la Argentina y Paraguay sobre politicas sociales, un grupo
de especialistas de la Direccién de Adultos Mayores de la
Argentina y de la Direccién de Adultos Mayores y la Direc-
cién de Proteccion Social y Desarrollo Humano de Paraguay
desarroll6 un proyecto para contribuir a que se conciba al
adulto mayor como un sujeto de derecho, capaz de autono-
mia y con una serie de recursos asociados.

En la que se asume como una primera fase de una cola-
boracién de més largo plazo, se organizé una serie de mesas
de trabajo, que se desarrollaron en Paraguay, donde participa-
ron no sélo funcionarios, sino también adultos mayores que
fueron capacitados para ejercer sus derechos. De este modo,
el debate se constituyo6 en un insumo clave para el disefio de
politicas publicas sustentables en relacién con el sector.

Entre los problemas que permitié relevar el Proyecto,
uno de los més importantes es la falta de articulacién en-
tre los organismos que se ocupan de las politicas para los
adultos mayores en Paraguay. Al respecto, los expertos con-
vocados formularon diversas recomendaciones, tales como
promover la formacién continua, ampliar las politicas hacia
los adultos mayores, formar grupos interdisciplinarios, y fi-
jar una politica social para adultos mayores basada en el

modelo progresivo de atencién.

Los logros obtenidos en esta primera etapa del Proyecto
permitieron abrir nuevas lecturas sobre los adultos mayo-
res, posibles escenarios de transformaciéon de esta reali-
dad e innovaciones en las politicas sociales desarrolladas.
En consecuencia, se prevé en futuras etapas avanzar en la
construcciéon de una concepciéon de politica publica que
consolide esta perspectiva de los derechos de los Adultos

Mayores como sujetos activos.
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PAISES LIMITROFES

DESARROLLO DE UN MODELO DE GESTION

PUBLICA INTERCULTURAL

Tras la creacién del primer Diplomado en Gestion Publica Intercultural en 2008, especialistas de ambos paises
han ampliado su cooperacién incorporando programas de capacitacion en andlisis politico. De este modo Se espera
continuar el desarrollo y la consolidacién de un modelo de gestién publica que incorpore la perspectiva y los reque-
rimientos de las comunidades y pueblos originarios, apuntando a extender las actividades de formacién hacia los
gobiernos locales de Bolivia, y st asf lo requirieran, de otros paises hermanos. .

La primera fase del Proyecto iniciado en 2006 con este
proposito, que vinculd al Servicio Nacional de Administra-
cién de Personal (SNAP) de Bolivia con el Instituto Nacional
de la Administracién Publica (INAP) de la Argentina tuvo
resultados que fueron considerados muy satisfactorios por
ambos paises. Luego de una serie de seminarios que per-
mitieron el intercambio de experiencias de trabajo y me-
todologias, durante el periodo se logré la creacién del un
Diplomado en Gestién Publica Intercultural destinado a
promover una administracién publica intercultural e inte-
rregional, capaz de articular los dos modos de concebir la
administracién publica que han coexistido tradicionalmen-
te en Bolivia: el originario, basado en el principio de la reci-
procidad, y el europeo occidental, centrado en las ideas de
igualdad y representacion.

La cooperacién argentina participd activamente con sus
contrapartes bolivianas en la identificacién conjunta de te-
mas y contenidos, en el seguimiento de los cursos, que a la
fecha han permitido la capacitacién de 2.500 funcionarios,
y en la publicacién de cuatro libros, necesarios para la rea-
lizacién de la primera parte del Diplomado.

Durante 2009 la cooperacién entre ambos paises se orien-
t6 a fortalecer las capacidades de los funcionarios publicos y
dirigentes sociales en materia de analisis politico, formando
y reforzando equipos de analistas sociopoliticos integrados
por funcionarios y representantes de movimientos sociales.

De este modo se buscé consolidar lo actuado a lo largo de es-

tos afios y tener un programa de accién que permita generar
intervenciones a nivel local y en otros paises.

En tal sentido, se elabord un texto guia con el contenido
central de un “Programa de Capacitacién en Anéalisis Poli-
tico, Prospectiva y Planeamiento Estratégico”, y se capaci-
taron 60 personas a través de tres seminarios: uno de ana-
lisis de coyuntura politica, otro de prospectiva estratégica
y construccién de escenarios politicos, y un tercero de in-
troduccién al planeamiento y a la construccién de agendas
estratégicas. Ademas, se constituyeron sendos equipos de
trabajo en analisis y planeamiento en el Ministerio de Pla-
nificacién, en el Ministerio de Desarrollo Rural y en el SNAP.

También se estd trabajando para consolidar el Diploma-
do y el Programa de Capacitacién en Analisis y Planeamien-
to, de forma tal de poder encarar actividades de capacita-
cién de gran alcance, tanto en el ambito nacional como en

el local. Ademés, se prevé compilar los materiales que cons-
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GESTION PUBLICA PLURINACIONAL

En 2009 el Gobierno boliviano cre6 la primera Escuela de Gestién Publica Plurinacional. Esta nueva entidad publica descen-
tralizada reemplazé al antiguo Servicio Nacional de la Administracién Publica (SNAP). La Escuela trabaja en la drbita del
Ministerio de Educacion, en La Paz, y posee competencia en todo el Estado boliviano, a través de diversos programas dirigi-
dos a los diferentes niveles de gobierno. La nueva Escuela tiene como objetivo “contribuir a la construccién y consolidacién
de la nueva gestién del Estado, mediante la formacion y capacitacion de servidoras y servidores publicos”.

Con ello se busca incorporar practicas interculturales y comunitarias en la gerencia del aparato estatal. En tal sentido, el

nuevo centro de formacién organizaré diversos programas, desde talleres y seminarios, hasta maestrias y doctorados, inclu-

yendo en ello el aprendizaje de idiomas oficiales consagrados en la nueva Constitucién Politica del Estado (CPE).

tituyeron la base conceptual de los cursos en un libro. De
este modo, se espera comenzar a ampliar el disefio y con-
tenidos del curso actual para crear un Diplomado Regional
en Gestién Publica Intercultural, con posibilidades de ser
ofrecido a funcionarios locales de otros paises de la region.

En forma paralela a estas actividades, y para aportar en
la buisqueda de elementos politicos de base para la cons-
truccién de una nueva forma de gobernabilidad democra-
tica en Bolivia, se ha acordado que un especialista del INAP
coordine una investigaciéon en terreno que permita sistema-

tizar experiencias y criterios de gobernabilidad comunitaria
desde la misma comunidad, fundamentalmente a partir de
testimonios de sus miembros.

Esta experiencia de implementacién de una metodolo-
gla de gestién intercultural del conocimiento, que permite el
desarrollo de nuevas modalidades de gobierno, ha resultado
en el enriquecimiento mutuo de las organizaciones parti-
cipantes por ambos paises, y sus resultados permiten avi-
zorar la posibilidad de brindar contribuciones innovadoras

para el desarrollo de la gobernabilidad en nuestra Region.

Testimonio

“La Escuela es un cambio en la concepcion de la administracion estatal, pues descoloniza su naturaleza: ;Qué
se entiende por descolonizacién? Podemos comenzar diciendo que se trata de desmontar toda la herencia, toda
la maquinaria colonial constituida. La descolonizacién comprende el desmontaje de las modernidades coloni-

zantes que impiden el desarrollo”.

Raul Prada | Director General de Normas de Gestién Ptiblica | Bolivia

PARAGUAY '

PAISES LIMITROFES

DOCUMENTOS DEL PASADO PARA CONSTRUIR

NUESTRA HISTORIA COMUN

Desde 2006 el FO.AR trabaja con Paraguay para recuperar y difundir de manera amplia el archivo de Juan O’Leary,
intelectual, biblidfilo e importante nexo en la red de intelectuales sudamericanos del siglo pasado. Gracias a €l se
ha conservado buena parte de la correspondencia de Juan Bautista Alberdi.

A partir del retorno a la democracia en 1989, uno de los
ejes de la politica cultural del Gobierno de Paraguay ha sido
recuperar su rico patrimonio histérico y documental.

Para apoyar esta politica, una historiadora argentina de
la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad
Catolica de Rosario inici6 hace cuatro afios la recuperacién
del archivo O’Leary, uno de los mas importantes en la Bi-
blioteca Nacional de Paraguay y que da cuenta de una parte
importante de la historia de nuestros paises, pues contiene
entre otros materiales, parte de la correspondencia de Juan
Bautista Alberdi.

LA BIBLIOTECA NACIONAL DEL PARAGUAY

Creada en el afio 1887, es el archivo bibliografico mas im-
portante del pais encargado de compilar toda la produc-
cién nacional con el fin de construir su memoria escrita.
Ademas, cuenta con un importante acervo bibliografico en
el que se destacan los provenientes de las colecciones de
Enrique Solano Lépez, Juan Silvano Godoy, Eduardo Victor

Haedo y la del argentino Enrique de Gandia.
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Tras la muerte en 1969 del historiador paraguayo Juan E.

O’Leary -uno de los padres del revisionismo histérico en su
pais, que contribuy6 a rescatar la figura del Mariscal Sola-
no Lopez- sus libros y su archivo personal fueron enviados
al Colegio Nacional de Asuncién, donde habia sido profesor
durante varios afios.

La documentacién pasé luego por diferentes depdsitos,
hasta que en 1997 recalé en la Biblioteca Nacional.

Para ese entonces, mucha documentacion que se halla-
ba en soporte papel estaba ya destruida por la humedad,
el maltrato u otras causas. Entre ella se encontraba la co-
rrespondencia que mantuvieron entre 1864 y 1882 Gregorio
Benites, diplomatico paraguayo y su entrafiable amigo, Juan
Bautista Alberdi.

Con el apoyo del FO.AR, en 2006 se inicidé un Proyecto
destinado a la preservacién de este fondo documental.

Las actividades se iniciaron con una primera etapa en la
que se procedié a organizar y clasificar el archivo O'Leary.
Por un lado, se ordenaron cronolégicamente, se paginaron y
digitalizaron los 16 volimenes de su Diario. Por otro, se re-
levaron, ordenaron cronologicamente y guardaron en cajas
apropiadas las 70 carpetas y 14.000 documentos que inte-
gran su Correspondencia privada y oficial, y que contiene
cartas con politicos, diplomaticos y publicistas del Rio de la
Plata, del resto de América y de Europa.

Este primer trabajo sobre el archivo O'Leary permiti6
localizar cartas de gran interés para la historia comun en-
tre la Argentina y Paraguay, como las de Ernesto Quesada,
Fermin Chévez, o Ramoén J. Carcano. También se recupera-
ron fotografias antiguas inéditas, como las que reproduce el
Album que en 1959 le regalara el pueblo de Buenos Aires al

Paraguay en agradecimiento por la mediacién del Mariscal

Francisco Solano Lopez entre el Estado de Buenos Aires y
la Confederacién, la cual culminé con la firma del Pacto de
San José de Flores.

Como consecuencia de todo ello, el Fondo Nacional de
Cultura de la Republica de Paraguay se intereso por el Proyec-
to y el rescate que se estaba realizando, y decidi6é financiar
parcialmente la transcripcién y edicién de un libro titulado
Epistolario Juan Bautista Alberdi - Gregorio Benites (2007).

Una vez ordenado el archivo, el segundo paso fue dar un
acceso mas amplio a la documentacién, que por su estado
de conservacién sélo podia ser consultada por investigado-
res, pero no por docentes universitarios, alumnos y publico
en general.

Para ello, durante 2009, se procedi6 a digitalizar la docu-
mentacién y a preparar un auxiliar heuristico que facilitara
la busqueda y la localizacién de las piezas documentales.
Entre las piezas asi preservadas se encuentran las cartas del
argentino Juan Bautista Alberdi dirigidas a Gregorio Benites.

Ademas, se realizé una jornada de puertas abiertas para
difundir entre los organismos educativos, de investigacién y
medios de comunicaciéon las acciones realizadas en la Co-
leccién O’Leary con apoyo del FO.AR.

La recuperacién, puesta en valor y difusién del archivo
O’Leary tiene una relevancia significativa para las relaciones
entre la Argentina y Paraguay, ya que demuestra los vincu-
los histéricos que han tenido ambos paises a través de sus
intelectuales y politicos, y contribuye a conformar una con-
ciencia colectiva favorable a los procesos de integracién, por
ejemplo, aportando a la armonizacién de los contenidos de li-
bros de texto para la ensefianza de la historia que permitan la

construccién de una historia comun para la regién Mercosur.
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Testimonio

“La conservacion y acceso democratico del patrimonio histérico documental tiene relevancia para el conocimien-
to y las relaciones intersocietales en la Argentina y Paraguay. Una sociedad no se descubre jamds tan bien (ad
intra y ad extra) como cuando proyecta tras de si su propia imagen. Las personas no sélo viven sino que recuer-
dan lo vivido y en ocasiones pasan de la memoria a la escritura. En esta linea, el patrimonio documental (la
historia dificilmente puede transmitirse y fijarse de otro modo que no sea a través de la escritura) se constituye
en testimonio y manifestacién de una cultura o de un grupo social determinado”.

Liliana Brezzo | Universidad Catélica de Rosario | Argentina

PARAGUAY g PATSES LIMITROFES

DESARROLLO DE CAPACIDADES PARA PROMOVER
LA DONACION DE ORGANOS

A partir de un acuerdo entre los organismos encargados de coordinar los transplantes de érganos en la Argentina
y Paraguay, especialistas de ambos paises trabajaron en 2008 y 2009, en el desarrollo de un sistema dirigido a
agilizar y hacer mds transparente la conexion entre pacientes y donantes.

Desde la aparicién de los primeros transplantes de or-
ganos en la década del '70, con el descubrimiento de drogas
inmunosupresoras que reducian los riesgos de rechazo, y
tras la consolidacién y expansién de esta practica médica
en los '90, ha sido una constante en las politicas sanitarias
de muchos pafses la realizacién de acciones para generar
mayor conciencia en la poblacién y para superar barreras
culturales y psicolégicas en materia de donacién de 6rganos.

En la Argentina, segtin lo informado por el Instituto Na-
cional Central Unico Coordinador de Ablacién e Implante
(INCUCAI), que coordina los transplantes a nivel nacional,
la tasa de donantes registré un aumento significativo a par-
tir de 2005, gracias a la sancién de una nueva ley de trans-
plantes, que introdujo la figura del donante presunto.

En Paraguay, la tendencia en materia de donacién de
6rganos ha seguido una evolucién similar. Producto de un

intenso trabajo del Instituto Nacional de Ablacién y Trans-

plante (INAT), que desde 1998 busca crear un sistema
abierto y transparente que contribuya a generar una acti-
tud positiva hacia la donacién de érganos en la poblacién
paraguaya, la cantidad de personas dispuestas a donar sus
6rganos ha aumentado significativamente.

En este contexto, y con el objetivo de fortalecer la politi-
ca de promocién de la donacién de 6rganos, el INAT solicitd

la cooperacién de la Argentina para capacitar a profesiona-

les paraguayos en transplantes hepaticos y para instalar un
sistema informatico que permitiera evaluar y monitorear
la actividad de los transplantes de una forma transparente.

El objetivo era que el INAT pudiera contar en tiempo real
con todos los registros de listas de esperas, pacientes hemo-
dializados y donantes voluntarios. Asi se esperaba realizar

Testimonio

“Hemos instalado de manera sistemdtica y continua, lograr trasplantes de drganos en el sector publico, y en
este punto es digno de destacar la colaboracién del gobierno de Argentina, a través del INCUCAI de la Argen-
tina, donde solidariamente hemos recibido las manos abiertas y todo el apoyo institucional de los trabajadores
de salud, en beneficio de la salud de muchos ciudadanos paraguayos”.

Dra. Esperanza Martinez | Ministra de Salud Publica y Bienestar Social | Paraguay
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de forma agil y transparente la gestiéon y la asignacién de los
6rganos y tejidos con fines de implante en Paraguay.

Para concretar esta cooperacion, en septiembre de 2009
y coincidiendo con el dia del donante en Paraguay, el INCU-
CAl'y el INAT firmaron en Asuncién un Convenio de Coope-
racién y Asistencia Técnica y un Acuerdo Especifico para la
Cooperacion y Asistencia Técnica.

El propdsito fue el de comenzar a disefiar una serie de
proyectos de formacién y capacitaciéon de recursos huma-
nos, planificacién y desarrollo de tareas de investigacién y
registros, tendientes al fortalecimiento institucional en ma-
teria de regulacién y fiscalizaciéon de la actividad.

De este modo, durante la segunda mitad de 2009 se rea-
liz6 en Asuncién una serie de cursos de capacitacion en ma-
teria de gestién informaética de transplantes, que se prevé
continlen en la Argentina, cuando profesionales designa-
dos por el INAT viajen a nuestro pais para trabajar con los
médicos del INCUCAL

Paralelamente, se ha previsto que el equipo de trasplan-
te hepatico del INCUCAI viaje a Paraguay para realizar un

relevamiento de la infraestructura, el equipamiento y los
recursos humanos con que cuenta el INAT, con miras a con-
formar un equipo de transplante hepatico que sera capaci-
tado en Paraguay, y también en la Argentina, en un centro
habilitado a tal fin.

Testimonio

“Muchas veces el trasplante se asocia a la espectacula-
ridad, y eso no nos gusta tanto, a pesar de que sin duda
la tiene, ademas de su complejidad. Sin embargo, enten-
demos que se trata de un problema sanitario que urge
de soluciones, porque por ejemplo, la insuficiencia renal
crénica es uno de los mayores problemas de salud pu-
blica de los paises (...). Estamos contentos de estar aqui,
porque estamos convencidos de que este intercambio y
cooperacién ayudarad a la fortaleza del sistema de tras-
plante, tenemos enormes recursos y lo mds importante
es que tenemos la voluntad politico-sanitaria”.

Dr. Carlos Sorati | Presidente del INCUCAI | Argentina

BRASIL [e3

PAISES LIMITROFES

PRESERVACION DEL MEDIO AMBIENTE

EN LA FRONTERA COMUN

Especialistas de Argentina y Brasil culminaron en 2008 un intercambio de experiencias, iniciado un afio antes,
para fortalecer capacidades en el manejo de dreas protegidas.

Este Proyecto del FO.AR tiene su origen en el Acuerdo
sobre Cooperacién en Materia Ambiental suscripto en 1996
entre ambos paises con el propésito de reforzar sus vinculos
bilaterales, contribuyendo a la integracién regional. En ese
marco, el Instituto Chico Mendes de Conservagado da Biodi-
versidade, que depende del Ministerio de Medio Ambiente
del Brasil, habia manifestado en 2007su interés en realizar
una capacitacién técnica conjunta en gestiéon y manejo de
areas protegidas con la Administracién de Parques Nacio-

nales (APN) de la Argentina.

El &mbito geografico elegido para ejecutar el plan de tra-

bajo de 15 meses fue la zona de Iguazu, por ser un area
fronteriza en la que se desarrolla una importante actividad
turistica e industrial, en la que ambos paises vienen traba-
jando en forma conjunta desde hace algunos afios.

Las actividades se habian iniciado en noviembre de 2007
con un workshop binacional que permiti¢ efectuar una re-
visién conjunta y coordinada de los planes de manejo de los
Parques Nacionales Iguazu e Iguagu, con especial énfasis en
el uso publico de las cataratas.

En 2008 se realizé un segundo taller, dirigido a profun-
dizar el intercambio y ajustar aquellos aspectos que pudie-
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ran llevar a una mejor coordinacién en la administracién
de ambos parques. De este modo se pudo avanzar en temas
tales como la identificacién e implementacién de corredo-
res de conservacion, segln criterios comunes.

En el curso de ese mismo afio, especialistas de la APN
brindaron actividades de capacitacién a sus pares brasile-

fios en la formacién de recursos humanos para la gestién de

areas protegidas y guardaparques, y en la gestién y el manejo
de areas protegidas marinas y forestales de uso sustentable.

Este intercambio de experiencias y acciones de forma-
cién, que involucré a mas de 20 técnicos de ambos paises,
permitié establecer patrones comunes para la concesion de
permisos y para la autorizacién de servicios en las unidades

de conservacién.

ADMINISTRACION DE PARQUES

NACIONALES DE ARGENTINA (APN)

La APN es el organismo que planifica y ejecuta, con proyec-
cién nacional e internacional, la conservaciéon de la diver-
sidad biolégica y cultural de las areas protegidas bajo su
jurisdiccion. Mediante el sistema de Parques Nacionales, la
Argentina protege areas extensas y representativas de sus
ecosistemas nativos. Esto le permite conservar la variedad de

la flora, la fauna, y los procesos naturales que les dan origen.

pERU [l

OTROS PAISES DE LA REGION

DESARROLLO DE CAPACIDADES EN GESTION DE PROYECTOS

A lo largo de 2008 y 2009, la DGCIN prosiguié con sus actividades de difusion de su experiencia en planificacion,
monitoreo y evaluacién de proyectos de desarrollo. En ese marco, especialistas de la Direccion realizaron un curso
sobre Manejo de Ciclo de Proyectos (PCM) en conjunto con la Agencia Peruana de Cooperacioén Internacional (APCI).

Desde hace ya mas de cinco afos, la Direccién General
de Cooperaciéon Internacional (DGCIN) de la Cancilleria Ar-
gentina promueva acciones de formacién en PCM en con-
junto con numerosos paises, con el objetivo de fortalecer
capacidades en un area clave para optimizar la efectividad
de los esfuerzos de desarrollo que realizan actores locales e
internacionales, incluyendo los que se efectiian en el marco
de la Cooperacién Sur-Sur.

Asi, en julio de 2008, la recién creada APCI realizé una
invitacién para que un equipo argentino viajara al Peru a
dictar un Taller de Planificacién Participativa, Monitoreo y
Evaluacién de Proyectos, con metodologia PCM. Un objetivo
manifiesto de las autoridades peruanas era el de dotar a los
funcionarios de su agencia de cooperacién de un lenguaje
comun sobre la administracién y gestiéon de proyectos, que
les permitiera encarar a futuro acciones de capacitacion a
nivel local en el Perti sobre la misma tematica. Por ello, la
actividad conté con la participacion de 22 profesionales de
la APCI y varios funcionarios de Ministerios y organismos
descentralizados peruanos.

Con este tipo de actividades los organizadores esperan
contar con nuevos recursos para optimizar la calidad de los

proyectos que presentan las organizaciones peruanas ante

las fuentes cooperantes, disponer de herramientas adecua-

das y mecanismos uniformes de seguimiento y evaluacién
de los proyectos de cooperacién, y hacer accesible informa-
cién clara y precisa sobre los resultados logrados y los avan-
ces realizados, lo cual redunda igualmente en beneficio de
las actividades de Cooperacién Sur-Sur en las que el Pert se

encuentra involucrado.
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COLOMBIA

OTROS PAISES DE LA REGION

SEGURIDAD ALIMENTARIA

En 2009, un encuentro entre funcionarios del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) de la Argen-
tina y de la Red de Seguridad Alimentaria (ReSA) de Colombia, permitié fomentar el intercambio de experiencias
sobre politicas y proyectos de sequridad alimentaria en ambos paises.

La Argentina y Colombia vienen realizando desde hace
varios afios programas dirigidos a la seguridad alimentaria
de sus sectores méas vulnerables.

En nuestro pafis, el Ministerio de Desarrollo Social de la
Nacién ejecuta, desde 2003, un Plan Nacional de Seguridad
Alimentaria y Nutricién que articula una serie de iniciativas
tendientes a mejorar a mediano y largo plazo, la salud y
la nutriciéon de los sectores méas desfavorecidos. En algunos
casos se trata de iniciativas de larga data, como el Progra-
ma “Pro Huerta”, que el INTA ejecuta en la Argentina desde
1992 y que alcanza actualmente a alrededor de 3,5 millones
de personas, es decir, un 9% de la poblacién total del pais.

Colombia implementa desde 2004 el Programa “Red de
Seguridad Alimentaria” (ReSA), dirigido a pequetios produc-
tores agropecuarios vulnerables o vulnerados por la violen-
cia. Se trata de una poblacién que en su mayor parte vive
en asentamientos urbanos y en zonas receptoras de des-
plazados por la violencia. Su objetivo es estimular mejores
habitos alimentarios y el uso de productos locales o autéc-
tonos, es decir, un “cambio de actitud” frente a la seguridad
alimentaria en familias en zonas rurales y periurbanas, a
través de proyectos cofinanciados por el Estado colombiano
y entidades sin fines de lucro.

A partir de estas experiencias, un grupo de especialistas
de ambos paises se reunié en las provincias argentinas de
Jujuy y Buenos Aires en noviembre de 2009, con el propési-
to de intercambiar sus aprendizajes. El encuentro permitio,

entre otros temas, revisar la actualizaciéon que tuvo la nor-
mativa argentina desde la primera visita realizada por los
especialistas colombianos en 2006.

Los expertos colombianos recibieron informacién sobre
los sistemas de monitoreo y seguimiento del Programa “Pro
Huerta”, su evolucién en el desarrollo de la produccién de
semillas y de material vegetativo, sus articulaciones con
otras iniciativas del Plan Nacional, la realizacién de ferias y
encuentros de familia, el rescate de sabores y saberes, y los
proyectos de generaciéon de ingresos y de comercializacion

que se promueven.
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» MExICO o}

OTROS PAISES DE LA REGION

CENSOS DE POBLACION Y VIVIENDAS

Un grupo de especialistas de Argentina viajé a México a fines de 2009 para intercambiar experiencias sobre los
preparativos para los Censos nacionales de poblacién y vivienda que ambos paises hicieron en 2010, y conocer el

sistema de capacitacion a distancia del INEGI ese pafs.

Los Censos nacionales permiten generar informacién
bésica de primordial importancia para el conocimiento de
la realidad presente y la evolucién de un pais, y son fuente
primaria de datos para la planificacién econémica y social
y la determinacion de politicas, la toma de decisiones a ni-
vel publico y privado, la realizacién de estudios y encuestas,
etc. Por la sensibilidad y el impacto de sus resultados, y la
complejidad y amplitud del proceso de su realizacién, los
preparativos previos a la realizacién de un censo normal-
mente llevan bastante tiempo, involucrando numerosos
subprocesos, y en ello resulta de gran valor el aporte de co-
nocimientos emergentes de la practica y la experiencia.

Con ese proposito, y con el apoyo del FO.AR, dos especia-
listas del Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC)
de la Argentina viajaron en noviembre de 2009 a la Ciudad
de México, para intercambiar experiencias con sus colegas
del Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informa-
tica (INEGI) de ese pais, relacionadas con los preparativos
para la realizacién de los respectivos censos durante el cur-
so del anio 2010.

Las actividades incluyeron una revisién de los procesos
de capacitacién realizados en 2000 en el Ultimo Censo de
Poblacién y Viviendas de México, con el fin de identificar
posibles problemas que podrian surgir en la realizacién del
censo en la Argentina. Ambos equipos analizaron la expe-
riencia del conteo de poblacién que se realizé en México en
el ano 2005, y la evaluacién de la ultima prueba piloto del

proximo censo mexicano. Finalmente, se realizé un anélisis

exhaustivo de los lineamientos metodolégicos del ese Censo

Nacional de Poblacién y Viviendas 2010 de México.

Gracias a este intercambio, los técnicos del INDEC tu-
vieron la ocasién de conocer con mayor amplitud la plata-
forma tecnolégica de educacién a distancia utilizada por la
Direccién Nacional de Capacitacion - denominada Sistema
Integral de Capacitacion (SYCAP) - del INEGI de México. El
conocimiento de los diversos aspectos que orientaron el de-
sarrollo, la implementacion, el seguimiento y la evaluacién
de los programas de formacion a distancia del SYCAP les
permitird aprovechar esa experiencia en la elaboracién de

un proyecto de educacion a distancia en el INDEC.

» MExICo o}

OTROS PAISES DE LA REGION
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INTERCAMBIO SOBRE ESTADISTICAS DE COMERCIO
EXTERIOR: DE LO NACIONAL A LO LOCAL

Un grupo de especialistas de Meéxico realizaron en 2009, una pasantia en el Instituto Nacional de Estadisticas y
Censos (INDEC) de la Argentina, relacionada con la produccién de estadisticas de comercio exterior por entidad

federativa, en México.

Al momento de cuantificar y clasificar el comercio exte-
rior mexicano, uno de los problemas que enfrenta actual-
mente el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e In-
formética (INEGI) es que solo dispone de informacién con

una cobertura nacional. La informacién recolectada en los
puestos aduaneros no incluye datos sobre origenes y desti-
nos de exportaciones e importaciones a nivel local, lo que

no permite conocer cémo éstas se distribuyen dentro de los
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distintos estados integrantes de la federacion.

Por ello, en julio de 2009 dos expertos mexicanos del
INEGI realizaron una pasantia en el INDEC para tomar co-
nocimiento directo del método que se utiliza en la Argenti-
na para registrar este tipo de informacién.

Durante la pasantia se abordaron a nivel teérico los
mecanismos y definiciones para generar estadisticas de co-
mercio exterior de mercaderias a nivel nacional, y en forma
tedrica y practica, las etapas del proceso que el INDEC sigue

para la generacion y difusion de estadisticas relacionadas

con el origen provincial de las exportaciones.

Asimismo, se analizé la funcionalidad de los sistemas y
desarrollos informaéticos del INDEC para el tratamiento, va-
lidaciéon y anélisis de informacion de registros aduaneros y
fuentes secundarias de datos, y la estructura de la encuesta
implementada para captar informacién complementaria, y
la difusién de resultados.

Ambas partes consideran que los resultados han sido
auspiciosos, lo que llevo a considerar la posibilidad de man-

tener el intercambio durante 2010.

COSTA RICA

OTROS PAISES DE LA REGION

COOPERACION PARA UN MEJOR SERVICIO AL CIUDADANO

En 2009 la Secretaria de la Gestién Publica (SGP) de la Argentina compartié con funcionarias del Gobierno de
Costa Rica, su experiencia con el Programa “Carta Compromiso con el Ciudadano”, orientado a promover un mejor

relacionamiento entre organismos publicos y ciudadania.

El Programa Carta Compromiso con el Ciudadano fue
creado en la Argentina hace varios afios para impulsar la
democratizacién en el sector publico. Su objetivo fue posi-
bilitar que la ciudadania se incorporara activamente al pro-
ceso de implementacién de politicas publicas que llevan a
cabo los organismos prestadores de servicios.

Por iniciativa del Gobierno Nacional, el Programa fue im-
pulsado por la Secretaria de la Gestién Publica (SGP), depen-
diente de la Jefatura de Gabinete de Ministros. Las entidades

gubernamentales que adhirieron al mismo comenzaron a de-

sarrollar una serie de actividades, comenzando por explicitar
ante los ciudadanos no sélo su misién y sus objetivos, sino
también sus derechos y obligaciones en calidad de usuarios o
beneficiarios de los servicios, y los requisitos y procedimientos
necesarios para acceder a ellos. Ademas, establecieron meca-
nismos para monitorear la calidad de los servicios brindados,
estableciendo compromisos de mejora a implementar en el
futuro en el marco del Programa. En este caso, las institucio-
nes comenzaron a especificar plazos de ejecucion, estandares

de calidad y mecanismos de participacién ciudadana.
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Los resultados alcanzados por el Programa interesaron
al Gobierno de Costa Rica, y con apoyo del FO.AR, dos fun-
cionarias del Ministerio de Planificacién Nacional y Politica
Econémica (MIDEPLAN) de dicho pais viajaron a la Argenti-
na para conocer en forma directa la experiencia argentina
en este tema en dialogo con funcionarios/as de la SGP, quié-
nes presentaron las ventajas del Programa y las especifici-
dades de su funcionamiento.

Las funcionarias costarricenses también mantuvieron

reuniones con los responsables de gestionar el Programa en

distintos organismos publicos de la Argentina, tales como la
Biblioteca Nacional del Maestro, la Subsecretaria de Defen-
sa del Consumidor, y al nivel local, la Direccién de Calidad
de Servicios y Evaluacion de Gestién del Municipio de Tigre.

Como producto final del intercambio se elabord un in-
forme con recomendaciones para implementar en Costa
Rica un Plan Nacional de Calidad y Armonizaciéon del Esta-
do, sobre la base de la experiencia argentina, con las adap-
taciones necesarias a la realidad de los organismos estata-
les de dicho pais.

EL SALVADOR e

OTROS PAISES DE LA REGION

PREVENCION DE RIESGOS EN

APROVECHAMIENTOS HIDROELECTRICOS

Entre 2008 y 2009, tres especialistas argentinos visitaron junto a sus pares salvadoreios las represas del Rio
Lempa, que proveen mds de la mitad de la energia eléctrica de El Salvador. EI objetivo fue elaborar medidas de
prevencion frente a sismos, crecidas y demds riesgos naturales.

La cuenca del rio Lempa cubre un 70% de la superficie
territorial de El Salvador, con tributarios que provienen de
las vecinas republicas de Honduras y Guatemala. Sus carac-
teristicas la hacen especialmente apta para la construcciéon
de obras hidroeléctricas, por lo que (desde mediados del
siglo XX) se han construido en su curso cuatro aprovecha-
mientos hidroeléctricos: “Cerrén Grande”, “5 de noviembre”,
“15 de septiembre” y “Guajoyo”. Todos ellos son operados y
administrados por un organismo publico, la Comisién Eje-
cutiva Hidroeléctrica del Rio Lempa (CEL).

Aunque los emprendimientos existentes ya cubren el
53% de la energia que consumen los salvadorefios, el aumen-
to de la demanda en los Gltimos afios impulsé a la CEL a pro-
yectar la expansién de una de las presas existentes y la cons-
truccion de dos centrales méas: “El Cimarrén” y “El Chaparral”.

En este contexto, la CEL solicité el apoyo del FO.AR para
contar con la colaboraciéon de tres expertos del Organismo
Regulador de Seguridad de Presas (ORSEP) de la Argentina
en la realizacién de una inspeccién y un diagndstico previo
destinado a controlar y verificar el estado de conservacién
y seguridad estructural de los componentes de las obras
hidroeléctricas ya existentes, y a evaluar las que se estan
planeando construir a futuro,

Debe sefialarse que el ORSEP, que depende del Ministe-
rio de Planificacién Federal, Inversién Publica y Servicios de
la Argentina, es el Ginico ente publico en América Latina es-
pecializado y dedicado a la tematica integral de seguridad
de presas.

Asi, en noviembre de 2008, el ORSEP envi6 a El Salva-
dor una comisién de expertos que efectud una inspeccién

visual de los componentes de los aprovechamientos hidro-

eléctricos, y participé en un intercambio de informacién y

documentacién técnica sobre la seguridad de presas, el ana-
lisis de planos y graficos del proyecto y la construccién de
las obras con especialistas locales.

Los expertos argentinos tuvieron en ese momento la
posibilidad de conocer acciones, consultorias, estudios téc-
nicos y ambientales realizados para la CEL por otras entida-
des privadas y organismos publicos con relacién a la gestiéon
integral de los aprovechamientos hidroeléctricos.

Este Proyecto FO.AR tuvo una segunda etapa, concreta-
da en julio de 2009, en la que un equipo multidisciplina-
rio de expertos realizé un diagnostico integral del estado
de conservacion, seguridad estructural y ambiental de los
aprovechamientos hidroeléctricos.

De este modo, la Argentina contribuy6 a la consolida-
cién del parque energético de El Salvador, uno de los pilares

clave para su desarrollo econémico.
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OTROS PAISES DE LA REGION

SYSGEP: COOPERACION PARA

LA GESTION DE LA INVERSION PUBLICA

Especialistas argentinos colaboraron con un equipo de trabajo haitiano (creado en 2008 en el Ministerio de Planifi-
cacion y Cooperacion Externa de Haiti) en la adaptacién e instalacion de un sistema informdtico de origen argen-

tino, para el registro de los proyectos de inversion publica.

En los ultimos anos, el Gobierno haitiano ha realizado
esfuerzos significativos para mejorar su capacidad de plani-
ficacion y administracién, particularmente en lo referido a
la gestion del Presupuesto Nacional, tanto en lo relacionado
con los proyectos de inversién que financia con fondos ge-
nuinos del Estado haitiano, como de los medios que recibe
de la Cooperacién Internacional, que el Gobierno estima en
mas de la mitad del PBI del pais.

La Argentina desde el 2006 ha venido desarrollando el
Programa de Cooperacién Técnica en Economia y Planifica-
cién (PCTEP), una iniciativa orientada a apoyar al Gobierno
haitiano en su busqueda de mayor capacidad técnica para
manejar su economia. En el marco de este Programa se ori-
gind en 2007 el Proyecto del FO.AR Fortalecimiento del Sis-
tema Nacional de Inversiéon Publica de Haitl - SYSGEP, de
Cooperacion Sur-Sur entre la Argentina y Haiti.

En la primera fase del Proyecto se conformé y capacité a
un equipo de trabajo de cinco funcionarios publicos haitia-
nos, que pudiera constituir la base de una futura Direccién
de Inversién Publica (DINV) a crear en el Ministerio de Plani-
ficacién y Cooperacién Externa de Haiti (MPCE).

Durante 2008 se realizaron diversos talleres dirigidos a
conocer y adaptar a los requerimientos haitianos el Banco
de Proyectos de Inversiéon (BAPIN), un sistema informatico
del Gobierno argentino que le permite registrar y adminis-
trar todos los proyectos de inversion publica del pais, y que
fue cedido con este propésito. De este modo nacio el Syste-
me de Gestion de Projets (SYSGEP), un programa totalmente

haitiano, con manuales y fichas de carga propios, que fue

instalado en los servidores del MPCE y de las oficinas del
Primer Ministro de Haiti.

En 2009, en ocasién de una visita del Secretario de Co-
ordinaciéon y Cooperacién Internacional de la Cancilleria
Argentina, se realizé una demostraciéon del sistema, con la
carga de 700 proyectos de inversion.

Posteriormente, se inici6 la tercera y Gltima fase del pro-
yecto, consistente en la capacitacién de los funcionarios de
los distintos ministerios responsables de ingresar los datos
de los proyectos de inversion al sistema, que tendra cober-

tura nacional.
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COOPERACIQN EN PLANIFICACION, MONITOREO
Y EVALUACION DE PROYECTOS DE DESARROLLO

Con el fin de compartir la experiencia argentina en planificacién, monitoreo y evaluacién de proyectos de desarrollo,
dos especialistas de la Cancilleria realizaron en la ciudad de Luanda un taller dirigido a funcionarios de Angola.
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Con el fin de compartir la experiencia argentina en pla-  rio de Ciencia y Tecnologia de Angola, integrantes tanto de
nificacién, monitoreo y evaluacién de proyectos de desarro-  la sede central en Luanda como de las sedes provinciales de
llo, dos especialistas de la Cancilleria realizaron en la ciu-  Cunene, Namibe, Huila, Huambo, Benguela, Bengo, Lunda
dad de Luanda un taller dirigido a funcionarios de Angola. Sur, Moxico y Kwanza Sur.

En el marco del Programa de Fortalecimiento de capaci- Durante el Acto de Cierre, el Ministro de Ciencia y Tec-
dades en la metodologia PCM (Project Cycle Management) nologia angolefio destacé la significacién del Seminario en
que desarrolla la Direccién General de Cooperaciéon Interna-  la cooperacién bilateral, y el Director de Formacién y Coope-
cional (DGCIN) de la Cancilleria Argentina, en junio de 2008  racién Internacional del citado Ministerio destaco la activi-
se realiz6 en dependencias del Hotel Forum de LuandaunTa- ~ dad como la primera efectuada en Luanda con estas carac-
ller sobre Formulacién, Monitoreo y Evaluacién de Proyectos.  teristicas, subrayando la satisfaccién de los participantes

En la actividad participaron 26 funcionarios del Ministe-  con la misma.
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LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS DE LA COOPERACION:

e Colaborar con los gobiernos y las organizaciones sociales de la regién en la bisqueda de la verdad, la justicia y la reparacién en

los casos de violaciones de los derechos humanos.

e Promover el desarrollo y la aplicacién de politicas y enfoques de no discriminacién y de proteccién de los derechos humanos.

BOLIVIA

PAISES LIMITROFES

ACOMPANANDO LA BUSQUEDA

DE LA VERDAD, LA MEMORIAY LA JUSTICIA

Peritos forenses argentinos han seguido apoyando a las autoridades bolivianas en la reconstruccién de la verdad y la
memoria histodrica, y en su busqueda de justicia para las victimas de desapariciones forzadas en las ultimas décadas.

Desde el afio 2006 el Equipo Argentino de Antropologia
Forense (EAAF) asiste al gobierno de Bolivia en la identifica-
cién de los restos 6seos de victimas del terrorismo de Estado
durante las dictaduras militares en las décadas del '60 y '70.

Esta cooperacion se originé a partir de una solicitud de la
Asociacién de Familiares de Detenidos, Desaparecidos y Mar-
tires por la Liberacién Nacional (ASOFAMD) y del Consejo In-
terinstitucional para el esclarecimiento de Desapariciones
Forzadas (CIEDEF). En el primer caso, la asistencia técnica
se consolidé mediante un Memorandum de Entendimiento
entre los Ministerios de Justicia de la Argentina y de Bolivia,
que permitié la cofinanciaciéon de las tareas con el FO.AR.

A partir de alli, se comenzé a trabajar en varios compo-
nentes diferentes, tales como la investigacién en el Pantedn
del Mausoleo ASOFAMD, los sucesos de la Guerrilla de Teo-
ponte, el hallazgo de restos en el Ministerio de Gobierno y la
masacre de Pando. Esta Ultima cooperacion se realizd a pedi-
do de una Comisién Investigadora convocada por la UNASUR.

Paralelamente, se firmo un convenio para la capacita-
cién técnica en el area de identificacién genética entre el
Laboratorio EAAF-LIDMO (Laboratorio de Inmunogenética y
Diagnoéstico Molecular) y el Instituto de Investigaciones Fo-
renses de Bolivia (IDIF).

Todo ello ha vinculado al EAAF y al FO.AR estrechamen-
te con las autoridades bolivianas y su busqueda de pruebas
cientificas para investigar y documentar las violaciones a
los derechos humanos, restituir los restos a los familiares y
sumar elementos que permitan una reconstruccién histori-
ca de estos acontecimientos.

De esta manera, Bolivia estard en condiciones de cum-
plir plenamente las obligaciones internacionales asumidas
con la ratificacion de la “Convencién Interamericana sobre la
Desaparicién Forzada de Personas” y la “Declaracién sobre la
Proteccién de Todas las Personas contra las Desapariciones
Forzadas”, proclamada por la Asamblea General de las Na-
ciones Unidas en su resoluciéon 47/133 de diciembre de 2002.

EL MAUSOLEO DE ASOFAMD
La primera de las asistencias técnicas brindadas por el

EAAF fue en el caso del Mausoleo ASOFAMD. En esta causa,
los peritos argentinos realizaron un considerable aporte, ya

que lograron la exhumacién y andlisis antropolégico de los
restos correspondientes a 19 individuos, cuyo posterior pe-
ritaje genético permitié identificar a cinco personas (entre
ellas un ciudadano argentino) como victimas de desapari-
cién forzada.

En este Gltimo tiempo, se han venido practicando estu-
dios de reasociacion de los restos recuperados de manera
desarticulada y mezclada, que resultaron en tres dictame-

nes de reasociacién.

GUERRILLA DE TEOPONTE

Desde 2008 el EAAF brinda asistencia técnica en el caso
de los muertos de este movimiento que surgié en julio de
1970 como foco guerrillero guevarista en la selva del norte
del Departamento de La Paz. El grupo conté con la participa-
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cién de aproximadamente 42 militantes bolivianos, argenti-
nos, chilenos, colombianos, brasilenios y de un norteameri-
cano. Durante los 100 dias que dur6 el enfrentamiento con
las fuerzas militares, casi la totalidad de los participantes
murieron y fueron enterrados en la zona sin una identifi-
cacion cierta. Algunos de esos cuerpos fueron recuperados
por sus familias mientras que alrededor de 26 combatientes
permanecieron en los sitios donde fueron enterrados.

Con la asistencia del FO.AR y en articulacién con la Em-
bajada de Suecia en Bolivia, el equipo de expertos del EAAF
ha estado trabajando con las autoridades bolivianas en el
esclarecimiento de los casos y la restitucién de los restos a
sus familiares.

Los trabajos de excavacidén y recuperacién de restos
6seos se desarrollaron durante dos etapas de trabajo y se
concentraron en 13 sitios. En 6 de ellos fueron agotadas las
posibilidades de busqueda.

Ademas, se excavaron fosas removidas que correspon-
derian, segiin fuentes histéricas, a los sitios de entierro de
otros 11 individuos. En 4 de esos sitios se encontraron restos
correspondientes a 9 individuos.

De acuerdo con los expertos del EAAF, los hallazgos pre-
sentan gran ausencia de sustancia 6sea, y principalmente
se limitan a fragmentos de huesos largos (miembros inferio-
res y superiores), fragmentos de craneo y piezas dentarias.
Junto con los restos 6seos se recuperd vestimenta y efectos
personales, y en algunos casos también fue posible hallar
evidencia balistica.

Todos los restos y evidencias recuperados fueron trasla-
dados al Instituto de Investigaciones Forenses (IDIF) de La
Paz, donde fueron analizados para establecer su perfil biol6-
gico y caracteristicas individualizantes, al igual que indicios
sobre la causa de muerte.

A partir del trabajo realizado directamente con los fami-
liares de las victimas, se reuni6 informacién histérica y da-
tos fisicos. También se tomaron muestras de sangre para es-
tudios genéticos que permitan la identificacién de los restos.

Todo ello ha permitido que hasta el momento cinco de

ellos hayan sido identificados y entregados a sus familiares

durante una ceremonia publica. Se estd a la espera de resul-

tados sobre los casos pendientes.

COMISION UNASUR - PANDO

A mediados de octubre de 2008, dos miembros del Equi-
po Argentino de Antropologia Forense (EAAF) realizaron con
apoyo del FO.AR una misién preliminar a Pando, Bolivia.
Los expertos argentinos viajaron a solicitud de la Comisién
constituida por la Unién de Naciones Sudamericanas (UNA-
SUR) para esclarecer los hechos de violencia ocurridos en el
Departamento de Pando, el 11 y 12 de septiembre de 2008.
Por aquellos dias se produjo una masacre en los alrededores
de la poblacién de Pacifico, que fue perpetrada por sectores
afines al prefecto Leopoldo Fernéndez, en contra de campe-
sinos afines al gobierno del presidente Evo Morales.

La Comisién solicité asesoramiento técnico al EAAF
para lograr el mejor tratamiento posible de las denuncias
recibidas acerca de posibles sitios de enterramiento de per-
sonas desaparecidas y muertas.

Durante el transcurso de esta mision, los dos técnicos
argentinos visitaron los lugares de los hechos y realizaron
entrevistas a funcionarios de justicia y técnicos que intervi-
nieron en la investigacion.

Los aportes realizados por los dos miembros del EAAF
fueron volcados en el Informe de la Comisién de la UNASUR
sobre los sucesos de Pando, que fue entregado en diciembre
de 2008 a la Presidencia Pro-Tempore de UNASUR, que en
esa época ostentaba Chile.

MINISTERIO DE GOBIERNO

Durante los primeros meses de 2009, unas refacciones
que se estaban llevando a cabo en el sétano del edificio del
Ministerio de Gobierno en la ciudad de La Paz permitieron
descubrir celdas abandonadas, cubiertas por basura y sedi-
mento, papeles y posibles restos 6seos humanos.

Segun las denuncias existentes, durante la dictadura de
Hugo Banzer (1971-1978) estas dependencias habrian sido
utilizadas para la detencién ilegal y tortura de militantes

politicos, no solamente bolivianos sino de paises limitrofes,
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en el marco del denominado “Plan Coéndor”.

Por este motivo, el Ministerio de Gobierno de Bolivia y
el Fiscal a cargo de las investigaciones solicité el apoyo de
técnicos argentinos del EAAF para establecer si los restos
6seos encontrados en esta dependencia corresponderian a
restos humanos. Con apoyo del FO.AR, dos expertos argen-
tinos realizaron un peritaje de dichos restos en la Academia
Nacional de Policia (ANAPOL), lo cual permitié descartar la

posibilidad de que fuesen humanos.

EL MAUSOLEO DE ASOFAMD

En el Mausoleo ASOFAMD yacen los restos 6seos de militan-
tes desaparecidos a principios de la década del '70. Los res-
tos fueron rescatados del Cementerio General de La Paz en
1984 a pedido de la Comisién Nacional de Investigacion de
Desaparecidos Forzados. En ese momento no pudieron ser
identificados cientificamente, por lo que fueron trasladados
por ASOFAMD a un mausoleo construido para ese fin en el
mismo cementerio.

Mas de 20 anos después, y tras un fallo judicial y una reso-
lucion de la Corte Interamericana de Derechos Humanos,
recién se logro realizar la exhumacion que permitié avanzar
en la investigacién. En 2007, el fiscal de La Paz, Eduardo Mo-

rales, nombr6 a miembros del EAAF como peritos oficiales.

UN PREMIO ESPECIAL

La Cancilleria argentina distingui6 a la Asociacién de Fami-
liares de Detenidos, Desaparecidos y Martires por la Libe-
racion nacional de Bolivia (ASOFAMD) con el Premio Emilio
Mignone. ASOFAMD eligié como proyecto de cooperacién la
realizacién del Seminario Internacional contra la impuni-
dad, con el financiamiento del FO.AR, y la presencia de des-

tacadas personalidades argentinas.

Como consecuencia de ello, dos miembros del EAAF re-
corrieron el lugar de las excavaciones donde se produjeron
los hallazgos y colaboraron en la planificacién de una estra-
tegia para recuperar este centro clandestino de detencién
y tortura, y toda evidencia que alli se encontrara. Ademas,
brindaron asesoramiento para la investigaciéon de fuentes
testimoniales y documentales sobre el funcionamiento de
esta dependencia, con el fin de destinar en el futuro dicho

recinto como espacio de museo.
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PARAGUAY o

PAISES LIMITROFES

COMPROMISO POR LA MEMORIA, LAVERDAD Y LA JUSTICIA

Un equipo interdisciplinario argentino compartié en Paraguay su experiencia en la investigacion de la verdad histé-
rica y en el juicio y castigo a los responsables de graves delitos, y colaboré con las excavaciones en una zona donde

se habrian producido inhumaciones clandestinas.

En un contexto marcado por coincidencias entre los go-
biernos latinoamericanos en materia de derechos humanos,
la Argentina y Paraguay vienen trabajando juntos para el
esclarecimiento de los casos de graves violaciones a los de-
rechos humanos, ocurridos durante los gobiernos militares.

Por ello, en octubre de 2005 se inici6 un proyecto FO.AR a
través del cual especialistas argentinos comenzaron a brin-
dar asistencia técnica para la organizaciéon e investigacién
de detenidos-desaparecidos y ejecuciones extrajudiciales
ocurridas en Paraguay entre 1954 y 1989.

El proyecto ha aportado la experiencia del Equipo Argen-
tino de Antropologia Forense (EAAF) y de la Secretaria de
Derechos Humanos (SDH) de la Argentina, tanto a la justicia
del vecino pais como a la Comisioén de Verdad, Justicia y Re-
paracién de la Defensoria del Pueblo de Paraguay.

Entre las metas que se ha fijado la cooperacién FO.AR
con Paraguay cabe destacar la investigacién con técnicas de
la antropologia forense, la sistematizaciéon de la informa-
cién obtenida y la confeccién de las correspondientes bases
de datos y la revisién de los aspectos juridicos del trabajo
de la Comisién de Verdad y Justicia (CVyJ), que el Presidente
Lugo transformé en la nueva Direccién de Verdad, Justicia y
Reparacién (DVJR). Finalmente, el proyecto también apunta
a apoyar a la Direccién en la presentaciéon y seguimiento de
casos ante la justicia penal.

Alolargo de 2009, el equipo argentino particip en exca-
vaciones en los predios de la Agrupacién Especializada de la
Policia Nacional, ex “Batallon 40”, ex “Guardia de Seguridad”,
ubicados en el casco urbano de la ciudad de Asuncion.

En este lugar, y mas precisamente en una serie de terre-

nos separados por distintos accidentes topograficos y edili-

cios, se registraron, seglin numerosos testimonios, episodios
de inhumaciones clandestinas de personas durante el pe-
riodo de treinta y cinco afios que investiga la DVJR.

La tarea consistio en realizar entrevistas a testigos, prac-
ticar sondeos sistematicos y organizar una grilla de activi-
dades de excavacién para desarrollar por los profesionales
paraguayos, de modo de agotar la posibilidad de recuperar
restos del sitio.

En enero de 2010 investigadores del EAAF dirigieron la
exhumacion, analisis de laboratorio y transporte a un la-
boratorio genético de materiales recuperados en la Agrupa-
cion Especializada.

Este importante antecedente se suma al disefio conjun-
to de la planificacién de una capacitaciéon para investigado-
res paraguayos, con vistas a una futura conformaciéon de un

equipo local.

TIMOR ORIENTAL |l

MAS ALLA DE LA REGION

TRAS LAS HUELLAS DE SANTA CRUZ

Antropdlogos forenses argentinos y australianos cooperaron en la identificacién de los cuerpos de las victimas de la

masacre del cementerio de Santa Cruz, en Timor Oriental.

Durante los ultimos dos anos, expertos del Equipo Ar-
gentino de Antropologia Forense (EAAF) con el apoyo del
FO.AR y del Victorian Institute of Forensic Medicine (VIFM)

de Australia han brindado capacitacion técnica y entrena-

miento a la Policfa Nacional de Timor Oriental (PNTL), a
fiscales y a personal hospitalario para contribuir a la iden-
tificacién y recuperacién de cuerpos en el marco de la inves-

tigacién de la masacre de Santa Cruz, de 1991.



DERECHOS HUMANOS

Este tragico episodio tuvo lugar en Dili, capital de Timor
Oriental, cuando el ejército indonesio abrié fuego contra tres
mil civiles desarmados que marchaban hacia el cementerio de
Santa Cruz para conmemorar el fallecimiento de un activista
en favor de la independencia, abatido dos semanas antes por
tropas de Indonesia. El incidente dej6 un saldo de entre 50 y
200 victimas fatales, sin que sus familias recibieran sus restos.

En primera instancia, las excavaciones se focalizaron en
Tibar, un lugar cercano a la ciudad de Dili, donde se suponia
que habian sido enterradas algunas de las victimas, en base
a testimonios recogidos en 2006. Sin embargo, las explora-
ciones se suspendieron sin éxito, ya que no se encontraron
restos humanos.

Posteriormente, en marzo de 2009 los expertos argen-
tinos realizaron una segunda misién para continuar las
investigaciones en el cementerio de Hera, también en las
afueras de Dili, donde finalmente se hallé un lugar de ente-
rramiento clandestino.

En este sitio fueron recuperadas muestras dentales y
Oseas correspondientes a los restos de 16 individuos. Paralela-
mente, los investigadores recolectaron 183 muestras de san-
gre de 46 familias de las victimas, a fin de realizar las pruebas
de ADN. Todas las muestras fueron transportadas al VIFM y al
Laboratorio de Inmunogenética y Diagnostico Molecular (LID-
MO) de la Argentina, para realizar los analisis finales.

De este modo se logré identificar con tests de ADN los
restos de tres personas, algo que fue respaldado por los ha-
llazgos antropolégicos y la asociacién con ropas u objetos
encontrados en las fosas clandestinas.

Unos meses mas tarde, en agosto de 2009, los antrop6logos
argentinos realizaron una tercera visita para presentar los re-
sultados de las pruebas al personal de la policia y a la morgue.

AUn cuando Timor Oriental no cuenta con instalaciones
adecuadas para realizar los analisis, los peritos ofrecieron las

explicaciones necesarias para que los funcionarios timorenses

entendieran los fundamentos en que se apoyan los estudios.

Finalmente, un representante del EAAF y otro del VIFM
se entrevistaron con familiares de las victimas identificadas
y les entregaron un informe sobre los hallazgos en inglés y
en tetum, una de las dos lenguas oficiales de Timor Oriental.
Y posteriormente se convocd a una reunién con los familia-
res de las victimas aun no identificadas.

Al dia de hoy, el trabajo del EAAF ha permitido la capaci-
tacion de 10 policias y 5 oficiales de salud y de la morgue de
Timor Oriental en técnicas de identificacién humana.

Este proceso comenzo6 con una formacién tedrica preli-
minar en el aula y se complementé con una amplia practica
en terrenoy en el laboratorio, en temas que van desde la bis-
queda y recoleccién de la evidencia hasta la comunicacién
de resultados a las familias. Entre los productos destacables
de la capacitacién se encuentra la confeccién de un manual
de entrenamiento en aspectos basicos de la antropologia fo-
rense que servird de base para futuras capacitaciones.

A futuro, se espera que esta asistencia técnica deje sem-
brada la base que haga posible el desarrollo auténomo de
las capacidades ofrecidas por los paises cooperantes y con-
tribuya a la formacién de cuadros policiales comprometidos
con la defensa de la democracia y los derechos humanos.

En este sentido, se ha planteado el anélisis, con la Fis-
cal General de Timor y otras autoridades, de un proyecto de
evaluacién de la capacidad forense en Timor y las medidas
necesarias para implementarlo, desde el punto de vista de
infraestructura y capacitacién cientifica a policias locales.

Asimismo, se ha estudiado con el Primer Ministro Xa-
nana Gusmao la participacién del EAAF en el relevamiento
cientifico del area de Tacitolo, en las afueras de Dili. En dicha
zona una firma privada de Singapur planea construir el pri-
mer hotel de cinco estrellas de la isla, por lo que el gobierno y
familiares de victimas tienen la intencién de que se haga un
relevamiento cientifico antes de la construccién, en la sos-
pecha de que podrian recuperarse alli cuerpos inhumados.
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PAISES LIMITROFES

PISCICULTURA E INTEGRACION FRONTERIZA

Desde 2007, técnicos de la provincia de Misiones transmiten su conocimiento y experiencia en piscicultura a pro-
ductores del Departamento de Itaptia, contribuyendo a afianzar los vinculos entre la Argentina y Paraguay.

Este Proyecto del FO.AR tiene sus antecedentes en una
experiencia de transferencia de conocimientos que desarro-
llaron de manera informal el municipio argentino de Cam-
po Viera y el de Cambyretd, en Paraguay. Posteriormente,
con el apoyo de la Secretaria de Estado de Accién Coope-
rativa, Mutual, Comercio e Integracién del Gobierno de la
Provincia de Misiones, ambos municipios decidieron insti-
tucionalizar y fortalecer esta cooperacién espontanea. Asi
surgié el Programa de Cooperacién Técnica Transfronteriza
en Piscicultura, més conocido como CARPA, aludiendo no
solamente a la Cooperacién Argentina-Paraguay, sino tam-
bién a la especie con la que se inicié la capacitacién.

El primer paso en la ejecucion del Proyecto incluyé reali-
zar el relevamiento de las condiciones de la piscicultura en
la zona y conformar una red institucional de productores y
actores gubernamentales (Municipio, Departamento y Na-
cién), que sirviera de soporte para la implementacién de las
actividades, y que asegurara la sustentabilidad futura para
permitir su expansién a escala departamental. Asi, pronto
se sumaron los municipios paraguayos de Encarnacion, San
Juan, Nueva Alborada, Capitdn Miranda, Obligado y Bella
Vista y, como consecuencia de ello, en diciembre de 2008 se
firm6 un Acuerdo General entre el Departamento paragua-
yo de Itapua y la Provincia argentina de Misiones.

Posteriormente, ya en una segunda etapa, especialistas
argentinos realizar actividades de capacitacion y asistencia

técnica a productores y grupos asociativos del Departamento

Itapua en la construccién, manejo, mantenimiento y siem-
bra de estanques para cria, en engorde y cosecha de peces, y
en futura comercializacién de especies de cultivo. En primer
lugar se entreno a los coordinadores y a los técnicos que rea-
lizarian el seguimiento y la asistencia técnica local, y luego
se continud con el desarrollo de talleres con los productores.

La tercera fase, que se desarrolla durante 2010, apunta a
brindar asesoramiento técnico para la construccién, mane-
jo y mantenimiento de estanques. En 2010 son 78 los estan-
ques construidos, modificados o asistidos en el marco del

programa, 32 de los cuales se encuentran sembrados.
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Desde en sus origenes el objetivo del Proyecto CARPA fue
la produccién de peces para el autoconsumo, actualmente
con el objetivo de incorporar répidamente proteinas a la die-
ta familiar, se ha desarrollado capacidad técnica suficiente
para que estos pequenos productores encaren una etapa de
comercializacién de excedentes, la que podria realizarse a
pie de estanque.

Con ese propésito el Proyecto ha impulsado el asociati-
vismo entre los productores para financiar la construccion
de los estanques y la adquisicién de insumos. El Programa
también ha impulsado la creacién de un Departamento de
Acuicultura en la Secretaria de Produccién y Desarrollo de
la Gobernacién paraguaya de Itapua.

En 2010 participan en el Proyecto casi 400 personas, de
las cuales 150 son productores locales. Se espera que una
vez finalizada la intervencion, los técnicos distritales capa-
citados por el Proyecto se constituyan en referentes locales
para la asistencia técnica. Ello resulta especialmente impor-
tante por el interés que el Programa ha despertado entre
productores y municipios aledafios, que han comenzado a
demandar su inclusién.

Un ejemplo de este “efecto derrame” es el programa
que ha formulado el municipio de Obligado para mejorar la

utilizacién de aguas superficiales mediante la produccién,

capacitacion y desarrollo de la piscicultura. El programa
apunta, por un lado, a seleccionar a los productores que se
incorporaran al programa CARPA sobre la base de un estu-
dio socio econémico elaborado por el propio Municipio. Por
otro, se aspira a capacitar a los participantes y a otorgarles
el acceso a un crédito que les permita construir el estanque

y sembrar los alevinos.

Testimonio

“en conjunto, el Proyecto permitié la conformacion de
un grupo humano, un equipo de trabajo (con los téc-
nicos distritales) en donde se quebré absolutamente
la desconfianza entre paraguayos y argentinos, que
tantas veces tifie las relaciones. Hoy se habla con fran-
queza para la solucién de los inconvenientes, se buscan
soluciones consensuadas y se respetan mutuamente
tiempos y formas”.

Héctor Furst | Técnico Piscicola | Argentina

P

PRIMERA FIESTA REGIONAL DE LA PISCICULTURA

El 21 de noviembre de 2009, la Municipalidad de Obligado organizé la “Primera Fiesta Regional de la Piscicultura — Zona

Centro del Departamento de Itapta”, en el Club Aleman de Lapachal. El evento contd con la participacién de los técnicos

argentinos, de autoridades nacionales, departamentales y locales de Paraguay, y con productores de los distritos de Cam-

byretd, Encarnaciéon, San Juan del Parand, Nueva Alborada, Capitdn Miranda, Bella Vista y Obligado. Durante la fiesta se

llevé a cabo una actividad de capacitacién técnica a los productores en materia de preparacién de platos a base de carne de

pescado proveniente de los estanques de los productores que estan trabajando en el proyecto CARPA.
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PAISES LIMITROFES

COOPERACION EN METROLOGIA CIENTIFICA E INDUSTRIAL

Especialistas argentinos del Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI) visitaron el organismo paraguayo homo-
logo, para evaluar sus capacidades en metrologia quimica y aportar ideas para su fortalecimiento.

La utilizacién de un sistema de medidas quimicas es de
gran importancia para nuestra vida cotidiana, porque brin-
da la posibilidad de medir (y por ende, controlar) una gran
cantidad de variables, como por ejemplo, la calidad del aire
que respiramos, el agua que tomamos o los alimentos que
ingerimos. Asi, el cuidado de la salud y el resguardo de la
seguridad publica y del medio ambiente estan basados en
decisiones que dependen en gran medida de la calidad de
las mediciones quimicas que se realizan.

En el sector industrial, la metrologia quimica permite
la elaboracién de patrones de calidad para la fabricacion
de productos quimicos o farmacéuticos. Sin la posibilidad
de tener sistemas de mediciones quimicas mundialmente

aceptados y comparables, el comercio internacional de es-

tos productos seria practicamente imposible, dada la impo-
sibilidad de certificar su calidad.

Con el propdsito de colaborar con sus colegas paragua-
yos en el desarrollo de capacidades, a principios de 2009
un equipo de especialistas del Departamento de Metrolo-
gia Cientifica e Industrial del INTI - organismo argentino de
referencia en este tema - visité Paraguay y recorrié varias
instituciones publicas con el fin de evaluar sus capacidades
de medicién e identificar aquellas que pudieran convertirse
en laboratorios metrolégicos.

Las actividades incluyeron entrevistas con los responsa-
bles de los laboratorios del Instituto Nacional de Tecnologia,
Normalizacién y Metrologia (INTN), del Instituto Nacional
de Alimentacién y Nutricién (INAN), de la Empresa de Ser-
vicios Sanitarios de Paraguay (ESSAP), del Servicio Nacional
de Sanidad Vegetal y de Semillas (SENAVE), del Centro Mul-
tidisciplinario de Investigaciones Tecnolégicas de la Univer-
sidad Nacional de Asuncién (CEMIT), del Servicio Nacional
de Calidad y Salud Animal (SENACSA), del Laboratorio Diaz
Gill, del Laboratorio Central de Salud Publica del Ministerio
de Salud Publica y Bienestar Social, y de la Empresa Para-
guaya de Petréleos.

Con la informacién recogida durante la ejecucién de
este proyecto, el INTN comenzara a trabajar en la elabora-
cién de un plan estratégico para el desarrollo de la Metrolo-
gia en Quimica en Paraguay.

Uno de los resultados inmediatos de esta cooperacién
fue la participaron de seis laboratorios publicos y privados
paraguayos en el Ensayo Interlaboratorio de Aguas - Para-
metros Basicos - afio 2009 de INTI, coordinados por el INTN
de Paraguay.
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PAISES LIMITROFES

COOPERACION EN DISENO E IDENTIDAD CULTURAL

Especialistas argentinos y paraguayos intercambiaron conocimientos sobre el disefio como forma de reflejar la
identidad cultural de un pafs, y afiadir valor a su produccion nacional.

El sector textil / confeccionista contribuye con un 3%
al PBI de Paraguay. Segin un informe del Programa “PR100”
del Ministerio de Industria y Comercio de dicho pais (2005),
la confeccién es una de las principales industrias del sector
manufacturero, empleando entre micro, pequefias, media-
nas y grandes empresas aproximadamente 26000 personas.

Los principales mercados externos de las confecciones
paraguayas son los paises del MERCOSUR, y especialmente la
Argentina y Brasil, y luego México, Estados Unidos y Espafia.

La industria confeccionista paraguaya se origin6 hacia
1930, con el auge de la produccién industrial de tejidos. Tras
largas décadas de crecimiento, el sector alcanzé su plenitud
a fines de los ‘80 y principios de los "90. A partir de ese mo-
mento, los confeccionistas paraguayos han sufrido la com-
petencia de la importacion de prendas subvaluadas, usadas
y de contrabando, lo que ha significado un descenso de has-
ta un 60% en la actividad formal.

Uno de los problemas que tiene el sector para enfrentar
este contexto adverso es el escaso desarrollo del disefio y
la disponibilidad limitada de profesionales capacitados en
el rubro.

En este contexto surgi6 el Proyecto Fortalecimiento del
sector Diseflo en Paraguay, una iniciativa conjunta de la Fa-
cultad de Arquitectura, Disefio y Arte (FADA) de la Univer-
sidad Nacional de Asuncién y el Instituto Nacional de Tec-
nologfa Industrial (INTI) de la Argentina. Su objetivo central
es fortalecer la gestién y la difusién del disefio, y aumentar
los vinculos entre la universidad y la empresa en el sector
del disefio textil y de indumentaria. Para ello el Proyecto de-
sarrolla actividades de capacitacién y transferencia de me-
todologias de asistencia técnica a los sectores productivos
similares a las que el INTI esta utilizando en la Argentina.

El Proyecto se inicid con el viaje de una experta argentina
al Paraguay, donde realiz6 un diagnostico, y posteriormente
se organiz6 una visita de especialistas del Paraguay al Pro-
grama de Disefio del INTI, para conocer de primera mano

como se promueve el disefio en la Argentina y como se rea-

liza la transferencia al sector productivo. Se analizaron he-
rramientas para el desarrollo de estrategias de vinculacién
entre la universidad y la empresa, que pudieran utilizarse
en el marco de politicas, planes y programas nacionales
de desarrollo de Paraguay, y se exploraron posibilidades de
actividades conjuntas, lo que permitié iniciar una serie de
acciones para integrar el disefio argentino con el paraguayo.

Posteriormente, especialistas de la Argentina realizaron
una misién a Asuncién para presentar el Circuito de Ten-
dencias Nro. 16 del Observatorio de Tendencias del INTI-
Textiles. De este evento participaron mas de 150 personas,
entre empresarios, microemprendedores, disefiadores y
estudiantes de las carreras de disefio. Ademas, se organizé
un taller de Disefio de Moda Local. En €l los profesionales
del INTT presentaron el Mapa del Disefio Argentino, y tres
disefiadores paraguayos, presentaron su experiencia como
emprendedores independientes.

Ambos eventos contaron con el apoyo del Ministerio de
Industria y Comercio de Paraguay, la Unién Industrial Pa-
raguaya y la Asociacién de Industriales Confeccionistas de
Paraguay, y buscaron apoyar y sensibilizar a la industria de
la confeccién sobre la importancia de establecer en Para-
guay un Observatorio de Tendencias que brinde servicios al

sector sobre las nuevas tendencias del disefio y la moda.

i
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PAISES LIMITROFES

COOPERACION EN GEOLOGIA

Un grupo de gedlogos argentinos y brasilefios se reunié para iniciar las acciones que permitirdn, en un futuro no
muy lejano, producir mapas que reflejen la geologia de las dreas de frontera.

Una Carta geoldgica es una herramienta clave para el
desarrollo productivo, ya que contiene datos minerales que
son de utilidad no sélo para la industria minera, sino tam-
bién para la agricultura. Por ejemplo, en ellas quedan re-
flejados distintos tipos de suelo y, de este modo, se pueden
identificar oportunidades para pequenos y medianos pro-
ductores rurales.

Ademas, el conocimiento geolégico contenido en estos
mapas permite una mejor administracién de los recursos,
contribuyendo asi a la preservacién del medio ambiente vy,
en suma, a la mejoria de la calidad de vida de las regiones.

Por este motivo, a principios de 2008 el Servicio Geold-
gico Minero Argentino (SEGEMAR) y el Servicio Geoldgico
de Brasil (CPRM) firmaron un acuerdo para producir mapas
conjuntos que les permitieran identificar los recursos mine-
rales de las regiones fronterizas entre ambos paises.

La iniciativa interes6 tanto al FO.AR como a la Agencia
Brasilefia de Cooperacién (ABC), que decidieron financiar un
Proyecto conjunto para que ambas instituciones realizaran
intercambios sobre Técnicas de Mapeo, Sistemas de Infor-
macién Geografica y Bases de Datos, y cursos sobre el uso de
mapas para la gestién y el planeamiento territorial.

Posteriormente, y en el marco de dicho Proyecto, es-
pecialistas de ambos paises realizaron misiones de rele-
vamiento en las areas de frontera para integrar los datos,

usando como bases de apoyo a las ciudades de Puerto Igua-

zU en la Argentina y de Foz de Iguagu en Brasil.

Esta experiencia argentino brasilefia contribuird a la ela-
boracién de un mapa geolédgico detallado de América del Sur,
paso previo para la concrecion del ambicioso Proyecto del
Mapa Geoldgico Mundial (One Geology Project), impulsado
por numerosas organizaciones internacionales en el marco

de la Iniciativa del Afio Internacional del Planeta Tierra.

ECUADOR

OTROS PAISES DE LA REGION

FORTALECIENDO UNA INDUSTRIA

AUDIOVISUAL INTERCULTURAL

A principios de 2009 el INCAA dicté cursos para capacitar a futuros productores audiovisuales ecuatorianos en la

elaboracion de guiones periodisticos y de ficcion.

Entre los diversos objetivos del Plan Nacional para el
Buen Vivir (2009-2013) del Gobierno de Ecuador se encuen-
tra el de fortalecer una industria audiovisual que genere
una cultura ciudadana capaz de reconocer la interculturali-
dad propia del pais, y que le permita expresarse internacio-
nalmente con voz propia.

Para lograr este objetivo, una de las politicas publicas

que se ha comenzado a implementar es fomentar la profe-
sionalizacién de los productores, que muchas veces son a
la vez gestores, escritores y directores de sus obras. De este
modo se espera incentivar el desarrollo de contenidos nove-
dosos y de mayor calidad, que reflejen las particularidades
del pais y la complejidad de su trama sociocultural.

En apoyo de esta linea de accién, y a pedido del area
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de postgrado de la Facultad de Comunicacién Social de la
Universidad Central de Ecuador, el FO.AR financié en 2009
el dictado de dos talleres a cargo de especialistas en guién
designados por el Instituto Nacional de Ciencias y Artes Au-
diovisuales (INCAA) de la Argentina.

Los talleres fueron los siguientes: “La narrativa en el pe-
riodismo audiovisual ;Como se cuentan historias?” y “Téc-
nicas de elaboracién de guiones para la produccién de pro-
gramas de humor y comedias de situacién”. Ambos tuvieron
una duracién de dos semanas, y contaron con la participa-
cién de 45 profesionales del medio audiovisual, radiofénico
y cinematografico ecuatoriano.

En ellos se busco ofrecer a los asistentes elementos para
abordar la realizacién y produccién de material audiovisual
y capacitacién en produccién periodistica, estructura dra-

matica de guién y visualizacién de la accién.

PERU [l

OTROS PAISES DE LA REGION

PRODUCCION QUESERA CON ENFOQUE SOCIAL

Se facilitd la cooperacién para mejorar la industria quesera en un Departamento del Altiplano peruano, como forma

de combatir la pobreza y aumentar las fuentes de empleo.

El Departamento de Junin se ubica en la zona centro de
Pert y posee una poblacién de aproximadamente 1,2 millo-
nes de habitantes. De ellos, un 35% vive en zonas rurales
y casi la mitad se encuentra por debajo de la linea de la
pobreza. De acuerdo con los datos del Mapa de Pobreza ela-
borado por el Fondo de Cooperacién y Desarrollo, Junin es
hoy el sexto departamento mas pobre del Peru.

Dada la tradicién ganadera de la zona, el Gobierno pe-
ruano ha venido impulsando politicas de fomento de las
actividades productivas, como una forma de mejorar la si-
tuacién de la poblaciéon.

En la mencionada tradicién se incluye el llamado “mode-
lo latinoamericano de crianza de altura”, un sistema desa-
rrollado en Junin a lo largo del siglo pasado, con explotacio-
nes que llegaron a manejar en su conjunto alrededor de 65
mil cabezas de ganado vacuno, y 500 mil de ganado ovino, a
una altura de 4.000 sobre el nivel del mar. Este importante
desarrollo pecuario permitié en su momento ofrecer leche,
carne y sus derivados al mercado peruano y lana de expor-
tacion, brindando empleo a muchos habitantes de la zona.

Uno de los sectores que buscé dinamizar el Gobierno del
Pert fue la cria de ganado ovino, para el cual Junin posee
condiciones inmejorables. Por un lado, el Departamento
cuenta con 105.000 hectareas aptas para la cria de ovejas
y otros animales, 80.000 hectédreas con pastos naturales y
5.000 hectareas adicionales para siembra de pastos mejora-

dos en masetas alto andinas. Por otro, el mercado de quesos

de leche de oveja esta considerado dentro de los productos

gourmet, con una demanda dispuesta a pagar un alto pre-
cio, y exigente en términos de calidad.

Asi, en 2008 se realizdé un Proyecto del FO.AR que per-
mitié vincular a la Universidad de Villa Maria de Cdrdoba,
Argentina, con la empresa estatal Sierra Exportadora y tres

emprendimientos privados locales, con el objetivo de eva-
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luar y sugerir mejoras en los procesos y métodos de pro-
duccién de queso. Una primera misiéon de especialistas
argentinos visité las instalaciones de la planta de produc-
cién de quesos de oveja de Sierra Exportadora, analizé los
pardmetros en la elaboracién de las variedades Manchego,
Feta y Camembert y realiz6 una demostracién de técnicas
alternativas de elaboracién de quesos. También ofrecieron
un Seminario sobre buenas practicas en la produccién que-
sera, en el que participaron alrededor de cien personas.

En una segunda misioén, el equipo realizé tareas de cam-
po y capacitacién con personal técnico de la firma Sierra
Exportadora en la localidad de Chongos Altos, y brind6 un
taller a un nutrido grupo de campesinos, autoridades y téc-
nicos de empresas de la zona.

Las actividades de capacitacion generaron en los empre-
sarios nuevas perspectivas que los impulsaron a adquirir
nuevos equipos, lo cual permitié mejorar el proceso de las
tres grandes lineas de produccién de quesos ovinos suscep-

tibles de industrializacién en la zona. De este modo se lo-

gro6 diversificar la cartera de productos para aprovechar co-

mercialmente la ventaja comparativa de posicionarse en el
mercado gourmet a partir de leche de oveja, especialmente
el de helados y dulce de leche.

Estimulando la produccién de leche ovina se pretende
recomponer la economia de la regién, tratando de alcanzar
los niveles de generacién de trabajo que en tiempo pasado

generd la producciéon de lana para exportacion.

LOS ACTORES DE ESTA COOPERACION

En este Proyecto colaboraron especialistas del Instituto de Ciencias Basicas y Aplicadas de la Universidad Nacional de Villa
Maria por la Argentina, el Estado peruano a través de la empresa Sierra Exportadora, y el sector privado local representado
por las empresas Lactea Andina y Lactea S.A. Las empresas privadas efectian un importante aporte para consolidar un pro-
yecto de produccién de leche de oveja y elaboracién de quesos, que permita al Pert cubrir el 1,5 % del mercado de Estados
Unidos. La empresa Lactea S.A. instalé una planta de fabricacién de quesos de oveja que recibe leche ovina de productores
locales. El Estado peruano, a través de la empresa Sierra Exportadora, brinda asistencia técnica en las diferentes etapas del
proyecto, asi como una parte del aporte econémico, lo cual permite cubrir algunos gastos de funcionamiento durante su
desarrollo. Las comunidades campesinas aportan sus tierras para el desarrollo del Proyecto, con el compromiso de no utili-

zarlas para otro tipo de explotacién por un periodo no inferior a los 6 afos.

COLOMBIA OTROS PAISES DE LA REGION

COOPERACION SOBRE RECURSOS FORRAJEROS
EN ZONAS TROPICALES

Un programa de intercambio cientifico y tecnoldgico entre el INTA y la CORPOICA abre la puerta a un mejor cono-
cimiento de las forrajeras tropicales en Colombia.

El desplazamiento de la ganaderia hacia zonas no tradi-  adecuadamente las principales caracteristicas forrajeras de

cionales como consecuencia de la extensiéon de la frontera  los distintos pastos. Con estos resultados es posible definir

agricola ha provocado en la Argentina, una notoria deman-
da de recursos forrajeros adaptados a nuevas condiciones.
Esto exige contar con especies y cultivares de forrajeras
adaptadas y productivas en ambientes no convencionales,
y que sean adecuadamente seleccionados y valorados para
plantear mejores modelos de produccién.

Para obtener las nuevas variedades es necesario evaluar

las estrategias de introduccién y utilizacién de los recursos
forrajeros, y replantear los modelos de produccién ganadera
frente a elementos que afectan el rendimiento del cultivo,
tales como temperatura, humedad, nutricién mineral, pla-
gas, enfermedades y malezas.

Como respuesta a esta redefinicién de la frontera ga-

nadera en la Argentina, el Instituto Nacional de Tecnologia
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Agropecuaria (INTA) tiene entre sus prioridades la investi-
gacion y desarrollo de la siembra y el cuidado de los pastos
y forrajes tropicales y subtropicales, un area en la que Co-
lombia ha alcanzado también significativos logros debido a
las caracteristicas de su clima.

En este contexto, el FO.AR y la Agencia Presidencial
para la Accién Social y la Cooperacién Internacional co-
financiaron un intercambio de experiencias entre el INTA y
la Corporacién Colombiana de Investigacién Agropecuaria
(CORPOICA). El Proyecto contempla visitas a los centros y
estaciones experimentales y la realizacién de cursos-taller
de capacitacién en ambos paises, e intercambio de semillas.

Los participantes directos de los productos y resultados
del proyecto son los productores ganaderos y los restantes
participantes en la cadena de valor de la carne de ambos
paises (mano de obra y empresas proveedoras de insumos y
servicios), quiénes se veran favorecidos por una mayor ac-

tividad ganadera.

COLOMBIA

OTROS PAISES DE LA REGION

MITIGACION DEL RIESGO AGROPECUARIO

Durante 2009 se realizé un Proyecto en el que participaron técnicos argentinos y colombianos para fortalecer el

seguro agropecuario de dicho pais.

El sector agropecuario ha enfrentado desde siempre nu-
merosos riesgos de diversa indole. Los mas frecuentes son
los climaticos, pero a ellos deben anadirse los asociados a
variables de mercado y los de comercializacion. En Colombia
gran parte del sector agropecuario estd compuesto por pe-
quenos agricultores. A diferencia de las grandes industrias,
carecen de capacidad financiera para enfrentar estos riesgos,
y se encuentran en muchos casos en un medio adverso, con
frecuentes deslizamientos de tierras, sismos, e inundaciones.

El Gobierno de Colombia tiene el objetivo facilitar el acce-
so de los productores agropecuarios a herramientas que les
permitan mitigar los riesgos, y una de las politicas publicas
que utiliza al respecto es el seguro agropecuario, que en el
contexto colombiano opera no sélo como instrumento de poli-
tica agraria, sino también como herramienta de politica social.

Al cubrir los costos de produccién por hectarea sembra-
da contra heladas, exceso o déficit de lluvia, granizo, inun-
daciones, vientos fuertes, deslizamientos y avalanchas, el
seguro agropecuario contribuye a estabilizar la renta de los
agricultores ante las consecuencias de riesgos no contro-
lables y a favorecer la continuidad en el ciclo productivo.
Dada esa importancia de este instrumento, el Gobierno co-
lombiano ha recurrido a la cooperacién argentina para apo-
yar su mejora constante.

Asi, en 2009 se llevé a cabo una primera etapa de un Pro-

yecto conjunto para fortalecer el seguro agropecuario. En
esta fase participaron tres funcionarios del Departamento
Nacional de Planeaciéon (DNP) de Colombia, que realizaron
una pasantia en la Oficina de Riesgos Agropecuarios (ORA)
de la Argentina, durante la cual se relevo la situaciéon del
instrumento y se detectaron diversas debilidades institucio-
nales para encarar su transformacion.

En el curso de ese mismo afo, una segunda etapa del
Proyecto permitié intercambiar experiencias entre la ORA,
el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR) y el
DNP de Colombia. El objetivo fue ayudar a la optimizacién
y el fortalecimiento institucional del seguro agropecuario,
como mecanismo de gestion del riesgo ante eventos clima-
ticos adversos. Entre las actividades mas destacables de
esta segunda etapa figuran, en primer lugar, un seminario/
taller sobre Herramientas de Gestién de Riesgos Climaticos
y sobre Riesgo Agropecuario dictado por funcionarios de la
ORA. Ademés, un grupo de empresas argentinas del sector
asegurador realizé una serie de presentaciones para fami-
liarizar a los expertos colombianos en las particularidades
de los seguros agropecuarios.

Posteriormente se realizé una visita a la provincia de
Mendoza para conocer su experiencia en el manejo del ries-
go agro climatico, a través de la Direccién de Agricultura y

Contingencias Climaticas. Se realizé una visita a la Estacién
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de Tunuyan, donde se centraliza la coordinaciéon de la infor-
macién proveniente de los tres radares meteorologicos que
posee Mendoza.

Alolargo de estas actividades se destaco la necesidad de
una participaciéon activa del Estado para lograr un desarrollo
del mercado del seguro agropecuario, dadas las fallas que
posee el mercado en Colombia, que impiden su desarrollo
auténomo. Esta participacion, que entre otras cosas implica
un subsidio a la adquisicién de los seguros, debe monito-
rearse manera constante y focalizarse en aspectos centra-
les, como establecer lineamientos de politica publica claros,
un marco normativo adecuado, coordinar a los actores in-
volucrados, canalizando sus necesidades, expectativas e in-
quietudes, y actuar como proveedor de informacién unifica-
da y relevante que permita caracterizar y medir los riesgos.

Este ultimo punto es de particular importancia, ya que
los sistemas de informacién, que en gran parte suponen la
participacién del sector publico, son un elemento destacado
para el adecuado desarrollo del mercado del seguro agrope-
cuario. En este sentido, no solamente es importante el releva-
miento de informacién primaria, sino también contar con la
capacidad institucional para articular la informacién que tie-
nen en su poder diversas entidades, tanto publicas como pri-

vadas, y canalizarla en el desarrollo del sector agropecuario.

A futuro se ha acordado evaluar el conocimiento que se
tiene sobre el impacto de los eventos climaticos extremos en
la produccién agropecuaria, asi como también la factibilidad
de implementar Sistemas de Alerta Temprana de eventos

extremos para la toma de decisiones y medidas de politica.

PANAMA

OTROS PAISES DE LA REGION

PAVIMENTOS ESPECIALES PARA EL TROPICO

Especialistas de la Universidad Tecnoldgica Nacional (UTN) de la Argentina realizaron una misién a Panamd para
analizar, con técnicos y autoridades locales, los tipos de pavimentos mds aptos para zonas tropicales.

La infraestructura vial es central para el progreso, y los
paises en desarrollo buscan mantener una red de caminos
en estado operativo sin un costo excesivo. Esto es particu-
larmente asi cuando el pais es un nodo comunicacional in-
ternacional, como es el caso de la Republica de Panama.

El asfalto de los caminos posee una parte importante
de brea, que se mezcla con otros materiales (pequeiias pie-

dras, por ejemplo) para lograr una via mas consolidada. A

altas temperaturas, la brea se derrite y los pavimentos con
alto contenido de brea suelen deformarse, especialmente
cuando circula gran cantidad de vehiculos, o camiones muy
pesados. Ademas, el agua, otro factor muy tipico de zonas
tropicales, también dana los caminos, provocando rajadu-
ras y filtraciones. Todo ello genera un costo muy alto de
mantenimiento y reparacién, e incluso uno mayor cuando

se debe repavimentar.
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Por este motivo, en 2009 el Centro de Investigaciones Via-
les de la UTN continué un Proyecto que se inici6é a pedido
del Ministerio de Obras Publicas de Panama para incorporar
nuevas tecnologias en la produccién de pavimentos, de for-
ma tal de tener obras viales mas duraderas en zonas tropi-
cales. El Proyecto FO.AR, que ejecuto la UTN junto a técnicos
panamenos, busco utilizar materiales de la zona para adicio-
narlos a los cementos y a ciertos polimeros para que ayuden
a que el pavimento se vuelva més permeable, y a que el tra-
bajo del material ante los grandes cambios de temperatura

no produzca una deformacién importante en poco tiempo.

Asi, los especialistas de la UTN intercambiaron conoci-
mientos con sus contrapartes panamenas sobre formacién
de recursos humanos, visitaron obras de diferentes regio-
nes del pais, analizaron sus fallas y estudiaron los planes de
equipamiento, normas y biblioteca del Ministerio de Obras
Publicas de Panama. Todo ello permiti6 asistir a los espe-
cialistas panamernos en el disefio de mezclas asfalticas, el
estudio de los suelos de base y también en la realizacion de
un curso de capacitacién sobre el tema para funcionarios
de la Direccién de Inspecciones del Ministerio de Obras Pu-
blicas de Panama.

NICARAGUA mims

OTROS PAISES DE LA REGION

FORMACION DE FORMADORES

EN TECNICAS DE PESCA SUSTENTABLE

En 2009 el Instituto Nacional de Investigacion y Desarrollo Pesquero (INIDEP) de la Argentina brindd formacion
tedrico-prdctica en materia de artes de pesca a instructores nicaragtienses, con el propésito de difundir técnicas de
pesca sustentable y mejorar la calidad de vida de los pescadores.

Segun la Organizacién de Naciones Unidas para la Agri-
cultura y Alimentacién (FAO), la pesca y la acuicultura cons-
tituyen en Nicaragua un importante recurso que genera di-
visas y empleos, especialmente a las mujeres, las que tienen
una participacién importante en dichas actividades.

Para muchas familias de pescadores nicaraglenses, la
captura de camarones o langostinos es el inico medio de ac-
ceso a condiciones de vida méas dignas, ya que de este modo
diversifican la dieta cotidiana y generan ingresos. Sin em-
bargo, las técnicas y metodologias tradicionales que utilizan
muchas veces no favorecen un aprovechamiento sustenta-
ble del recurso.

Por ello, el Gobierno de Nicaragua ha iniciado una politica
de fortalecimiento de la pesca artesanal en el pais a través del
Instituto Nacional Tecnolégico de Nicaragua (INATEC) y el Mi-
nisterio de Medio Ambiente y Recursos Naturales (MARENA).

Uno de sus ejes es la formacién de recursos humanos
calificados, que contribuyan al logro de los objetivos del sec-
tor y propicien una explotacién racional y sostenible de los
recursos hidrobiolégicos, sin dafiar el medio ambiente. Esto
no resulta sencillo ya que el pais carece de un centro espe-
cializado en la formacién del personal del sector. En conse-
cuencia, gran parte de quienes se desempenan en empresas
e instituciones ligadas a la pesca y la acuicultura se capaci-
tan en el extranjero o por transferencia de conocimientos de
personas con experiencia profesional.

En este contexto, con apoyo del FO.AR, el INIDEP firmé un
convenio con el INATEC para brindar capacitacién en progra-

mas de educacion en técnicas pesqueras. El acuerdo forma

parte de una politica de cooperaciéon del organismo con diver-
sos paises latinoamericanos, como Cuba, Panama, Ecuador y
Pert, que viene desarrollandose desde hace ya varios afnos.

Los cursos brindados en Nicaragua consistieron en la pre-
sentacién de las definiciones de “artes de arrastre”, es decir,
aquella pesca que se realiza mediante una gran bolsa de red
que se arrastra, sea por el fondo marino, por la superficie o a
una determinada profundidad. Para cada caso, se identifico
el tipo de red que se utiliza normalmente con esta técnica de
pesca y se adiestro a los pescadores en el calculo de variables
relevantes para el disefio y el empleo de estas redes, como
son por ejemplo la resistencia al avance que tiene una red de
arrastre de fondo, o al avance de portones hidrodindmicos,
que son los que mantienen la boca de la red abierta en una
determinada direccién.

Durante la capacitacién practica, los especialistas ar-
gentinos se enfocaron en el disefio y corte de pafios para las

redes de pesca, su unién, el armado por peso y flotacién, el
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aparejamiento del arte y la construccién de dos puertas rec-
tangulares planas, para ser empleadas en embarcaciones de
baja potencia. También se hicieron practicas en el mar con
los participantes del curso, quienes realizaron las maniobras
de los lances en distintas condiciones de pesca, con capturas
de camarones, lenguados, rayas y corvinas.

La capacitaciéon de formadores que ofrecieron los exper-
tos del INIDEP asegurara la reproduccién de las capacidades
de pesca desarrolladas, ya que el INATEC podra difundir la
capacitacion entre los trabajadores nicaragiienses del sector
y adaptarla a las condiciones particulares de la regién.

EL INIDEP

En la Argentina, el Instituto Nacional de Investigacién y
Desarrollo Pesquero (INIDEP) trabaja con el objetivo de di-
vulgar una pesca responsable, mediante métodos de pesca
eficientes, que faciliten la captura racional de las especies
objetivo y que, en lo posible, no dafien a otros organismos ni
al medio ambiente.

Desde la creacién del Grupo de Artes de Pesca, el INIDEP
realiza investigaciones, incorporacion y adaptacién de tec-

nologias tendientes a tal fin.

TAMBIEN EN PANAMA...

Desde 2007, expertos del INIDEP colaboran con la Autoridad
de Recursos Acuaticos de la Republica de Panama (ARAP)
en el desarrollo, evaluacién y capacitacién de artes de pesca
para la captura de especies azules.

En el gobierno y las comunidades de pescadores de Panama
existe un marcado interés en la utilizacion de nuevas artes de
pesca, que mejoren la calidad y selectividad de sus capturas.
Por ello, la capacitacién que se brindé a cada uno de los
grupos de pescadores se realizé en funcién de las demandas
de las comunidades pesqueras y en base a la oferta tecno-
logica del INIDEP. Los pescadores, organizados en coopera-
tivas, son conscientes de la necesidad de ofrecer productos
procesados con mayor valor agregado, lo que otorgaria una

mayor participacion a las mujeres.

Mexico ||ofl

OTROS PAISES DE LA REGION

INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS PARA
BENEFICIAR A PUEBLOS ORIGINARIOS

Un intercambio entre el INTA y la Universidad Auténoma de Chiapas permitié ver la manera de mejorar la calidad
de los tejidos y el rendimiento de la produccién agropecuaria, mediante técnicas autéctonas de la region de Chiapas

(México) y Neuquén (Argentina).

A lo largo de 2009 se desarrollé un Proyecto conjunto
entre el Instituto de Estudios Indigenas de la Universidad
Auténoma de Chiapas (IEI-UNACH), el Centro Universitario
de Investigacién y Transferencia de Tecnologia de la UNACH
y la Estacién Experimental Agropecuaria del INTA en San
Carlos de Bariloche, Argentina.

El objetivo fue promover la cooperaciéon bilateral entre
México y la Argentina mediante un proyecto que mejorara
la comprensién de los sistemas tradicionales de produccién
agropecuaria, valorizara razas autéctonas de ganado lanary

de gallinas, y estudiara la adopciéon de tecnologias apropia-

das para su propagacion.

El Proyecto comenz6 con una visita de especialistas de
ambos paises a diferentes comunidades originarias de los
municipios mexicanos de San Cristébal y Larrainzar. Allf se
observaron grandes avances en la valoracion, ponderacién e
incorporaciéon de la experiencia de las mujeres en el proceso
de seleccién y mejoramiento del ganado.

La visita de los especialistas argentinos del INTA Barilo-
che permiti6 verificar que también en México existe, como
en la Argentina, un mayor compromiso de las mujeres, res-

pecto de los grupos de varones, debido a su constancia en
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la participaciéon de los encuentros de grupo y a los pagos de
los montos otorgados por medio de micro-créditos para la
compra de insumos. Este aprendizaje resulté de suma im-
portancia para la continuidad de los planes de rescate de los
Ovinos Linca o Pampa en las provincias argentinas de Rio
Negro y Neuquén.

Ademas, se relevaron otros proyectos que combinan la
investigacién con la extension, tales como: la produccién de
abonos ecolégicos mediante la lombricultura, la produccién
de hortalizas organicas y los avances en produccion de forra-
jes a ser utilizados para la nutricién de los animales.

Para difundir las experiencias y forma de trabajo en la
Argentina, los especialistas hicieron uso del espacio de radio

con que cuenta la UNCAH. También se realizaron activida-

des en otras comunidades indigenas mexicanas, donde se
trabajé sobre el intercambio de técnicas y métodos de hilado
y tejido, contrastando las similitudes y diferencias con las
formas de hacer de Argentina.

Mediante un taller organizado al efecto, y utilizando
material fotografico y la intervencién de una intérprete con
conocimiento de la lengua originaria, argentinos y mexica-
nos compartieron los avances de los proyectos que se llevan
adelante en Neuquén y Rio Negro (Argentina) con caprinos y
ovinos criollos. Dado que el método de seleccién de animales
en México es similar al patagénico, ello favoreci6 la adopcién
y adaptacion de las técnicas y metodologias desarrolladas
por grupos de trabajo de ambos paises.

Ul
N

> JAMAICA

OTROS PAISES DE LA REGION

EL INTA COLABORA CON EL FORTALECIMIENTO
DE LA INDUSTRIA LACTEA JAMAIQUINA

En 2009, un grupo de especialistas del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria de Argentina colaboré con
sus pares jamaiquinos en el andlisis de alternativas para esa industria.

En 2009 una misién del INTA colaboré con expertos loca-
les para realizar un estudio del estado actual de la industria
lechera local. El resultado fue un documento entregado al
ente encargado del desarrollo de la actividad lactea, el Jamai-
ca Dairy Development Board. En €l se realizan diversas reco-
mendaciones, no sélo para que la isla alcance el auto-abas-
tecimiento, sino también para potenciar las exportaciones.

La primera parte del estudio consistié en un analisis de
la situacion presente del sector ganadero, que provee un in-
sumo clave para la industria lactea. Se detecté que en la
mayoria de los establecimientos pequetios existe un bajo
nivel de nutricién del ganado. Una de las causas que se
identificaron es el bajo valor proteico de los pastos forraje-
ros que se utilizan en la isla, que se prefieren debido a que
no es necesaria su replantacion.

La segunda parte del informe se centré en la demanda

interna, que en general tiende a ser cada vez mas reduci-
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da, lo cual desalienta la produccién. En los tltimos 15 afios,
la produccién de carne y leche en Jamaica ha disminuido
significativamente (un 63% en 18 anos) debido a la imposi-
bilidad del mercado interno de competir con los precios de
los productos importados. Esto representd la desaparicion
de 17.000 productores de leche y carne desde 1990, con la
consecuente pérdida de puestos de trabajo en el sector.
Como consecuencia, el consumo de leche fluida ha sido
reemplazado mayormente por el de leche en polvo y sus de-
rivados. El consumo diario de productos lacteos por habitan-
te en el afio 2007 fue un 25,5% menor que lo recomendado
como minimo por la Organizacién Mundial de la Salud (OMS).
Sibien es un valor promedio, el 40% de la poblacién consume
apenas un 15% del minimo recomendado por la OMS.
Aunque las necesidades basicas de los pequefios pro-
ductores lecheros son distintas de las de los méas grandes,

la situacién general descrita supone una demanda concreta
de capacitacién y asistencia técnica, especialmente en ma-
teria de transferencia embrionaria, software y soporte infor-
matico para evaluacién genética. A ello cabe afiadir la capa-
citacién en materia de registros y procesamiento y uso de la
informacién, dado que uno de los problemas detectados es
la insuficiente cantidad y calidad de registros del productor,
lo cual genera dificultades para el trabajo en mejoramiento
genético y el manejo reproductivo y sanitario.

Una de las sugerencias que se hicieron en el informe
mencionado es la implementacién de un sistema nacional
de identificacién animal y de trazabilidad para la vigilancia
de la salud animal.

En opinién de los especialistas del INTA, el buen nivel de
formacién y el grado de apertura de los productores alien-
tan un futuro prometedor para este proyecto.

LA SITUACION DE LOS PRODUCTORES PEQUENOS

Una de las visitas que realizaron los expertos del INTA fue a la Cooperativa Rhymesfield Dairy, ubicada en la regién de May
Pen en la localidad de Clarendon. Esta Cooperativa recibe la leche de pequetios productores del area, cuyo pago de la leche
se hace por volumen y no por calidad. La cooperativa elabora leche fluida, leche saborizada y jugos de frutas para el mer-
cado local. Recibe diariamente leche de 12 tambos, lo cual implica un volumen de leche procesado de 2000 litros diarios.

En el afio 2007, la empresa recibia la leche de 56 establecimientos lecheros. En la actualidad, solo 12 proveedores envian el

producto. Una de las causas de esta disminucién es la desaparicion de 17 establecimientos de pequefia escala.

BARBADOS

OTROS PAISES DE LA REGION

AGRICULTURA DE PRECISI(:)N CON
SISTEMAS DE INFORMACION GEOGRAFICA

En 2008, especialistas del INTA colaboraron con funcionarios de Barbados en el disefio de un Sistema de Informa-
cién Geogrdfica (SIG) para Aplicaciones Agropecuarias. El Proyecto contemplé aspectos de infraestructura, capaci-

tacion y organizacion.

En los Ultimos afios, los Sistemas de Informacién Geogra-
fica (SIG/GIS) se han convertido en una herramienta clave
para la elaboracién de politicas publicas en el sector agricola.

Mediante la integracién de datos estadisticos con ima-
genes satelitales y fotografias aéreas, los SIG pueden brin-
dar informacién para describir los rasgos centrales de los
suelos, analizar la dindmica de sus usos, planificar un uso
racional del medio ambiente y ordenar el territorio.

En el marco de su politica de promocién de la produc-
cién agricola y del uso eficiente y sustentable de los recur-
sos naturales, para disminuir las importaciones de alimen-
tos, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MARD)
de Barbados comenz6 a implementar un SIG en la Unidad

de Servicios de Informacién agricola y solicité la coopera-
cién de la Argentina para relevar su funcionamiento, capa-
citar al personal del Ministerio y proponer futuras lineas de
cooperacion.

A tal fin, dos especialistas del Instituto Nacional de Tec-
nologia Agropecuaria (INTA) de la Argentina brindaron en
Barbados un seminario, en el cual se destacaron la impor-
tancia del uso de las nuevas herramientas de software en
el manejo de datos relacionados con la agricultura y los re-
cursos naturales. Los técnicos argentinos abordaron temas
como la identificacién de semillas y riesgos provenientes de
los factores climaticos; los dafios por granizo; el monitoreo

de cambios en las actividades forestales; y la aplicacién del
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uso de iméagenes satelitales de alta definicién a los fines de

la precision agricola.

También se llevd a cabo una visita a areas rurales de
Barbados, a fin de conocer su geomorfologia, los riesgos de
la erosioén, y las posibilidades de siembra eficiente de acuer-
do a las caracteristicas de sus suelos. Los funcionarios de
Barbados sefialaron el potencial de la herramienta en la

]

R
CARIBBEAN
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prevenciéon de desastres naturales y en el control de plagas,
como la del caracol gigante africano. También se verificé la
necesidad de comenzar a promover el desarrollo de recur-
sos humanos locales capacitados para el manejo y la entra-
da de datos en los diferentes programas y proyectos. En esta

tarea, el INTA podra jugar un importante rol en el futuro.

v

CUBA =

OTROS PAISES DE LA REGION

COOPERACION PARA LA MEJORA EN LA PRODUCCION DE PAPA

Los institutos de investigacion agropecuaria de la Argentina y Cuba llevan adelante un programa conjunto para
complementar sus investigaciones sobre el desarrollo del cultivo de la papa. De esta forma esperan lograr avances
que permitan una produccion de mayor volumen y calidad.

La papa es fundamental para la dieta del pueblo cubano
por su alto valor energético y nutricional. Sin embargo, Cuba
importa semillas de papa desde Canada y los Paises Bajos,
fundamentalmente, por las caracteristicas agroclimaticas de
la isla, que hacen dificil mantener la sanidad de los cultivos
por mas de una generacién. Esta situaciéon lleva a un mayor
costo de produccién del cultivo, ya que esta basado en culti-
vares muy susceptibles de contraer enfermedades.

Por ello, el Gobierno de Cuba ha iniciado un programa de
mejoramiento del cultivo, que apunta a desarrollar varieda-
des mas resistentes a plagas y con mayor rendimiento. Sin
embargo, estos nuevos tipos de papa aun requieren de una
prueba a mayor escala, para lo que resulta indispensable
una importante produccién de semillas.

Con el apoyo del FO.AR, el Instituto Nacional de Tecnolo-
gla Agropecuaria (INTA) de la Argentina puso a disposicién
de su par cubano, el Instituto Nacional de Ciencias Agricolas
(INCA), diversas variedades de papa que se caracterizan por
su resistencia a enfermedades virales y fungicas. Una vez
evaluadas bajo las condiciones de crecimiento cubano, po-
drian ser utilizadas como progenitores.

En la primera etapa del proyecto, técnicos argentinos vi-
sitaron el INCA de Cuba y dictaron un total de cinco cursos

con temas como el mejoramiento genético de papa, la eco-

fisiologia del cultivo en condiciones de alta temperatura, el
manejo de enfermedades, la calidad industrial de la papa, los
métodos de evaluacién de la calidad de las papas fritas en
bastones y hojuelas, y la calidad para hervido y producciéon
de semillas.

Los ingenieros del INTA también participaron en el VIII
Taller de Produccién de Papa en los Trépicos, realizado en
las instalaciones del INCA, y transfirieron un protocolo de
limpieza viral. Ademas, dieron indicaciones para la puesta a
punto del método en las condiciones del laboratorio local y
realizaron gestiones tendientes a la introduccién de varieda-
des de papa en Cuba ante directivos de Cuarentena Vegetal.
La segunda etapa del Proyecto implicé un camino inverso:
esta vez fueron los especialistas cubanos quienes viajaron

a la Argentina para seguir intercambiando conocimientos y

experiencias en torno al cultivo.
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OTROS PAISES DE LA REGION

PROTECCION DEL PATRIMONIO CULTURAL
DE LA HUMANIDAD EN LA HABANA

Especialistas argentinos del INTI realizaron varias misiones durante 2009 para reunirse con sus contrapartes
cubanas y brindar capacitacion en evaluacion de materiales para la restauracion y puesta en valor del patrimonio

arquitecténico de Cuba.

En 2009 funcionarios del INTI coordinaron diversos cur-

sos de capacitacion con el Grupo de Protecciéon de Materia-
les del Centro Nacional de Investigaciones Cientificas (CNIC)
en La Habana. Los seminarios y las practicas en laboratorio
tuvieron por objetivo transferir tecnologias y métodos de
inspeccién y diagnéstico para estudiar y evaluar materiales,
asi como también asistir en la restauracién de edificios de
valor patrimonial de la ciudad de La Habana.

En el marco de esta asistencia se realizaron visitas de
campo a la Basilica y Convento de San Francisco de Asis, y
a edificios de La Habana Vieja que estuvieran en proceso de
restauracion, o ya restaurados, como los Almacenes San José
actual sede de los artesanos de la ciudad. A partir de esas vi-
sitas se desarrollaron reuniones técnicas en el CNIC, para el
intercambio de experiencias y para ajustar las metodologias
transferidas que deben ser acordes con los lugares visitados.

Segun los especialistas, la transferencia de conocimien-
tos para la restauraciéon de edificios del patrimonio histérico
cubano tiene un impacto multiple en la arquitectura, la cul-
tura, la sociedad y el turismo de la ciudad. En la arquitectu-
ra, por tratarse de edificios declarados como Patrimonio de
la Humanidad por la UNESCO. En la cultura, ya que estos
edificios constituyen la identidad de la Ciudad de La Haba-

na. En la sociedad, porque permitira el mejoramiento de la
calidad de vida de la poblacién. En el Malecédn, por ejemplo,
muchos de los edificios a recuperar son viviendas y su res-
tauracién permitird condiciones de vida méas dignas y se-
guras. Los conocimientos intercambiados también poseen
un impacto turistico y, por lo tanto, econémico, ya que esta
actividad es una de las fuentes que generan mayor ingreso
a La Habana y al pais.

Una vez terminado el proyecto, el CNIC dispondra de
conocimientos para brindar asistencia técnica a diferentes
organismos del estado cubano, con lo que se espera que la
cooperacién argentina tenga un efecto multiplicador.

Ademas, la capacitacién y colaboracion del INTI en el
marco de este Proyecto FO.AR concluira con una accién in-
tegradora. La instalacién de un laboratorio de rocas orna-
mentales y de un laboratorio de pinturas, lacas y barnices
permitira al CNIC convertirse en un centro de referencia y
asesoramiento para los diferentes estamentos técnicos de
Cuba.

Los especialistas afirman que la transferencia tecno-
logica, optimizando la evaluacién de los materiales y los
procesos, hard mas eficaz el uso de los recursos técnicos,

econdémicos y financieros.
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Testimonio

“Ademas de la restitucién de valores daiiados o agre-
didos por el tiempo, la obra de la Oficina del Historia-
dor contempla la necesidad de la belleza, en la certeza
de que ella reinsertard a la comunidad en una nue-
va dimensién ante el devenir histérico. Mds alla del
esfuerzo material que supone restaurar, esta la obra
social, relacionada con la restitucion de los habitos de
vida de la familia, el valor simbélico y ejemplar de la
escuela y el hogar, aquel vinculado directamente a la
cultura que se inserta en la comunidad. Tales son: el
museo, las bibliotecas, las galerias de artes pldsticas,
las salas de cine y de conciertos y todo lo que favorece
el enriquecimiento espiritual, especialmente, de aque-
llos grupos sociales mas vulnerables.”

Oficina del Historiador de la Ciudad de la Habana | Cuba

MOZAMBIQUE

MAS ALLA DE LA REGION

VALOR AGREGADO PARA UNA MINER{A EN EXPANSION

A partir de la firma de un Acuerdo entre el actual Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon Productiva y su
homdlogo mozambiquerio, cientificos de ese pais realizaron cinco pasantias para perfeccionar el conocimiento de la
bentonita, uno de los principales recursos mineros del pafs.

Mozambique posee un enorme potencial minero y se-
gln los expertos, una parte importante de él lo constituye
la bentonita. Este tipo de arcilla usada como lubricante en la
perforacién de pozos de la industria petrolera también posee
aplicaciones en la medicina, puede ser usada para fabricar
moldes de ceramicas usadas en fundiciones y como aditivo
en la fabricaciéon de plasticos.

Sin embargo, para agregar valor a éste y a los demas re-
cursos minerales explotados en Mozambique, es necesario
un conocimiento profundo de las caracteristicas de los ma-
teriales que se extraen.

Por ello, entre el 2008 y 2009, especialistas mozambique-
fios en geologia visitaron la Argentina para capacitarse con
diversas actividades que organiz6 el SEGEMAR sobre la base
de un acuerdo entre el MINCyT de Argentina y el Ministerio
de Ciencia y Tecnologia de Mozambique.

Las actividades incluyeron cursos, visitas a sitios de ex-
traccién minera en Argentina e intercambio con cientificos
argentinos que tuvieran experiencia en la explotaciéon y pro-
cesamiento de de minerales.

De este modo, los ingenieros y gedlogos mozambiquefios
perfeccionaron técnicas de medicién para conocer mejor los
materiales que se obtienen de la extracciéon. Durante una de

estas visitas, los especialistas estudiaron y perfeccionaron

las técnicas de analisis de laboratorio y tratamiento para

mejorar la calidad del mineral y mejorar las propiedades de

la bentonita.
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Testimonio

“...Los conocimientos, los materiales tedricos y practicos adquiridos en el curso de capacitacién realizado en la
Reptiblica Argentina servirdn de base de apoyo en el dmbito de la investigacién. Esto contribuird a una mejoria
en la calidad de los productos derivados de la betonita, que aumentardn el valor agregado del producto comer-

cializado en el mercado nacional e internacional”.
Francisco Sacama | Experto Mozambiqueiio que Visit6 la Argentina

ARGELIA [

MAS ALLA DE LA REGION

GENERANDO LAZOS PARA POTENCIAR

LA PRODUCCION AGRICOLA

Dos especialistas argentinos visitaron el Instituto Nacional de Investigacion Agronémica (INRAA) en Argel para
analizar posibles lineas de cooperacién que permitan a ese pais aumentar su produccion agricola y disminuir la

importacion de alimentos.

A pesar de ser el segundo pafs de Africa por su tamario,
Argelia posee apenas un /7% de su superficie apta para el
cultivo, siendo el resto ocupado por el desierto del Saha-
ra. Como consecuencia de ello, tradicionalmente la balanza
alimentaria del pais ha tendido a ser deficitaria, y en la ac-
tualidad se importan anualmente hasta un 60% de los ali-
mentos que consume la poblacién.

En el marco de la IV Comisién Mixta de Cooperacion
Econdmica, Cientifica y Técnica celebrada en Argel, en el
afio 2008, dos especialistas del Instituto Nacional de Tec-
nologia Agropecuaria (INTA) viajaron a Argelia con el apoyo
del FO.AR para visitar las instalaciones del Instituto Nacio-
nal de Investigacién Agrondmica de Argelia (INRAA) y rele-
var de esa forma posibles ambitos de cooperacién.

Asi, especialistas de ambos paises estudiaron la posibi-
lidad de cooperar en dos proyectos concretos. Uno relacio-
nado con el fortalecimiento de la cadena de valor lechera,
aspecto sumamente importante en la produccién del pais,
y otro destinado a apoyar las investigaciones sobre utiles
moleculares para detectar genes resistentes a ciertas plagas
en la papa y en diversos cereales.

Como continuacién de los trabajos iniciados por los es-
pecialistas argentinos en su visita a Argelia en 2008, en 2009
el INTA recibi6 una delegacién de expertos del INRAA con el
apoyo de FO.AR. En el marco de las reuniones mantenidas se
identificaron como intereses comunes las areas de produc-
cién lechera bovina y de biotecnologia.

Ademas, se elabor6 un perfil de proyecto para el area de
biotecnologia sobre utilizacién de la seleccion asistida para
marcadores moleculares en la creacién de nuevas variedades
de trigo pan resistentes a la roya de la soja. Las actividades
realizadas comprendieron la elaboracién del proyecto defi-

nitivo de investigacién y capacitacién de los participantes.

Por su parte, el Instituto Nacional de tecnologia Indus-

trial (INTI), con el apoyo del FO.AR, recibié a expertos arge-
linos del Instituto Técnico de Cria (ITELV), quienes visitaron
instalaciones de la Institucién argentina.

Teniendo en cuenta el objetivo principal del ITELV y la
problemética de la industria lactea en Argelia, se recorrie-
ron las instalaciones del Centro de Investigacién y Desa-
rrollo de INTI-Lacteos, donde se vieron los laboratorios y el
equipamiento del mismo.

La delegacién del ITELV recorrié el tambo experimental
del INTA en la ciudad de Rafaela (Prov. de Santa Fe). Asimis-
mo, visitaron el Centro de INTI-Lacteos Rafaela, destacan-
dose el interés del ITELV en desarrollar proyectos y progra-
mas a través de la transferencia tecnoldgica del INTI y el
desarrollo del know how.

En este marco, el ITELV se comprometié a evaluar los
modelos de programas y proyectos presentados (como el
Programa de Unidades Productivas Tipo y el Programa de
Desarrollo Local Sustentable), en vista de avanzar con la
vinculacién interinstitucional.

De este modo, el FO.AR apoya la generacién de lazos en-
tre los ambitos cientificos de Argelia y la Argentina, que per-
mitirdn encarar proyectos de mayor envergadura en futuros

Programas de Cooperacion.
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NUEVAS AREAS DE CAPACITACION

En el marco de su Programa de Cooperacion Triangular, Japén y la Argentina han identificado en los tiltimos arios dos
nuevos proyectos para trabajar junto con Paraguay, uno sobre piscicultura rural y otro sobre agricultura familiar.

En estos ultimos dos afios, la Argentina y Japén han
continuado su ya extenso trabajo en el marco de su Pro-
grama de Asociacién para la Cooperaciéon Conjunta (PPJA),
mediante el cual apoyan proyectos que contribuyan al de-
sarrollo de terceros paises.

En este sentido, a fines de 2008 culmind una coopera-
cién impulsada por ambos paises con Bolivia, cuyo objetivo
fue generar informacién estadistica para el monitoreo del
avance de los Objetivos de Desarrollo del Milenio.

Paralelamente, ese mismo afno la Argentina y Japén en-
tablaron un didlogo con Paraguay para identificar posibles
acciones conjuntas.

Asisurgi6 una primera propuesta de proyecto sobre Forta-
lecimiento de la Piscicultura Rural, que pretende implemen-
tar esta actividad como forma de diversificar la produccién
de los pequenos productores rurales, mejorar su alimenta-
cién familiar y dotarlas de un mayor ingreso econémico.

La iniciativa serd encarada por la Facultad de Ciencias
Veterinarias de la Universidad Nacional del Asuncién en
conjunto con el Instituto Nacional de Tecnologia Agrope-
cuaria (INTA), el (INTI)y la Direccién de Acuicultura del Mi-
nisterio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Argentina.

Este didlogo entre la Argentina, Japén y Paraguay tam-
bién ha generado un segundo proyecto, que tendrd como
contrapartes al Viceministerio de Agricultura paraguayo, asi
como también al Gabinete Social de la Presidencia de la Re-
publica y al Crédito Agricola de Habilitacion (CAH).

Su objetivo es fortalecer las estructuras y el sistema
socio-productivo con enfoque territorial de la agricultura
familiar para contribuir a la reduccién de la pobreza rural
en los Departamentos de Alto Parana e Itapua.

Para la formulacién de este proyecto, funcionarios del
INTA de la Argentina realizaron ya varias misiones de eva-
luacién preliminar, andlisis y coordinacién. Esto ha permiti-
do la construccién de un proyecto acorde a las necesidades
paraguayas. Posteriormente, funcionarios del Ministerio de
Agricultura y de la Presidencia de la Republica de Paraguay
viajaron a la Argentina para evaluar alternativas y confir-
mar el alcance del proyecto.

Finalmente, y mas alla de las actividades tipicas de los
Proyectos PPJA, como son el envio de expertos argentinos y
japoneses a terceros paises y la recepcion de personal con-
traparte de los proyectos, también se ha continuado con los

cursos de capacitacién para terceros paises de la Region,
que han permitido en 2008 la formacion de hasta 53 profe-
sionales en diversas areas.

Asi, técnicos de numerosos paises latinoamericanos se
capacitaron en el procesamiento de datos satelitales de to-
pografia, biomasa, composicién de roca y térmicos, obteni-
dos con tecnologia ASTER (Advanced Space-borne Thermal
Emission and Reflection Radiometer) para su aplicacién en
el campo de la mineria sustentable.

Ademas, se ha continuado con la edicién del Curso La-
tinoamericano de Autoproduccién de Alimentos, Seguridad
Alimentaria y Desarrollo Local, por el cual cada afio se ca-
pacitan profesionales tomando como modelo el Programa
“Pro Huerta” de la Argentina y el Plan Nacional de Seguridad
Alimentaria.

Finalmente, la Argentina y Japén han organizado cur-
sos para guardaparques a fin de promover la formacién de
profesionales en el Manejo de Areas Protegidas de América
Latina y el Caribe, y sobre enfermedades virales en plantas.
El objetivo es brindar la experiencia argentina en la carac-
terizacién bioldgica, seroldgica, estructural y molecular de
virosis y mollicutes en vegetales, asi como también en la
comprensién de los principios epidemiolégicos de estas en-
fermedades y en la aplicacién de técnicas mas adecuadas

en el diseflo de estrategias de su manejo.
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“PRO HUERTA - HAITI”: LA EXPANSION NACIONAL

A partir del éxito alcanzado con esta iniciativa que fomenta la seguridad alimentaria a través de la autoproduccién
de alimentos frescos, y que se ha expandido a seis departamentos de Haiti, se estd evaluando la posibilidad de
llegar en los préximos afios a un millén de personas.

En los Gltimos afios, el Programa “Pro Huerta - Haiti” se
ha convertido en uno de los pilares de la politica de Coope-
racién de la Argentina con dicho pais, por la cual se busca
fortalecer el entramado social haitiano y reforzar las capa-
cidades del Estado.

Este Programa se basa en uno similar que desde hace
20 anos ejecutan en la Argentina el Ministerio de Desarrollo
Social y el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria, y
que desde 2003 integra el Plan Nacional de Seguridad Ali-
mentaria de la Argentina.

Su objetivo es fomentar la autoproduccion de alimentos
frescos, a través de huertas organicas, complementando asi
la dieta de poblaciones urbanas y rurales con necesidades
bésicas insatisfechas.

Hoy dia, en la Argentina, “Pro Huerta” posee més de 600
000 huertas familiares, 7 000 huertas en escuelas y 8 000
en distintas comunidades. De este modo se ha contribuido
a mejorar la condicién alimentaria de mas de 3,5 millones
de argentinos, es decir, casi un 9% de la poblacién del pais.

“Pro Huerta - Haiti” empezd en 2005 como un Proyecto
Piloto en la ciudad de Gonaives, sede del contingente argen-
tino que participa de la MINUSTAH con el apoyo del Minis-
terio de Agricultura, Recursos Naturales y Desarrollo Rural
de Haiti (MARNDR).

El enfoque de redes con que trabaja el programa permi-
tié que rapidamente fuera aceptado en un contexto como el
del mundo rural haitiano, que posee numerosas organiza-
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ciones de base, como asociaciones de mujeres, de campesi-
nos, iglesias, etc.

Estas asociaciones son las que participan a nivel local,
articulando redes que proveen al programa los promotores
y promotoras de caracter voluntario, que reciben la capaci-
tacién necesaria para enseniar a las familias como realizar
las huertas y multiplicar los efectos del programa.

Asi, estos promotores, verdaderos lideres comunitarios,
son capacitados por un equipo técnico de 23 ingenieros
agrénomos haitianos, liderados por un Coordinador Na-
cional, también haitiano, que articula con las autoridades
y especialistas del MARNDR. Tanto este ultimo como los
técnicos reciben formacién de expertos argentinos del INTA
que viajan frecuentemente al pais, y en diversos talleres y
visitas que realizan a la Argentina.

Pero “Pro Huerta - Hait{” no sélo ha producido sinergia
entre las organizaciones de la sociedad civil haitiana, sino
que ademas ha impulsado una compleja articulacién ins-
titucional en la Argentina para apoyar el crecimiento del
Programa. En ella, el Instituto Nacional de Tecnologia Agro-
pecuaria (INTA) provee los expertos que inician la cadena
de capacitaciones. El Ministerio de Desarrollo Social, por su
parte, aporta las semillas, un insumo clave en esta fase del
Programa, pero que se pretende ir reemplazando por una
produccién local en los proximos afios. El Ministerio de De-
fensa colabora con el transporte internacional de las semi-
llas. Y, finalmente, la Cancilleria aporta pasajes, viaticos y
seguro médico de los expertos argentinos del INTA, el flete
internacional de ciertos insumos y los honorarios del Coor-
dinador Nacional haitiano.

El enfoque de redes trabaja finalmente también en el
plano internacional, generando esquemas de Cooperacion
Sur-Sur y Triangular que resultan clave para la ampliacién
del Proyecto.




El primero de los socios triangulares que acompané des-

de sus origenes a “Pro Huerta — Haiti” ha sido el Instituto In-
teramericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA). Ya
en 2005, esta organizacién internacional incorpord huertas
a través de su Proyecto “Pwotokol”, en el Sur de Haiti. Desde
entonces, el IICA siempre ha apoyado el Programa brindan-
do logistica y asesoramiento cotidiano.

La incorporacién de Brasil (2006) y de la ONG estadouni-
dense NDI (2006) permitié una primera expansion hacia el
Departamento Centro. La asociacion con el Proyecto “Arau-
caria XXI” de Espafia (2006) llevd a ampliar las actividades
al Sudeste del pais, y el apoyo del Fondo Internacional de
Desarrollo Agricola (FIDA) en 2007 permiti6 cubrir algunas
zonas que dejo vacantes la retirada del NDI.

En agosto de 2008, “Pro Huerta - Haiti” alcanz6 mas de 4
000 huertas familiares, escolares y comunitarias que bene-
ficiaron a 30 000 haitianos.

El 24 de septiembre de ese afo se celebré un acuerdo
para incorporar a Canada como nuevo socio del Programa, y
lanzar una expansién sin precedentes de las actividades por
un monto global de USD 7,7M. Con ello, en 2013 se aspira a
alcanzar cobertura casi nacional a través de 26 400 huertas
que brindarian alimentos de calidad a 181 500 participantes.

El paso de los huracanes Gustav y Ike ese anio demostra-
ron que el principal activo del programa no son las huertas,
sino las redes sociales que las producen, ya que a pesar de
haber perdido todo durante las tormentas, a principios de
2009 el trabajo de promotores, técnicos y familias habia per-
mitido recuperar e incluso aumentar la cantidad de huertas.

Asi, a fines de 2009, el Programa llegé a contar con 1843
promotores, 11 465 huertas y méas de 80 000 participantes.

El terremoto del 12 de enero de 2010, que afect6 espe-
cialmente Puerto Principe ha provocado un importante des-
plazamiento de poblacién hacia las zonas de intervencién
del Programa, particularmente el Departamento de Artibo-
nite y el Centro.

En este contexto, la Argentina y Haiti han estimado que
la consolidacion de la red social que se ha ido construyendo
en la ejecucion del Programa resulta clave, ya que esta orga-
nizacién es una de las formas que debieran tenerse en cuen-
ta para una nueva fundaciéon de Haiti, sobre la base de la

equidad y la participacién de sus ciudadanos y ciudadanas.

En consecuencia, inmediatamente después del sismo
ambos paises decidieron reforzar la provisién de semillas,
enviando mas de 40TN de este insumo para atender las ne-
cesidades de los desplazados a zonas rurales. Pensando ya
mas en el largo plazo, se ha encarado la busqueda de so-
cios triangulares para alcanzar el millén de participantes en
2019, a un costo aproximado de USD 35M.

Paralelamente, también se esta trabajando en la diver-
sificacién de la dieta que ofrece el Programa, afiadiendo un
componente de avicultura familiar y otro de apicultura, e
incorporando elementos de nutricién y salud, con miras a
generar una verdadera red de contencién social.

Finalmente, cabe sefialar que estos desarrollos forman
parte de una politica mas amplia mediante la cual la Argen-
tina y Haiti buscan lanzar proyectos que vayan mas alla de
la seguridad alimentaria, y tiendan a conformar una red de
proteccién social. En tal sentido, se espera retomar cuando
la situacién lo permita, la preparacién de una misién mul-
tidisciplinaria para explorar proyectos en materia de salud,
educacion, trabajo y justicia.
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ARGENTINA - UNICEF - HAITT

Con apoyo de UNICEF, durante el afio 2009, funcionarios haitianos y expertos FO.AR ejecutaron un Proyecto de
Cooperacion Sur-Sur y Triangular para desarrollar una metodologia que permita estimar cudl es el gasto ptiblico

asociado a la infancia en Haitf.

La sancién de la Convencién sobre los Derechos del Nifio
(1989) y de la Declaracién del Milenio (2000) impuls6 a mu-
chos paises a tratar de evaluar las politicas publicas con las
que buscaban mejorar las condiciones de vida de sus nifos
y adolescentes.

Una forma de lograr dicha evaluacién es estableciendo
qué cantidad de recursos publicos asignan en sus politi-
cas hacia el sector. De este modo, se puede no sélo medir
el compromiso del Estado con los derechos del nifio, sino
también mejorar la asignacién del dinero y la toma de deci-
siones de politica publica.

Por todo ello, en 2002 UNICEF desarrolld con la Argen-
tina una metodologia que permitié cuantificar dicho gasto
a lo largo de varios afios y que incluso se pudo aplicar en
distintos paises de Latinoameérica.

A partir de esta experiencia, y en el marco del Programa
de Cooperacién Técnica en Economia (PCTE) que ejecutan
la Argentina y Haiti para mejorar la capacidad de gestién
del Gobierno haitiano sobre su economia, surgié el Proyecto
de Cuantificacién del Gasto Publico asociado a la niflez, que
ejecutd a lo largo de 2009 la Direccién de Analisis de Gas-
to Publico y Programas Sociales (DAGPyPS) del MECON con
apoyo del FO.AR y UNICEE.

El Proyecto pretende, de esta manera, contribuir al for-
talecimiento de las herramientas de politica econémica del
Estado haitiano a través del fortalecimiento de la labor de
las diversas dependencias del gobierno haitiano que inter-
vienen en el proceso de generacion, validacion y divulgacion
de estadisticas de gasto publico.

Su ejecucién involucréd a funcionarios haitianos del

Ministerio de Planificacién y Cooperaciéon Externa (MPCE)

y del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) de Haiti, y

contemplo tres fases: una de adaptaciéon de la metodologia,
otra de capacitaciéon a funcionarios haitianos, y una ultima
de relevacién y estimacién del gasto.

Durante la primera fase del Proyecto, los expertos argen-
tinos adaptaron con un equipo de técnicos haitianos ad hoc
la metodologia desarrollada por la Argentina y UNICEF a las
particularidades del caso haitiano.

Posteriormente, ello permitié capacitar a otros funciona-
rios no especificamente relacionados con el proyecto, pero
claves en el procesamiento de la informacién presupuestaria.

Y finalmente, hacia los Gltimos meses de 2009, se co-
menzo6 con el relevamiento de la informacién presupues-
taria para los ejercicios fiscales 2006/7 y 2007/8 y la infor-
macién de los proyectos de inversiéon financiados por la
Cooperaciéon Internacional.

Lamentablemente, el terremoto del 12 de enero de 2010
interrumpié las actividades, pero tras una misiéon en marzo
de este afio para relevar danos se ha determinado la posibi-

lidad de continuar con la asistencia y finalizar la cuantifica-

cién, en el curso de los préximos meses.




ARGENTINA - OPS/OMS - CARICOM

A partir de un acuerdo triangular entre la Argentina y la Organizacién Panamericana de la Salud (OPS) y la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS), se han relevado posibles dreas de cooperacion con paises del CARICOM
en materia de vigilancia sanitaria.

En el marco de las actividades de Cooperacién Sur-Sur
y Triangular que realiza la Argentina, en enero de 2008 se
firmé un acuerdo entre la Cancilleria argentina, la OPS y
la OMS para impulsar proyectos de Cooperacién Sur-Sur y
Triangular con paises del Caribe.

En dicha ocasién, surgié como posibilidad encarar un
Programa para fortalecer normativas sanitarias y, especifi-
camente, la regulacién de medicamentos en los paises per-
tenecientes al CARICOM, con apoyo de la experiencia argen-
tina en la ANMAT.

Las conversaciones continuaron en noviembre de ese
ano, en ocasién de una reuniéon de trabajo con paises de
la CARICOM con motivo de la Reunién de América latina y
el Caribe sobre productos farmacéuticos. En ella participd
también la OPS/OMS, del ANMAT y del Ministerio de Salud
de la Naciéon

En dicha oportunidad, la CARICOM planted necesidades
e intereses especificos para intercambiar sobre este tema,
que es parte esencial de las politicas de salud publica y una
responsabilidad primaria de cualquier pais. El objetivo del
intercambio fue contribuir a la armonizacién de las regu-
laciones de medicamentos, y al reforzamiento de las capa-
cidades en materia de infraestructura y recursos humanos
para lograr el cumplimiento de dichas normas.

Como resultado de las conversaciones, en septiembre de

2009 se realiz6 un primer proyecto, que consistié en el envio

de una misién de expertos argentinos de la Administracién
Nacional de Medicamentos (ANMAT) para brindar en Jamai-
ca un seminario regional orientado a paises angléfonos.
Tanto el seminario como las diversas reuniones de los
expertos del ANMAT con las autoridades de los paises de la
CARICOM resultaron de gran interés para el fortalecimiento
institucional del proceso de integracién de los paises caribe-
nos. Entre los temas de interés, se identifico el fortalecimien-
to institucional, las inspectorias, el combate a la falsificacién

de medicamentos, la farmacovigilancia y ensayos clinicos.
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COOPERACION

SUR-SUR

El Fondo Argentino de Cooperacién Horizontal (FO.AR) es el instrumento de la politica exterior

argentina por medio del cual nuestro pais promueve iniciativas conjuntas de Cooperacién Sur-Sur con

otros paises de menor o igual desarrollo relativo econémico y social, mediante mecanismos de asocia-

cién, colaboracion y apoyo mutuo. Expresa asi las orientaciones del Plan de Accién de Buenos Aires,

establecido hace tres décadas por la comunidad internacional para impulsar la Cooperacién Técnica

entre Paises en Desarrollo (CTPD).

;COMO SE INSTRUMENTA LA COOPERACION
SUR-SUR A TRAVES DEL FO.AR?

De acuerdo con las caracteristicas de las
asociaciones de cooperacién establecidas con
los paises, sus requerimientos y prioridades, las
modalidades de intercambio a utilizar por las
organizaciones participantes, son las siguientes:

e El envio de expertos de las organiza-

ciones argentinas cooperantes para co-
laborar en el terreno con los técnicos
de las organizaciones locales.

e La recepcién de los técnicos de los pai-

ses asociados en las organizaciones ar-
gentinas, para un conocimiento directo de
procesos, practicas o experiencias concre-
tas de potencial utilidad para sus propias
organizaciones.

La preparacién y ejecucién de Seminarios
en los paises que los soliciten, sobre temas
especificos de interés para su estrategia de
desarrollo.

METODOLOGIA DE LA
COOPERACION SUR-SUR

PRESENTACION DE SOLICITUDES
Las instituciones publicas y no gubernamen-

tales de los paises solicitantes deben completar
el “Formulario para Solicitud de Asistencia Técni-
ca FO.AR” y presentarlo a la autoridad local com-
petente en materia de cooperaciéon internacional,
quien lo remite a la Embajada Argentina respec-
tiva. Luego de una primera evaluacién, la emba-
jada lo envia al Fondo Argentino de Cooperacién
Horizontal de la Direccién General de Coopera-
cién Internacional, de la Cancilleria Argentina.

APROBACIONY REALIZACION DEL PROYECTO

La DGCIN tiene la responsabilidad de la
aprobaciéon definitiva de los proyectos; coordina
la solicitud con las instituciones argentinas co-
operantes y con sus profesionales y en el marco
de estos contactos, las instituciones designan a
sus especialistas.

Una vez designados, éstos toman contacto a
través de la DGCIN/FO.AR con sus contrapartes
en los respectivos paises a fin de elaborar el cro-
nograma de trabajo. La puesta en practica de la




misién es coordinada por el FO.AR que se ocu-
pa de la emisién de pasajes, cobertura médica y
pago de viaticos.

Asimismo, cabe destacar que la DGCIN/FO.AR
colabora con las instituciones argentinas y sus
contrapartes en los paises en la formulacién y
elaboracién de las solicitudes de cooperacion.

Al finalizar el proyecto, el especialista argenti-
no presenta un informe a las instituciones solici-
tantes de la cooperacién, con un anélisis de las ta-
reas realizadas y sus recomendaciones. A su vez,
y a fin de evaluar la asistencia técnica ejecutada,

las contrapartes presenta un informe de evalua-

INSTITUCION
SOLICITANTE

ORGANO
NACIONAL

DE ENLACE EN PAIS

ESPECIALISTA

EMBAJADA
ARGENTINA

SOLICITANTE

cién sobre los resultados e impacto del proyecto.

Dentro del concepto de Gestién por Resul-
tados, y para asegurar la mayor transparencia y
efectividad de la cooperacién realizada, se asigna
gran importancia a la evaluacién de las activida-
des, sobre la base de los informes realizados por
los especialistas al finalizar sus tareas, entrevis-
tas a responsables de las organizaciones involu-
cradas y a los participantes en las actividades; y
otro mecanismos de evaluacién de los resultados
obtenidos, tales como cumplimiento de indicado-
res, uso adecuado de los recursos, etc.

DIRECCION
GENERAL DE
COOPERACION
INTERNACIONAL

INSTITUCION
EJECUTORA
ARGENTINA




FINANCIAMIENTO
DEL FO.AR

El presupuesto del FO.AR es aportado por la
Cancillerfa Argentina. En su instrumentacién
intervienen la Organizacién de Estados America-
nos (OEA) y la Organizacién Internacional para
las Migraciones (OIM), que prestan apoyo opera-
tivo en la emisién de pasajes, el pago de viaticos e
insumos y la contratacién de los seguros médicos
que amparan los desplazamientos de los espe-
cialistas argentinos al exterior y de los extranje-

ros que vienen al pais.

Por otra parte, debe sefialarse el importante
aporte que realizan las organizaciones argen-
tinas cooperantes, ya que éstas mantienen las
condiciones laborales de sus especialistas du-
rante los periodos en que llevan a cabo las mi-
siones FO.AR, destacandose igualmente que los
mismos no perciben por ese concepto, honorario

adicional alguno.

;QUE INSTITUCIONES ARGENTINAS
COOPERAN CON SU ASISTENCIA?

Participan del Fondo Argentino de Coopera-
cién Horizontal organizaciones gubernamentales
y no gubernamentales, que ponen sus profesiona-
les a disposicién de la Cooperacién Sur-Sur para
la ejecucién de proyectos en los paises que la de-
mandan y organizan todas las actividades para la
recepcién de especialistas extranjeros en el pais.

Cabe sefalar que la seleccién de estas orga-
nizaciones se realiza teniendo en cuenta, entre
otros criterios, la experiencia en el campo espe-
cifico solicitado, la trayectoria de la organiza-
cién, la capacidad evidenciada para brindar co-
laboracién en proyectos conjuntos, la dotaciéon y

la calidad de sus recursos humanos.

LAS EMBAJADAS ARGENTINAS: RED )
INTERNACIONAL DE APOYO A LA COOPERACION

Las representaciones de la Argentina en el exterior tienen un papel clave en la instrumentaciéon

de la Cooperacién Sur-Sur

DIFUSION: Las autoridades locales pueden encontrar en ellas toda la informacién que requieran

para participar del financiamiento del FO.AR.

EVALUACION: Su contacto fluido y profundo con la realidad de los pafses donde prestan funcio-

nes les permite efectuar una primera evaluacién de las solicitudes, priorizdndolas de acuerdo con

las estrategias del pais.

INSTRUMENTACION: Constituyen el nexo entre la Cancillerfa Argentina/DGCIN y las institucio-
nes locales para la gestién integral de la cooperacién.




ANEXO PROYECTOS
E INSTITUCIONES
COOPERANTES
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ANEXO PROYECTOS E INSTITUCIONES COOPERANTES

PAIS N°

NOMBRE DEL PROYECTO

INSTITUCION ASOCIADA

ANGOLA

5496 Mision presentacion Pro-Huerta en reunién de la zona de Paz  Gobierno de Angola
y Cooperacion del Atlantico Sur-ZPCAS
5506 Seminario - Taller de Formulacién y Evaluacién de Proyectos — Direccién Nacional de Formacién y Cooperacién

Internacional, Ministerio de Ciencia y Tencologia
de Angola

ARABIA SAUDITA

5484 Misiéon exploratoria para el desarrollo de la produccién lactea Ciudad Tecnolégica Rey Abdulaziz
en Arabia Saudita incluyendo aplicaciones biotecnolégicas
5488 Mision exploratoria en biotecnologia agropecuaria Ciudad Tecnoloégica Rey Abdulaziz

ARGELIA

5485 Mision exploratoria para el desarrollo de la produccién lactea Instituto Tecnoldgico de Desarrollo de la
en Argelia de ganados bovinos, ovinos, etc. Agronomia
5487 Mision exploratoria en biotecnologia agropecuaria Instituto Tecnoldgico de Desarrollo de la
Agronomia
5498 Nuevas tendencias en los sistemas de inspeccion sanitaria Instituto Tecnoldgico de Desarrollo de la
oficial Agronomia
5734 Cooperacién de los Institutos INRAA e ITELV de Argelia con Instituto Nacional de Investigacién en Agronomia
INTA e INTI de Argelia
5323 Sistemas de Informacién Geografica Ministry of Agriculture and Rural Development
5870 II Taller sobre Regulacién de Medicamentos en Paises del Carribbean Community

Caribe Angl6fono

BOLIVIA

5070 Manejo y control de plagas de importancia econémica del Fundacién para el Desarrollo Tecnolégico
cultivo de mani en los valles de Bolivia Agropecuario de los Valles (Fdta-Valles)
5216 Asistencia Técnica en materia de salud a la Republica de Ministerio de Salud y Deportes MSyD
Bolivia
5220 Fortalecimiento institucional de la gestién y administracién  Servicio Nacional de Administracién de Personal
publica de la Republica de Bolivia (SNAP) / Viceministerio de Coordinacién
Gubernamental
5221 Programa de asistencia técnica en temas educativos con la Ministerio de Educacién y Culturas
Republica de Bolivia
5267 Programa de asistencia técnica en temas laborales con la Ministerio de Trabajo y Empleo de Bolivia
Republica de Bolivia
5269 Asistencia del Equipo de Antropologia Forense Ministerio de Justicia / Asociacién de Familiares
Detenidos y de Mértires para la Liberacion
Nacional / Asociacién de Familiares de Personas
Desaparecidas - ASOFAN / Ministerio de Justicia
5313 Organizacién y funcionamiento de la asociacion de Prefectura del Departamento de Tarija /
productores y regantes del proyecto San Jacinto y areas de Viceministerio de Coordinacién Gubernamental
influencia
5316 Diagnostico del potencial productivo de hortalizas y sus Fundacién para el Desarrollo Tecnolégico
perspectivas de atenciéon en los valles de Bolivia Agropecuario de los Valles (Fdta- Valles)
5408 Programa de capacitacién para la Fuerza Naval Direccién General de Capitanias de Puerto
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INSTITUCION COOPERANTE

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(INTA)

EXPERTOS/AS INTERVINIENTES

Diaz, Daniel

Cancilleria Argentina

De Fornasari, Andrea Cecilia; Falético, Maria Laura

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(INTA)

Calvinho, Luis Fernando

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(INTA)

Rios, Raul Daniel

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria

Calvinho, Luis Fernando

(INTA)

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria Rios, Raul Daniel

(INTA)

Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Malvestiti, Leonardo Jorge
Agroalimentaria

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(INTA)

Feliachi, Kamel; Laouar Abelguerfi, Meriem; Nekkab, Djamal; Ouakli, Kha-
lissa; Rezzoug, Abderralmane; Mokrani, Hafnaoui

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(INTA)

Mercuri, Pablo Alberto; Hartmann, Tomas Alejandro

Torres, Cristina Beatriz, Mocchetto, Rodolgo Hugo

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(INTA)

Pedelini, Ricardo Ratl; De Simone, Mario Eduardo

Ministerio de Salud

Pedroni, Elena Rosa; Hertlein, Christian; Madera, Sergio Andrés; Goya, Fa-
cundo Daniel; Orellano, Pablo; Ferrer, Gustavo Manuel; Antman, Julian G.

Secretaria de la Funcién Publica - Instituto
Nacional de la Administracién Publica (INAP)

Rauber, Maria Isabel; Castronovo, Lidia Raquel; Falivene, Graciela Ménica;
Vallarino, Maria Andrea

Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia

Jiménez Villa, Nogardo; Cartagena Vega, Juan; Catari Condori, Simar; Mita
Cahuaya, Willy; Yujra Quispe, Fernando Reynaldo; Montalvo Zarate, Freddy
Mauricio; Mamani Vilelo, Gladys; Huarachi Lobera, Oscar; Valda Pereira,
Cirilo; Romero Salvador, Omar Franz; Benavides Vargas, Alcides; Silvestri,
Moénica Liliana; Acosta Guzman, Elmer; Andia Alacoria, Freddy; Bozzo, An-
tonio Freddy; Caceres Rivera, Alfredo; Condori, Flores Lidio; Heredia Duran,
Maria del Carmen; Apolinari Jiménez, René; Mamani Duran, Freddy Eloy;
Mejia Soliz, Eulogio; Ocampo Albornoz, Hugo; Sainz Cardona Jose Hernan
N,; Peltzer, Gustavo Felipe; Farina, Claudio Gabriel

Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social

Apaza Larico, Patricia; Gonzales Puquimia, Teclo; Rueda Cuellar, Lupita

Equipo Argentino de Antropologia Forense
(EAAT)

Turner, Silvana; Vullo, Carlos Maria Alfredo

Universidad Nacional de Cuyo (UNCUYO) /
Consorcio De Riego Valle de Los Pericos

Llop, Armando; Abihaggle, Carlos Enrique; Bermejillo de Salcedo, Adriana
Inés
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Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(INTA)

Guida, Guillermo Alfredo; Pechuan, Arturo Antonio

Prefectura Naval Argentina

Kiferling, Néstor Alberto; Gorostegui, Gustavo Horacio; Dos Santos, José
Fernando
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PAIS N° NOMBRE DEL PROYECTO INSTITUCION ASOCIADA

5409 Asesoramiento técnico en el proceso de faeno en el Matadero Sistema de Regulacién y Supervisién Municipal
Municipal de Achachicala

5541 Cooperacién entre academias diplomaticas Ministerio de Relaciones Exteriores - Academia
Diplomatica de Bolivia
5572 Recuperacién, analisis e identificacién de restos de personas  Consejo Interinstitucional para el Esclarecimiento
desaparecidas o muertas durante la guerrilla de Teoponte de Desapariciones Forzadas / Ministerio de Justicia
5581 Seminario Internacional contra la impunidad Asociacién de Familiares de Detenidos y Martires

para la Liberacién Nacional

5592 Asistencia antropoldgica para las investigaciones de los Ministerio de Justicia
sucesos de Pando

5617 Curso de postgrado en la Universidad Andina Simén Bolivar ~ Universidad Andina Simén Bolivar
(Sede Central, Sucre, Bolivia) sobre tema: 25 de Mayo de 1809.
Origenes, circunstancias y consecuencias

5690 Asistencia Técnica para la implementacién del Sistema Ministerio de Planificacién del Desarrollo
Informético “Banco De Proyectos De Inversién Publica”

5735 Asistencia técnica del Equipo Argentino de Antropologia Ministerio de Gobierno
Forense para el estudio de restos encontrados en el Ministerio
de Gobierno

o
&
Q‘E 5736 Festival Internacional Teatro en el Bicentenario, La Paz Gobierno Municipal de La Paz
S Cani . L
B apital Iberoamericana de la Cultura, Capacitacién en Teatro
as Contemporaneo
<o
4 E 5742 Festival Internacional Teatro en el Bicentenario, La Paz Gobierno Municipal de La Paz
§§ Capital Iberoamericana de la Cultura, lluminacion
5872 Programa de cooperacién espacial para canotaje y triatlon Servicio Departamental del Deporte de Tarija
72 BRASIL
5634 Intercambio de metodologias para sistemas de informaciéon Companhia de Pesquisa e Recursos Minerais
de agua subterranea
5731 Desarrollo de capacidades en el drea de gestién de recursos Secretaria de Recursos Hidricos y Medio Ambiente
hidricos Urbano (SRHU) - Agencia Nacional de Aguas (ANA)
5791 Fortalecimiento de Inspeccién del Trabajo Portuario y Fluvial ~ Ministerio de Trabajo y empleo de la Republica del
Brasil
5806 Mapeo geolégico y de recursos minerales en areas de la Companhia de Pesquisa e Recursos Minerais

frontera Argentina-Brasilena

5827 Negociacién Colectiva: Gestién y Sistematizacién de Datos

5851 Educacién a distancia - Software Libre Instituto de Tecnologias da Informacao

5881 Transferencia de cultivares y técnicas para la mejora de papa EMBRAPA

5892 Inclusién social, educativa y tecnolédgica de las diversidades — Instituto de Tecnologias da Informagao

5893 Interoperabilidad para el gobierno electrénico Secretaria de Logistica y tecnologia de la

Informacién

5915 Estructuracién de un programa de transferencia de Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA)
tecnologia para la producciéon de Etanol de cana de Azlcar en
Argentina

5953 Desarrollo de Capacidades en la Gestién de Areas Protegidas ~ Direccién Nacional de Conservacién de Areas

Protegidas, Administracién de Parques Nacionales
(APN)
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INSTITUCION COOPERANTE EXPERTOS/AS INTERVINIENTES

Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Barrientos, Gregorio Jorge; Calvari, Juan Carlos Francisco, Viizio, Ernesto
Agroalimentaria Americo; Conitzer Mejia Marc, Jorge Ariel C.; Gomez Fernandez, Jorge Igna-
cio; Polo Sanchez, Marcelo Edmundo

Cancilleria Argentina Corani Huallpa, René Siles; Gutiérrez, Patricia Pamela Hermosa

Argafiaraz Fochi, Diego Sebastian, D’Amelia, Viviana, Ghidini, Gabriela;
Gonzalez Simonetto, Analia Andrea;Molina, Luciano Rodrigo; Turner, Sil-

vana

Asamblea Permanente por los Derechos Vedio, Marta Lidia; Varsky, Carolina; Erb, Patricia; Corani Huallpa, René Si-

Humanos La Plata / CELS / Save The Children les; Ravenna, Horacio

Canada / MRECIC

Equipo Argentino de Antropologia Forense Nieva, Miguel; Turner, Silvina

(EAAF)

Archivo General de la Nacién Serulnikov, Sergio Esteban

Ministerio de Economia y Finanzas Publicas Escobari Quiroga, Gabriel Max; Pufii Condori, Samuel; Rodriguez Tellez,

Harley Jesus
Equipo Argentino de Antropologia Forense Perosino, Maria Celeste; Turner, Silvana %
(EAAF) 2
. . o =

Consultor Externo Aldaburu, Maria Inés g§
A
<8

Consultor Externo Sendoén, Matias Alejo be
>3
RS

Secretaria de Deportes de la Nacién Schmidt, German Ismael; Pernicano, Horacio Juan

., -
Subsecretaria de Recursos Hidricos de la Naciéon Raggio, Gabriel Maria; Tejedo, Alejandra Graciela; Valladares, Andrea Isa-
bel; Shullz, Carlos Juan; Statkiewicz, Juan Antonio

Subsecretaria de Recursos Hidricos de la Naciéon — Ciappesoni, Héctor Horacio; Engler, Nadia Soledad; Millon, Jorge Eudardo;
Pascuchi, Francisco Javier; Sanguinetti, José Antonio; Sosa, Olga Mariana;
Vives, Luis Sebastian; Raggio, Gabriel Maria; Soler, Roger Hernan; Abdel Ma-
sih, Jorge Armando; Agostinelli, Sergio Ricardo; Baldasso, Rolando Daniel;
Paiavonskis, Pablo Gustavo; Federico, Antonio Pedro; Bertoni, Juan Carlos;
Maza, Jorge Rodolfo; Morisoli, Juan Pablo; Paoli, Carlos Ubaldo; Rodriguez,
Andrés; Silva, Rafael Antonio; Tamburo, Lucio Mario

Ministerio de Trabajo, empleo y seguridad social = Biurrun, Paula; Saucedo, Susana Griselda; Polverigiani, Rubén Alejandro;
de la Nacién Tujague, Daniela

Servicio Geoldgico Minero Argentino Ardolino, Alberto Amadeo; Etcheverria, Mariela Patricia; Franchi, Mario
Raul; Gonzalvez, Martin Ricardo; Marengo, Hugo Guillermo; Chévez, Silvia
Beatriz; Ferpozzi, Federico Javier; Asato, Carlos Gabriel; Tejedo, Alejandra
Graciela; Gambandé Alvarez, Maria Liliana

Mutto, Gloria; Heredia, Florencia Silvia; Etchevers, Carlos Sebastian

Oficina Nacional de Tecnologias de Informaciéon  Deasti, Silvia Marisa; Etcheverry, Pablo Javier; Greco, Mariano

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria Huarte, Marcelo
(INTA)

Instituto Nacional contra la Discriminacién, la Cabezas, Jorge
Xenofobia y el Racismo (INADI)

Secretaria de la Gestién Publica (ONTI) Greco, Mariano

Red Interuniversitaria para el Desarrollo del Valeiro, Alejandro Héctor
Sector Azucarero-Alcoholero (RIDESA) Brasil

Instituto Chico Mendes de Conservacao da Bardanca, Juan Pablo; Calvi, Mariano; Rusak, Sergio Nicolas; Rosso, Pablo
Biodiversidade, Ministério do Meio Ambiente Ariel; Buria, Leonardo Mario
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PAIS N°

CHILE

NOMBRE DEL PROYECTO

UCION ASOCIADA

5434

Taller de entrenamiento en turismo responsable de avistaje
de cetaceos y promocién turistica

COLOMBIA

Servicio Nacional de Turismo

5495 XXI Curso Internacional de lecheria para profesionales de Ministerio de Agricultura de Colombia
América Latina
5645 Definicién e implementacioén de una estrategia nacional de Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo
prevencién y control de incendios forestales en areas del Territorial
sistema de Parques Nacionales de Colombia y Formaciéon de
Personas del Sistema Nacional Ambiental en el Manejo del
Fuego del punto de vista
5746 Trazabilidad de medicién, capacitacién y adiestramiento Superintendencia de Industria y Comercio
en areas de metrologia industrial y quimica. Asistencia
técnica en aspectos relacionados con control y vigilancia de
reglamentos técnicos y control de producto en el mercado. (a
unificar)
5749 Proyecto de cooperacion para el fortalecimiento institucional Departamento Nacional de Planificacién
2 del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y el
< Departamento Nacional de Planeacién en la gestién de los
= riesgos del sector agropecuario ante eventos adversos de tipo
‘Sé 13 climatico (2a. Etapa)
g& 5758 Programas de promocién del disefio y de capacitacién Servicio Nacional de Aprendizaje
§'§ en indumentaria como herramienta de mejora de la
< & competitividad y de inclusién social
é% 5762 Intercambio de experiencias en el desarrollo y puesta en Agencia Presidencia para la Accién Social y la
& marcha de programas de seguridad alimentaria nutricional Cooperacién Internacional
para la poblacién en condiciones de vulnerabilidad en
Colombia y Argentina
/4 5764 Investigacion y desarrollo para la industria del papel CENPAPEL
5765 Produccién de especies forrajeras tropicales CORPOICA
5766 Intercambio sobre desarrollo tecnolégico del algodonero (2a.  CORPOICA
etapa)
COSTA RICA
5166 Fortalecimiento y creacién del laboratorio de anélisis de Universidad Nacional de Costa Rica
fallas
5337 Pasantia sobre mercados eléctricos competitivos Instituto Costarricense de Electricidad
5476 Asesoria para la elaboracién de un plan maestro de Caja Costarricense de Seguro Social
Desarrollo en red del Hospital San Juan de Dios
5489 Programa de capacitacién para entrenadores de futbol Instituto Costarricense del deporte y la recreacién
5504 Estado de la Investigacion de cetaceos en Costa Rica Ministerio del Ambiente y Energia de Costa
5586 Intercambio de experiencias del Programa Carta Compromiso Ministerio de Planificacién Nacional y Politica
con el ciudadano Econémica
5586 Intercambio de experiencias del programa carta compromiso Ministerio de Planificacién Nacional y Politica
con el ciudadano Econémica
5637 Desarrollo de un sistema de reclamaciones postales para la Correos de Costa Rica
empresa de correos de Costa Rica
5639 Capacitacion en metrologia de temperatura y dimensional Instituto Costarricense de Electricidad
CUBA
4930 Influencia de recubrimientos organicas para la proteccién del Centro Nacional de Investigaciones Cientificas
acero de refuerzo del hormigén en zonas de alta agresividad
5325 Cooperacién cientifico técnica entre Argentina y Cuba para Centro de Investigaciones para la Industria Minero

la preparacién de membranas ceramicas de micro filtracién
a partir de aluminio silicatos en el tratamiento de aguas y
aguas residuales

Metalurgica
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INSTITUCION COOPERANTE

Fundacién CETHUS

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(INTA)

EXPERTOS/AS INTERVINIENTES

Iniguez, Miguel

Garzén Contreras, Jorge Luis

Administracién de Parques Nacionales (APN)

Henriquez Soleno, Ricardo Antonio; Arias Sierra, Milton Henry; Cobo Gar-
cia, Albero Ferney; Lizarazo, Miguel Angel

Instituto Nacional de Tecnologia Industrial
(IN'TT)

Puglisi, Celia

Ministerio de Agricultura

Canizales, Samuel Zambrano; Guerra Charry, Maria Fernanda; Isoldi, Alma
Beatriz Sonia; Miguez, Daniel Fernando; Ramirez Roldan, Juan Manuel

Instituto Nacional de Tecnologia Industrial
(IN'TT)

Perez Zelaschi, Marina Luisa; Tofe, Horacio Sergio

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(INTA)

Gonzalez Montoya, Jaime; Zuluaga Giraldo, Ramon Dario

Instituto Nacional de Tecnologia Industrial
(INTI)

Priet Muriel, Andres; Torres Sanchez, Jairo

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(INTA)

Burghi, Victor Hugo; Montalvo, Pedro Jose Angel

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(INTA)

Comisién Nacional de Energia Atémica (CNEA)

Bonilla Buitrago, Ruth Rebeca; Tcach, Mauricio Alfredo

Katchadjian, Pablo; Scopelliti, José Domingo
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Ente Regulador de Energia Eléctrica

Artavia Sibaja, Claudio

Universidad de Buenos Aires (UBA)

Sandoval, Ana Maria; Debuchy, Astrid Maria

Secretaria de Deportes de la Nacién

Lescurieux, Luis Eduardo; Hrabina, Enrique Oscar

Fundacién CETHUS / Comisién Ballenera

Iniguez, Miguel; Gasparrou, Cecilia

Secretaria de la Funcién Publica

Chaverri Tapia, Adela; Ulate Sancho, Angie; Sequeira Gutierrez, Maribel

Secretaria de la Funcién Publica

Rajher, Gustavo Alejandro; Halliburton, Eduardo

Correo Oficial Argentino

Gluseppucci, Maxiliano

Instituto Nacional de Tecnologia Industrial
(INTI)

Instituto Nacional de Tecnologia Industrial
(INTI)

Piotto, Flavio

Niflo Gémez, Alicia Cristina; Berardo, Liliana Noemi; Luna, Fabio Sergio;
Castaneda Valdes, Abel; Dolmann, Ines

Universidad Nacional de San Luis (UNSL)

Figueredo Frias, Marcela de los Angeles
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PAIS N°

NOMBRE DEL PROYECTO

INSTITUCION ASOCIADA

5326 Estadistica aplicada a las ciencias agropecuarias. Su Universidad de La Habana
contribucién en las investigaciones cientificas
5327 Propuesta de estrategias y alternativas para el mejoramiento Instituto de Geografia Tropical
ambiental de la localidad de Cojimar Ciudad de La Habana
5330 Agencia de Energia Nuclear y Tecnologias de Avanzada Agencia de Energia Nuclear y Tecnologias de
Avanzada (AENTA)
5331 Formacién de recursos humanos en el area de los ensayos no CEADEN
destructivos en metales
5332 Cooperacién cientifico técnica entre Argentina y Cuba para Centro de Investigaciones para la Industria Minero
la preparacién de membranas ceramicas de microfiltracion Metalurgica (CIPIMM)
a partir de aluminio silicatos en el tratamientos de aguas
residuales
5333 Apoyo del Centro Nacional de Capacitaciéon del Minvec Ministerio para la Inversién Extranjera y la
Colaboracién Econdémica
5494 XXI Curso Internacional de Lecheria para profesionales de Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
América Latina (INTA)
5530 Investigacion clonal de plantas/sistemas de inmersion Universidad Ciego de Avila
o temporal de plantas
8 5591 Reunidn revisién de proyectos de cooperacién internacional ~— Ministerio para la Inversién Extranjera y Colab.
£ de la comisién mixta 2007 Econ.
% é 5689 Huanglonbing, sintomatologia segiin especies, avances en Instituto de Investigaciones en Fruticultura
o& técnicas moleculares de deteccién y estudios sobre su vector  Tropical
gE Diaphorina citri
B8
& u? 5694 Organizacién de la agricultura urbana y seguridad Instituto de Investigaciones Fundamentales en
22 alimentaria Agricultura Tropical
(XS]
= 5695 Expresién de genes sintéticos con aplicacién en la obtencién ~ Centro de Ingenieria Genética y Biotecnologia
de vacunas de importancia veterinaria
76 5701 Evaluacién de riesgos de humedales Instituto de Geografia Tropical
5707 Intercambio de tecnologia del cultivo de papa entre Instituto Nacional de Ciencias Agropecuarias
Argentina y Cuba
5713 Estadistica aplicada a las ciencias agropecuarias. Su Universidad Agraria de La Habana
contribucién en la docencia, investigaciéon y transferencia de
conocimiento
5714 Caracterizaciéon de carpas de ceramicas bioactivas Centro Nacional de Investigaciones Cientificas
depositadas sobre titanio
5716 Apoyo y capacitaciéon para el desarrollo de la Sericultura en
Cuba
5720 Construccién y mejoramiento de una estacién de sondeo Ministerio Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente
ionosférica
5724 Estudio de biodiversidad del ganado criollo cubano y Ministerio de Educacién
comparacién con otras razas criollas americanas, a través de
marcadores moleculares autosémicos, del ADN mitocondrial
y del cromosomaY
5725 Mejora de la eficiencia reproductiva en rebafios bovinos Ministerio de Educacién Superior - Centro
lecheros Nacional de Sanidad Agropecuaria - CENSA
5727 Produccién simultanea de proteina microbiana, b-catoenay  Instituto Cubano de Investigaciones de los
biodiesel a partir de levaduras Rhodotorula SPP Propagadas Derivados de la Cafia de AzlUcar
en residuos de Destilacién de etanol
5874 Apoyo al desarrollo de piscicultura en la comunidad San Comunidad de San Pablo

Pablo Exiamas Provincia Abel Ituttalde del Departamento de
La Paz

ECUADOR

5235

Seminario-Taller para la realizacién de guiones, destinados
a la produccién televisiva de comedias de situacién y
programas humoristicos

Universidad Central del Ecuador
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INSTITUCION COOPERANTE EXPERTOS/AS INTERVINIENTES

Universidad Nacional de Lomas de Zamora Abbiati, Nidia Nora; Pereyra, Ana Maria
(UNLZ)
Universidad Nacional de San Luis (UNSL) Tognelli, Gabriel Cayetano

Comisién Nacional de Energia Atomica (CNEA) Pirez, Carlos José; Soto, Pedro Graciano

Comisién Nacional de Energia Atomica (CNEA)  Desimone, Carlos Alberto

Universidad Nacional de San Luis (UNSL) Delgado Diez; Marchese, José

Instituto Nacional de la Administracién Publica  Taladrid Suarez, Raul; Montano Godniz, Alejandro.

(INAP)
Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria Insua, Daniel Alfonso
(INTA)
Instituto Agrotécnico San José Obrero Rosso, Carlos Alberto

Ministerio para la Inversién Extranjera y Colab.  Gustavo Conosciuto

o
&
Econ. 8
Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria Aguirre, Maximo Raul Alcides; Rivadeneira, Monica; Wagner, Maria Fernan- % 13
(INTA) da 2
Instituto Nacional de Tecnologia Industrial Castro, Diego; Del Valle Ledesma, Sandra Elizabeth & &
(IN'TT) 28
(SRS
Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria Ceballo Camara, Yanaysi =
(INTA)
Universidad Nacional de San Luis (UNSL) Barbosa, Osvaldo Andrés; Capezio, Silvia; Castillo Hernandez, Juan; Salo-

mon Diaz, Jorge Luis

Estacién Experimental Agropecuaria Balcarce

Universidad Nacional de Lomas de Zamora Calzadilla Pereira, Josefina; Fernandez Chuairey, Lucia
(UNLZ)

Instituto Nacional de Tecnologia Industrial Gonzalez Ruiz, Jests; Ybarra, Gabriel Omar

(IN'TT)

Universidad de Buenos Aires (UBA) Pelicano, Alicia Estela

Universidad Nacional de Tucuman (UNT) Cabrera, Miguel Angel

Universidad Nacional de La Plata (UNLP) Giovambattista, Guillermo

Universidad Nacional de La Plata (UNLP) De la Sota, Rodolfo Luzbel

Instituto Nacional de Tecnologia Industrial Alvarez Delgado, Amaury; Otero Rambla, Miguel Angel
(INTI)

Delgado Vargas, Edgar; Mamami Choquehuanca, Pablo

Instituto Nacional de Cine y Artes Audiovisuales Batlle, Nicolas Daniel; Venergo, Marcelo
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PAIS N°

NOMBRE DEL PROYECTO

INSTITUCION ASOCIADA

5436 Intercambio de experiencias en seguridad y capacitacién al Municipio del Distrito Metropolitano de Quito,
personal involucrado en la Comisaria de Seguridad Turistica  Alcaldia y Administracién General
y en los puntos seguros del distrito metropolitano de Quito

5437 Programa de fortalecimiento institucional del Instituto Instituto Nacional Auténomo de Investigaciones
Nacional Auténomo de Investigaciones Agropecuarias (INIAP) Agropecuarias - INIAP

5439 Capacitacion para el mejoramiento de la actividad ganadera ~ Honorable Consejo Provincial de Pichincha
de la Provincia de Pichincha

5529 Carta internacional espacio y grandes catastrofes Comisién Nacional de actividades espaciales

5622 Seminario Internacional: El Estado y la transformacién social Honorable Cadmara de Senadores de la Provincia de

Buenos Aires

EL SALVADOR

5288 Curso de seguridad turistica Academia Nacional de Seguridad Publica

5372 Policia Cientifica: Documentoscopia Policia Nacional Civil

5383 Capacitacion para el control y vigilancia de la calidad del Administracién Nacional de Acueductos y
agua Alcantarillados

5385 Plantas de tratamiento de aguas negras Administracién Nacional de Acueductos y

Alcantarillados

5394 Gestion de residuos en puertos Autoridad Maritima Portuaria

5490 XXI Curso Internacional de Lecheria para profesionales de Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
América Latina (INTA)

5510 Asistencia técnica para inspeccién y diagnéstico en materia ~ Comisién Ejecutiva Hidroeléctrica del Rio Lempa
de seguridad de las presas de cierra y obras complementarias (CEL)

5828 Inspeccién y diagnéstico en seguridad de presas era. Etapa Comisiéon Nacional del Rio Lempa

5852 Asistencia técnica para inspeccién y diagnostico en materia ~ Comision Ejecutiva Hidroeléctrica del Rio Lempa
de seguridad de las presas de cierra y obras complementarias

5882 Recuperacién antropologica forense de victimas de conflicto  Tutela Legal del Arzobispado de San Salvador
armado

5883 Mision exploratoria para el mejoramiento de la Ministerio de Agricultura y Ganaderia

competitividad del sector lechero Salvadorefio

GUATEMALA

5491 XXI Curso Internacional de lecheria para profesionales de Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
América Latina (INTA)

5517 Fortalecimiento del control interno en el sector publico Contraloria General de la Nacion
guatemalteco

5593 Proyecto para la capacitacién de bomberos benemérito Benemérito Cuerpo de Voluntario de Bomberos de
cuerpo voluntario de bomberos de Guatemala en rescate de  Guatemala
persona suicidas en altura

5594 Proyecto para la capacitacién de bomberos del benemérito Benemérito Cuerpo Voluntario de Bomberos
cuerpo voluntario de bomberos de Guatemala en materiales
peligrosos

5626 Seguridad alimentaria sostenible en los departamentos de Fondo Nacional para la Paz
Alta y Baja Verapaz

5702 Plan de capacitacién y profesionalizacién para agentes y Direccién General de Inteligencia
directivos de inteligencia civil

5215 Autoproduccién de Alimentos Frescos- Pro Huerta Gobierno de Haitl / Ministerio de Agricultura
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INSTITUCION COOPERAN EXPERTOS/AS INTERVINIENTES

Comisaria del Turista

Lotocki, Gustavo Gabriel; Meregalli, Javier Alfredo

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(INTA)

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(INTA)

Comisién Nacional de Energia Atoémica (CNEA)

Roig, Carlos Alberto; Brarda, René Eduardo

Mancuso, Walter Alberto; Rearte, Daniel Horacio

Jurado Rodriguez, Miguel Victor

Honorable Camara de Senadores de la Provincia Lastra Andrade, Alexandra

de Buenos Aires

Ministerio de Justicia, Seguridad y Dchos
Humanos. Comisaria del Turista

Meregalli, Javier Alfredo; Lotocki, Gustavo Gabriel

Ministerio de Justicia, Seguridad y Dchos
Humanos. Policia Federal

Pereyra, Lucio Hernéan; Toscano, Susana Eugenia

Universidad Nacional del Litoral (UNL)

Mayol, Carlos

Instituto de Agua

Higa, Luis

Prefectura Naval Argentina

Martin, Fracisco Javier; Cerdeira, Mario Eduardo

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(INTA)

Palacios Pérez, Domingo

Organismo Regulador de Seguridad de Presas

Bravo, Oscar; Yema, Carlos Alberto; Quiroga, Eduardo Daniel

Ente Regulador de Presas (ORSEP)

Organismo Regulador de Seguridad de Presas

Bravo, Oscar; Mutto Quiroga, Eduardo; Yema, Carlos Alberto

Equipo Argentino de Antropologia Forense
(EAAT)

Gonzalez Simonetto, Analia Andrea; Varela Istueta, Selva; Turner, Silvana

Universidad Nacional de Villa Maria (UNVM)

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(INTA)

Berra, Carlos

De la roca Guerrero, Isaac
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Sindicatura General de la Nacién

Cainzos, Marcelo; Miner, Walter

Superintendencia de bomberos PFA

Brantel, Segio Gustavo; Delor, Matias Abel; Sariego Sierra, Guillermo; Ubal,
Miguel Luis

Superintendencia de bomberos PFA

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(INTA)

Diaz, Daniel

Ministerio de Justicia Seguridad y Derechos
Humanos

Ministerio de Desarrollo Social / Instituto
Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA)
/ Instituto Nacional de Tecnologia Industrial
(INTI)

Corti, Diego; Zlatanoff, Edgardo

Diaz, Daniel; Ghetti, Roberto; Zelaya, José Francisco; Arias Paz, Angel David,;
Feneldn, Emmanuel; Dolce, Jean Hughes; Audate, Jean Charles; Goldberg,
Andrea Silvana; Neuvieme, Gerald; Laforest, Stephany; Rafart Antén, José
Francisco; Canet, Zulma Edith; Bedascarrasbure, Enrique Luciano; Daniel
Osvaldo, Bedotti
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PAIS N° NOMBRE DEL PROYECTO

5246 Cooperacién Técnica en planificaciéon, economia y finanzas
5492 Asistencia técnica del SENASA a los servicios veterinarios de
Haiti en sanidad animal y fiscalizacién alimentaria

5584 Seminario esclavitud, religién y memoria

5590 Cuantificacién del gasto publico dirigido a la nifiez

5606 Curso de Autoproduccién de alimentos, seguridad
alimentaria y desarrollo local

5737 Misién de diagnostico del Ministerio de Desarrollo Social

JAMAICA

INSTITUCION ASOCIADA

Gobierno de Haiti / Ministerio de Economia y
Finanzas / Oficina del Primer Ministro - Ministerio
de Planificacién y Cooperacion Externa

Ministerio de Agricultura Haitiano
Institut Interuniversitaire de Recherche

Ministerio de Planificacién y Cooperacién Externa

Ministerio de Agricultura

Poder Ejecutivo Haitiano

5575 Cooperacién entre academias diplomaéticas Ministerio de Relaciones Exteriores
5807 Mision relevamiento y diagnostico del estado en el sector Ministerio de Agricultura

lacteo
5884 Seminario para la prevencién y la lucha contra la Organizaciéon Mundial de la Salud

falsificaciéon de medicamentos

MEXICO

20 5528 Carta Internacional espacio y grandes catastrofes Comisién Nacional de actividades espaciales

5768 Valoracién de razas autdctonas de ganado productor de fibra  Universidad Auténoma de Chiapas
y de los sistemas tradicionales de cria en Chiapas (México) y
Neuquén (Argentina)

5796 Estadisticas del comercio exterior de México por entidad Instituto Nacional de Estadistica, Geografica e
federativa Informatica

5797 Transferencia de las experiencias del INEGI relativas a Instituto Nacional de Estadisticas, Geografia e
programas de Educacién a distancia Informatica INEGI

5798 Marcos muestrales de viviendas y archivos de direcciones Instituto Nacional de Estadisticas, Geografia e

MARRUECOS
5840 Misién técnica SAGPyA INTA SENASA a Marruecos

MOZAMBIQUE

Informatica INEGI

Instituto Nacional de Investigacién Agrondémica

5428 Capacitacion y fortalecimiento de recursos humanos del Ministerio de Recursos Minerales
sistema de ciencia y tecnologia de Mozambique en el area de
ingenieria ambiental
5429 Capacitacién y fortalecimiento de recursos humanos del Unidade de Implementacao doi Plano de Formacao

sistema de ciencia y tecnologia de Mozambique en el area
de ingenieria minera aplicada a la activacién de la bentonita
para el refilnamiento de aceites

NICARAGUA

e Desenvolcimento de Recursos Humanos

5257 Capacitacion en desarrollo organizacional con énfasis en Alcaldia de Managua
municipios

5482 Artes de pesca pasivos para comunidades pesqueras de Instituto Nacional Tecnolédgico
Nicaragua

5493 XXI Curso internacional de lecheria para profesionales de Instituto Nacional Tecnolédgico

América Latina
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INSTITUCION COOPERANTE EXPERTOS/AS INTERVINIENTES
Ministerio de Economia - Subsecretaria de Lopez Accotto, Alejandro; Villalpando, Federico Agustin; Bonari, Damian;
Coordinacién Econdémica Valcin, Wilner; Silin, Jean Michel; Grand Pierre, Francois Marie Claude;

Cappello, Gustavo; Ensinck, Marcelo; Rivas, Diego Carlos; Dovenna, Clau-
dia Elvira; Jackson, Robert; Bien Aime, Magaly Beatrix Camilien; Justafort,
Henry; Depré, André Emmanuel; Anestil, Marie Mylande Alkéna; Bastien,
Frantz; Mesidor, Jean Frantz; Montero, Maria Elena; Mettelus, Ernst Yves
Mario; Marcel, Chenet;

Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Amelia, Bernardelli; Cedolini, Miguel René; Caria, Daniel Alejandro
Agroalimentaria (SENASA)

Universidad Nacional de Tres de Febrero Hurbon, Laennec

(UNTREF)

Ministerio de Economia y Produccion Bercetche, Maria; Goldschmit, Ariela; Robba, Manuela; Augustin, Dady;

Belinette, Jean Eick; Bonari, Damian Pablo; Celestin, Dario Styve; Curcio,
Javier; Fenelon, Patrick; Laleau Anglade, Marie France; Maurival, Lorrol; Mo-
reno, Federico Julian; Prophete, Duquesne; Sainvilus, Emmanuel; Langsam,

Martin
Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria  Jery Widy, Jean-Louis; Jean, Jackinston; Pierre Louis Chery, Maude Rachelle
(INTA)
Subsecretaria de Politicas Alimentarias Gamarra, Maria Liliana; Paiva, Luisa de las Mercedes
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Cancilleria Argentina Lewis, Shae Alicia
Universidad Nacional del Litoral (UNL) Candioti, Francisco; Thomas, June Allison
Administracién Nacional de Medicamentos, Derecho, Maximiliano; Sanchez, Maria Jose
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Comisién Nacional de Energia Atomica (CNEA)  Quaas Weppen, Roberto; Zepeda Ramos, Oscar

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria Reising, Carlos Aden; Rodriguez Galvan, Maria Guadalupe; Martinez, Maria
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(INTA) de Lourdes, Pérez Grovas Garza, Raul Andrés

INDEC Lopez Galan, Osvaldo; Belfiglio, Adridn Francisco; Cafio, Adela Norma;
Monzon, Marcelo Eduardo

INDEC Padin, Maria Sol; Valdivia, Irene Ines

INDEC Landeros Dias, Ana Maria; Vicencio Acevedo, Cecilia

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria Catalano, Jose Alberto
(INTA)

Servicio Geoldgico Minero Argentino (SEGEMAR)  Taimo, Suzete Marina Cristiano
y Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Productiva

Ministerio de Ciencia,Tecnologia e Innovacion Sacama, Francisco Domingo
Productiva

Ministerio del Interior- Secretaria de Asuntos Rodriguez Tornquist, Rodrigo
Municipales
INIDEP Bartozzetti, Juan Daniel; Izzo, Alfonso

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria Cajina, Ariel
(INTA)
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PAIS N°

NOMBRE DEL PROYECTO

INSTITUCION ASOCIADA

5577 Formacién de formadores en artes y utiles de pesca Instituto Nacional Tecnolégico
artesanales
5632 Formacién de formadores en artes de Utiles de pesca

artesanales

PANAMA

5130

Desarrollo de artes de pesca artesanales y aprovechamiento
integral de las capturas

Autoridad Maritima de Panaméa

5146

Confeccién del mapa edlico interactivo de la Republica de
Panama, aplicando modelos tridimensionales de orografia y
viento

Universidad Tecnoldgica de Panama

5411

Asesoria en técnicas y procesos fotogrametria y cartografia
digital

Ministerio de Obras Publicas

5412

Mezclas asfélticas con asfaltos modificados con polimetros,
sus controles, comportamiento y deteccién de deficiencias

Ministerio de Obras Publicas

5425

Implantacién y desarrollo de sistemas de gestién de la
calidad ISO 9001:2000 en organizaciones que disefian y
administran politicas de ciencia, tecnologia e innovacién

Ministerio de Comercio e Industrias

5443

Fortalecimiento del Desarrollo Agropecuario por medio del
Agroturismo

Ministerio de Desarrollo Agropecuario

5578

Asistencia técnica por parte de la Autoridad Regulatoria
Nuclear Argentina para la eventual creacién de un organismo
regulador nuclear en la Republica de Panama

Ministerio de Salud

5854

Perfeccionamiento con el énfasis en capacitacién en biologia,
conservaciéon y uso sostenible de cetdceos y seminario taller

de capacitacion a pescadores y operadores de turismo de las

comunidades del Archipiélago de Las Perlas

PARAGUAY

Universidad Maritima Internacional de Panama

5074 Asistencia técnica para la organizaciéon e investigacién de Comisién de Verdad y Justicia de la Republica del
detenidos — desaparecidos y/o ejecuciones extrajudiciales Paraguay
ocurridas en el Paraguay en la época de la Dictadura 1954-
1989, segin mandato de la Ley 2.225/03 de creacién de la CVJ
5087 Preservacién de la correspondencia Juan Bautista Alberdi - Viceministerio de Cultura
Gregorio Benitez y documentacion relacionada, obrantes en
la Biblioteca Nacional
5402 Asistencia a Paraguay en el tema Dengue y Fiebre Amarilla Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social
5405 Cooperacién entre academias diplomaticas Ministerio de Relaciones Exteriores
5413 Mejora del Sector Lechero de Paraguay Camara Paraguaya de Industriales Lacteos
5440 Programa de Cooperacién Técnica Transfronteriza en Municipalidad de Cambyreta
Piscicultura
5441 Capacitacion y Especializaciéon de efectivos de la Policia Secretaria Nacional de Turismo
Nacional, designados para la funcién de Policia Turistica
5473 Curso de Formacion, entrenamiento y pasantia en mediacién Corte Suprema de Justicia
5502 Aseguramiento de la calidad de los ensayos en microbiologia; Instituto Nacional de Tecnologia y Normalizacion

caracterizacién de medios isotermos y trazabilidad de
temperaturas
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Instituto Nacional de Investigacién y Desarrollo
Pesquero

1zzo, Alfonso; Bartozzetti, Juan Daniel

Instituto Nacional de Investigacién y Desarrollo
Pesquero

Instituto Nacional de Investigacién y Desarrollo  Roth, Roberto Ricardo; Salvini, Luis Alberto; Manca, Emilio Aldo

Bartozzetti, Juan Daniel; Izzo, Alfonso

Pesquero

Centro Regional de Energia Edlica

Mattio, Héctor Fernando

Instituto Geografico Militar “Tommy Guardia”

Suarez Benito, Amador; Candia, José Antonio

Ministerio de Obras Publicas / Universidad
Tecnolégica Nacional (UTN)

Botasso, Hugo Gerardo

Agencia Cérdoba Ciencia

Dagliano, Ana Corina

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(INTA)

Montenegro, Maria Inés

Autoridad Regulatoria Nuclear

Terrado, Carlos Alberto; Lopez Vietri, Jorge Rodolfo; Menossi, Carlos Alber-
to; Bruno, Héctor Alberto

Fundacién CETHUS

Equipo Argentino de Antropologia Forense
(EAAF)

Iniguez, Miguel

Bustamante, Daniel Ramon; Nieva, Miguel; Olmo, Dario Mariano; Ibafiez,
Nélida Alejandra; Castillo, Marcelo Pablo, Mariezcurrena, Javier, Segura,
Mariana Alejandra, Annicchiarico, Ciro; Nieva, Miguel Angel; Condomi, Jor-
ge Humberto

Universidad Catoélica Argentina (UCA)

Brezzo, Liliana Maria

Ministerio de Salud

Balbuena, Karina Gabriela; Hertlein, Christian; Goya, Facundo Daniel; Pe-
droni, Elena Rosa

Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio
Internacional y Culto

Bogarin, Alfonso Jorge Luis; Montero Knoop, Desiree; Encina Franco, Elvira
Celeste Concepcién; Morel Benitez, Romina
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Fundacién de la Escuela Integral de Lecheria
(FUNESIL)

Cherubini, Gustavo Marcelo; Mellano, César

Municipalidad de Campo Viera / Ministerio
de Acciéon Cooperativa, Mutual, Comercio e
integracion / Secretaria de Estado de Accién
Cooperativa, Mutual, Comercio e Integraciéon

Amarilla Leguizamén, Luis Walter; Areco Gonzalez, Milciades Antonio;
Bado Benitez, Luis Angel; Bogado Amarilla, Lazaro Misael; Boreiro Morel,
Albino; Candia del Balletb6, Maria Laura; Chaparro Salinas, Francisco Ja-
vier; Curtido Bareiro, Diosnel; Hinterleitner, Ademar; Mereles Sosa, Mario;
Muller de Vega, Lourdes Maria; Ortiz Fernandez, Juan Carlos; Orue, Nelson
Ariel; Furst, Hector Raul Marcelo; Ojeda Areco, Cristian; Sykora Kressin,
David Martin; Cardozo, Aldo Marino; Furst, Héctor Raul; Frank, Rolando
Fabian; Scarpellini, Jorge Héctor; Conde, Sergio Gustavo; Bridier, Angela
Beatriz; Ramirez Fonseca, Jorge Raul

Secretaria de Turismo de la Nacién

Meregalli, Javier Alfredo; Sotz, Fernando

Colegio de Escribanos de Buenos Aires - Primer
Centro Institucional de Mediacién

Guffanti, Nilda Mabel; Braschi, Agustin Oscar; Salaberren, Rubén Gregorio;
Colomer, Raquel; Campisi, Silvina; Pérez Fleming, Graciela; Basilico, Ricar-
do Angel; Norro, Herndn Gonzalo

Instituto Nacional de Tecnologia Industrial
(IN'TT)

Rubino Andretich, Guillermo Jorge
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PAIS N°

NOMBRE DEL PROYECTO

INSTITUCION ASOCIADA

5582 Fortalecimiento Institucional de las Oficinas de Empleo Viceministerio de Trabajo
5583 Reunién de Alto Nivel de Consulta en Temas de Cooperacién — Ministerio de Relaciones Exteriores
Internacional
5620 Seminario internacional “El Estado y la transformacién Secretaria de Funcién Publica
social”
5627 Fortalecimiento de la cadena de valor textil-indumentaria de  Universidad Nacional de Asuncién
Paraguay y en el mejoramiento del diseno en diversas areas
5633 Fortalecimiento Institucional de Radio Nacional del Paraguay Radio Nacional
8
S 5635 Habeas data de la Operacién Céndor. Los documentos de Museo de la Justicia
e Paraguay
o é 5636 Gestién de Medicamentos Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social
<8
2=
E'i 5644 Jornadas sobre la seguridad de la vida humana en incendios ~ Secretaria de Emergencia Nacional
< ) y emergencias similares
>g 5648 Promocién y fortalecimiento de la Agencia Informativa Secretaria de Informacién y Comunicacién para el
F Nacional - Formacién de capacidades para la evaluacion y Desarrollo
planificacién de un sistema de Televisidn Digital Terrestre Tdt
a1 5665 Fortalecimiento de las capacidades técnicas del Ministerio de  Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social
Salud Publica y Bienestar
5666 Fortalecimiento institucional con enfoque de desarrollo Secretaria de Accién Social
social y humano para la inclusién social y econémica de los/
as paraguayos/as
5669 Produccién de Hortalizas y Frutas con énfasis en Buenas Ministerio de Agricultura y Ganaderia Direccién de
Practicas Agricolas y de Manufactura Planificacién, REDIEX
5671 Relevamiento de la demanda y la oferta en metrologia en Instituto Nacional de Tecnologia y Normalizacién
quimica
5672 Desarrollo de la red vial productiva del Paraguay Ministerio de Obras Publicas y Universidad
Nacional de Asuncién
5684 Fortalecimiento de la logistica en la gestiéon de medicamentos Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social
5700 Capacitar a los docentes de la Facultad de Odontologia UN.A. Facultad de Odontologia de la Universidad

para y promocionar un servicio de asesoria en Odontologia
Legal y Forense

Nacional de Asuncién
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INSTITUCION COOPERANTE EXPERTOS/AS INTERVINIENTES

Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social Farifia de Machuca, Basilia Salvadora; Vera Quinonez, Carlos Alfredo; Liker,
Daniela; Berra, Claudia; Catelotti, Paola Gabriela; Albornoz, Mario Alejan-
dro; Fernandez, Gabriel Omar; Garcia Zarate, Carmen Smith, Carolina; Ro-
jas Galeano, Gladys Raquel; Duarte Garay, Luz Marlene; Rivero, Claudia
Rosana

Secretaria de Derechos Humanos / Servicio Gras, Martin Toméas; Mustafa, Ali José; Astibia, Oscar Rafael; Schiappapie-
Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria  tra, Gabriela; Rodriguez, Marcos; Cipolla, Ana Libertad; Botasso, Hugo Ge-
(SENASA) / Secretaria de Turismo de la Nacién rardo

/ Secretaria de Cultura de la Nacion / Instituto

Argentino de Normalizacién y Certificacién

(IRAM) / Instituto Nacional de Tecnologia

Agropecuaria (INTA) / Universidad Tecnologica

Nacional (UTN)

Honorable Camara de Senadores de la Provincia Soto, Lilian
de Buenos Aires

Instituto Nacional de Tecnologia Industrial Marino, Patricia; Lopez Moreira Paredes, Victor; Puhl, Julieta; Nupieri, Nata-
(INTI) lia; Barreto, Eduardo; Torales, Zotelo; Rodriguez, Sebastian
Agencia Nacional de Noticias de la Republica Ramirez, Lourdes; Vera de Birbaumer, Judith Maria
Argentina (TELAM)
o
Instituto Espacio para la Memoria Lenci, Maria Laura; Calloni, Stella S
Administracién Nacional de Medicamentos, Torres, Cristina Beatriz; Vedoya, Gabriela Silvia o §
Alimentos y Tecnologia Medica s 2
L] —_—
Instituto Argentino de Normalizacién y Insaurralde Morel, Ofelia Noemi; Benitez Morel, Antenor Alfonso §§
Certificacién (IRAM) <&
0§
Agencia Nacional de Noticias de la Republica Carabajal, Gonzalo; Fernandez Novoa, Eduardo Sergio; Maiolo, Nicolas An- Eg
Argentina (TELAM) drés; Peralta, Sebastian; Romero, Juan Manuel; Serrat, Oscar e
Administracién Nacional de Medicamentos, Armoa Garcia, Luis; Cardozo Baruja, Jose Maria; Correa Almiron, Mirna Do- o
Alimentos y Tecnologia Médica ricel; Drucaroff, Maria Alejandra; Galeano Sanchez, Angela Raquel; Mas de

Torres, Bernarda R.; Mocchetto, Rodolgo Hugo; Paredes Miranda, Cesar Ci-
rilo; Petracca, Antonia; Rivarola Nunez, Alva Elena; Torres Giménez, Mirtha
Beatriz; Gollan, Daniel Gustavo; Gollan, Daniel Gustavo; Almada Adorno,
Gustavo Adolfo; Ledn Ayala, Soledad; Derecho, Maximiliano; Diaz Trinidad,
Cynthia Ramona; Ise, Elina; Maidana de Zorrilla, Mirtha; Sanchez, Maria
Jose; Torres Gimenez, Mirtha Beatriz; Troche Zaracho, Maria Ignacia; Fran-
co de Gould, Maria Teresa; Torres, Cristina; Bergman, Maximiliano; Bigno-
ne, Inés; Mariani, Paola; Albelo, Cristina

Ministerio de Desarrollo Social Alvarez, Julio; Benitez, Gerardo; Cortes, Ana Maria; Ghetti, Roberto; Houdin,
Victor; Linari, Pablo; Molina, Maria Gabriela; Paez D’Alessandro, Ines; Pao-
la, Jorge Pedro; Sancha de Diego, Jose Felix; Gamarra, Maria Liliana; Cardo-
zo Gimenez, Dora Liz; Del Bono, Cecilia; Estigarribia, Maximiliano; Fassio,
Adriana Norma; lacub, Ricardo; Kobylanski, Silvia Leticia; Lezcano, Victor
Hugo; Quinonez Caceres, Jose Javier; Roqué, Ménica Laura; Toselli, Gabriel
Alberto; Zehentner, Ana Grethel

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria Cosenzo, Eduardo Luis; Fuxman, Amanda Noemi; Gomez, Sebastian Ariel;
(INTA); SAGPYA,; Servicio Nacional de Sanidad Kurinic, Enrique Martin; Schweid, Laura Elena; Troilo, Liliana Graciela

y Calidad Agroalimentaria (SENASA); Instituto

Argentino de Normalizacion y Certificacion

(IRAM)

Instituto Nacional de Tecnologia Industrial Puglisi, Celia

(IN'TT)

Universidad Tecnolégica Nacional (UTN) - Botasso, Hugo Gerardo; Marranghello, Horacio Patricio; Rivera, Jose Julian;
Regional La Plata Sighel, Aldo Jose; Venier, Leonardo Pedro

Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social Borba Vargas, Julio Cesar;Duarte Caceres, Laura Marias; Flecha de Chaves,

Miryan Beatriz

Universidad Nacional de Cérdoba (UNC) Fonseca, Gabriel Mario
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PAIS N°

NOMBRE DEL PROYECTO

INSTITUCION ASOCIADA

5704 Intercambio de experiencias y marco normativo en torno a Secretaria Nacional de la Nifiez y Adolescencia
la lucha contra la trata de personas con énfasis en nifiez y
adolescencia
5708 Escuela Itinerante de formacién en derechos humanos Viceministerio de la Juventud
5743 Fortalecimiento Institucional del Ministerio de Justicia y Ministerio de Justicia y Trabajo
Trabajo del Paraguay en materia sociolaboral del MERCOSUR
5802 Fortalecimiento Institucional de la SFP en las areas de Secretaria de la Funcién Publica
Gestién de Recursos Humanos, Capacitacién y Desarrollo
Organizacional
5805 Fortalecimiento institucional de la PPTP del MERCOSUR Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social
Salud
5815 Fortalecimiento del sistema de seguridad social Ministerio de Justicia y Trabajo
5829 Interculturalidad, género y gestién publica Secretaria de la Mujer, Presidencia de la Republica
5853 Fortalecimiento de la capacidad del Instituto de Ablacién Instituto Nacional de Ablacién y Trasplante
y Transplante (INAT) del Ministerio de Salud Publica y
Bienestar Social en relaciéon a procuracion, ablacion y
transplante de érganos y tejidos
5871 Implementacién de la norma ISO 6888 (Parte 1y 2) para la Servicio Nacional de Salud Animal
deteccidn y tipificacién de Stafilococcus Aureos en quesos
artesanales realizados en Paraguay. Producciéon de toxinas en
cepas aisladas y en la matriz del producto lacteo
5880 Asistencia técnica para el apoyo en la organizacién de los Direccién General de Verdad, Justicia y Reparacién

procesos de busqueda e investigacién de los detenidos-
desaparecidos y /o ejecutados extrajudiciales por razones
politicas en el Paraguay en el periodo de implementacién del
terrorismo de Estado

PERU

86 5069 Fortalecimiento de la Direccién General de Nifias, Nifos y Ministerio de la Mujer y Desarrollo social

Adolescentes del Ministerio de la Mujer y Desarrollo Social
como entidad ejecutora de la convencién de La Haya sobre
los Aspectos Civiles de la sustraccién internacional de
Menores: Segunda Fase

5273 Mejoramiento del proceso de alimentacién y manejo del hato Asociaciéon Central de Centros de Acopio de Leche
lechero en la irrigaciéon Majes de la Irrigacién Majes. Central de Cals

5277 Implementacién programa de semilla alta calidad de vid Instituto Nacional de desarrollo. Proyecto Especial
(vitis vinifera) con plantas madres libres de virus obtenidas Jequetepeque Zafia
por biotecnologia

5304 Evaluacién del comportamiento fractomecénico de las Unidad Academica: Ingenieria de Soldadura,
uniones soldadas de lineas de ductos para transporte de gas  Pontificia Universidad Catdlica del Pert (PUCP)
natural (GN) y liquidos de gas natural (LGN) en condiciones
de servicio

5349 Asistencia técnica y capacitacién a empresas del Sector Servicio Nacional de Adiestramiento de Trabajo
Lechero (2a. Etapa) (SENATT), Direccién Zonal Arequipa-Puno del

SENATI

5442 Asistencia técnica para el desarrollo e implementacién de Sierra Exportadora
la produccién de quesos con leche de ganado ovino, en el
departamento de Junin (2a. Etapa)

5444 Asistencia técnica en alimentacién y manejo de ganado Proyecto Nacional de Manejo de Cuencas
vacuno Hidrograficas y Conservacion de Suelos

5447 Metodologias diagnosticas de Campylobacter spp Ministerio de Agricultura

5448 Complementacion de metodologias diagnésticas de Ministerio de Agricultura
microbacterias

5451 Tecnologia para la Competitividad en la Productividad e Gobierno Regional de La Libertad
Industrializacién Lactea en el Departamento de La Libertad”

5454 La educacién productiva agroalimentaria local en las redes Oficina de Apoyo a la Administracion de la
educativas rurales, II y Il Estapa Educacién

5459 Programa de seguridad turistica Ministerio de Comercio Exterior y Turismo del Pert
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Ministerio de Desarrollo Social

EXPERTOS/AS INTERVINIENTES

Bonatto, Gloria

Direccién Nacional de Juventud

Gras Biscetto, Mariana; La Blunda, Andres

Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social

Corres, Gerardo; Vaudagna Varela, Marisa Marina

Secretaria de Gestién Publica

Baez Jara, Rossana Magdalena; Fleitas, Raquel Elizabeth Iglesias; Florentin,
Maria Victoria Ledesma; Kathia, Floris Coronel; Ferreira Melgarejo, Ana Ma-
ria

Ministerio de Salud

Borensztejn, Cora; Madera, Sergio; Benitez Canisa, Maria; Aguilera Ayala,
Nilda; Pereira Duarte

Ministerio de Trabajo

Biasutti, Alexandra; Del Valle Salinas, Teresa; Obdulio Costa, Juan Carlos

Secretaria de Gabinete y Gestion Publica

Rauber, Maria Isabel

INCUCAI

Barone, Maria Elisa; Bisigniano, Liliana; Soratti, Carlos Alberto; Torres, Mar-
tin Alejandro

Universidad Nacional de La Plata (UNLP)

Vigo, German Blas

Equipo Argentino de Antropologia Forense
(EAAF)

Cancilleria Argentina

Bustamante, Daniel Ramon; Ibafiez, Nelida Alejandra; Nieva, Miguel Angel;
Olmo, Dario Mariano; Segura, Mariana Alejandra

Abrevaya, Sergio Fernando; Rodriguez Querejazu, Maria Gabriela

Escuela Superior Integral de Lecheria

Ferrero, José Luis; Monge, Juan Leandro

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(INTA)

Tamayo, Maria Inés; Goémez Talquenca, Gonzalo

Instituto de Investigaciones en Ciencia y
Tecnologia de Materiales (INTEMA), de la
Universidad Nacional de Mar del Plata

Chapetti, Mirco Daniel

Fundacién de la Escuela Superior Integral de
Lecheria (FUNESIL) / Escuela Superior Integral
de Lecheria

Berra, Carlos

Universidad Nacional de Villa Maria

Sosa, Jorge Luis; Berra, Carlos Luis; Borri, Richard Oscar

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(INTA)

Hofer, Claudio César

Facultad de Ciencias Veterinarias de la
Universidad Nacional de La Plata (UNLP)

Gilacoboni, Gabriela
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Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(INTA)

Paolicchi, Fernando Alberto, Zumarraga, Martin José

Escuela Superior Integral de Lecheria

Maino, Jorge Daniel; Coschica, Jorge German Adrian

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(INTA)

Parés, Gonzalo Daniel

Comisaria del Turista

Meregalli, Javier Alfredo; Lotocki, Gustavo Gabriel
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5461 Capacitacién y asesoria para incrementar la competitividad ~ Servicio Nacional de Adiestramiento en trabajo
de las empresas agroindustriales exportadoras de las industrial
regiones del norte del Pert

5462 Asistencia técnica y capacitacion para el desarrollo de piscos  Ministerio de Salud
y vinos organicos (2a. Etapa)

5464 Modernizaciéon de la Gestién Publica Regional Local Gobierno Regional de Huancavelica

5466 Analisis y revision del plan de estudios de la carrera Universidad Nacional “Micaela Bastidas” de
profesional de Medicina Veterinaria y Zootecnia de la Apurimac
Universidad Nacional “Micaela Bastidas” de Apurimac (la.y
2a. Etapa)

5509 Curso sobre evaluacién de proyectos de cooperaciéon Agencia Peruana de Cooperacién Internacional
Internacional

5526 Carta Internacional Espacio y Grandes Catéstrofes Comisién Nacional de actividades espaciales

REPUBLICA DOMINICANA
5241

Fortalecimiento técnico de la Oficina Nacional de
Meteorologia (ONAMET) mediante la capacitacion del
personal en técnicas para efectuar mantenimiento y
reparaciéon en instrumental meteorolégico convencional y
automatico

Oficina Nacional de Meteorologia

5280 Capacitacién en elaboraciéon de vino y en aplicaciéon de

tecnologia apropiada al cultivo de la uva

Secretaria de Estado de Agricultura

5416 Inocuidad y calidad de los alimentos que se consumen y se

comercializan en la Repulica Dominicana

Secretaria de Estado de Salud Publica

5508 Desarrollo de una Plataforma para la Creaciéon de un

Laboratorio de Virologia y Biologia Molecular

SUDAFRICA
5873

Asistencia técnica en mejoramiento genético del cultivo de
Soja en Sudéafrica

TIMOR DEL ESTE

5732 Capacitacion técnica y entrenamiento de la Policia Nacional
de Timor del Este, fiscales y personal hospitalario en el
campo de la identificacién humana y recuperacién de
cuerpos de escena del crimen” Investigacién humanitaria de

la masacre de Santa Cruz

VENEZUELA
5574

Cooperacién entre Academias Diplomaticas

Centro de Educaciéon Médica de Amistad
Dominico-Japonesa

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(INTA) en relacién a Acuerdo con Proteina
Research Foundation (PRF)

Ministerio de Relaciones Exteriores de Venezuela
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Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria Pozzolo, Oscar Rubén; Vranic, Maria Laura
(INTA)

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria Moron Guillen, Manuel Fernando; Paredes Tuesta, Pablo Javier

(INTA)
Secretaria de Gabinete y Gestion Publica Della Busca, Enrique Fidel
Facultad de Ciencias Veterinarias de la Arias, Daniel Osvaldo; Pons, Eduardo Rafael

Universidad Nacional de La Plata (UNLP)

Cancilleria Argentina De Fornasari, Andrea Cecilia; San Nicolas, Alicia Susana; Mazzaglia, Méni-
ca Adriana

Comisién Nacional de Energia Atémica (CNEA)  Henriquez Camacho, Gustavo

Servicio Meteorologico Nacional Flores, Alberto

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria Battistella, Maximiliano; Sari, Santiago

(INTA)
Universidad Nacional del Litoral (UNL) Aringoli, Ester Elena; Zannier, Mirta Silvia
Administracién Nacional de Laboratorios e Beltre Ramirez, Vianney Manuela

Institutos de Salud “Dr. Carlos G. Malbran”

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria Salines, Luis Alberto
(INTA)

Equipo Argentino de Antropologia Forense Segura, Mariana Alejandra; Fonderbrider, Luis
(EAAF)

Instituto del Servicio Exterior de la Nacién Garcia Rodriguez, Alejandra; Brito Camacho, Patricia
(ISEN)
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ANEXO PROYECTOS E INSTITUCIONES COOPERANTES

SIGLAS Y ACRONIMOS

ABC | Agencia Brasilefia de Cooperacién.

ACDI | Agencia Canadiense para el Desarrollo Internacional.
AECID | Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el
Desarrollo.

ANAPOL | Academia Nacional de Policia de Bolivia.

ANMAT | Administracién Nacional de Medicamentos, Alimentos y
Tecnologia Médica de la Argentina.

AOD | Ayuda Oficial al Desarrollo.

APCI | Agencia Peruana de Cooperacién Internacional.

APN | Administracién de Parques Nacionales de la Argentina.
ARAP | Autoridad de Recursos Acuaticos de la Republica de
Panama.

ASOFAMD | Asociaciéon de Familiares de Detenidos, Desaparecidos
y Mértires por la Liberacién.

BAPIN | Banco de Proyectos de Inversién de la Argentina.

CAD / OCDE | Comité de Ayuda al Desarrollo de la Organizacién
para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmico.

CARICOM | Caribeean Community.

CEL | Comisién Ejecutiva Hidroeléctrica del Rio Lempa de El
Salvador.

CEMIT | Centro Multidisciplinario de Investigaciones Tecnologicas
de la Universidad Nacional de Asuncién.

CIEDEF | Consejo Interinstitucional para el esclarecimiento de
Desapariciones Forzadas DE Bolivia.

CNIC | Centro Nacional de Investigaciones Cientificas de Cuba.
CORPOICA | Corporacién Colombiana de Investigacién
Agropecuaria.

CPRM | Servicio Geolégico de Brasil.

CSS | Cooperacion Sur-Sur.

CTPD | Cooperacién Técnica entre Paises en Desarrollo.

CVy]J | Comisién de Verdad y Justicia del Paraguay.

DAGPyPS | Direccién de Analisis de Gasto Publico y Programas
Sociales de la Argentina.

DCPYES | Departamento de Control de Establecimientos de Salud
y Afines del Paraguay.

DGCIN | Direccién General de Cooperacién Internacional.

DNP | Departamento Nacional de Planeacién de Colombia.
DNVS | Direccién Nacional de Vigilancia Sanitaria del Paraguay.
DVJR | Direccién de Verdad, Justicia y Reparaciéon del Paraguay.
EA | Efectividad de la Ayuda.

EAAF | Equipo Argentino de Antropologia Forense.

ECOSOC | Consejo Econémico y Social de las Naciones Unidas.
ESSAP | Empresa de Servicios Sanitarios del Paraguay.

FADA | Facultad de Arquitectura, Disefo y Arte de la Universidad
Nacional de Asuncién.

FIDA | Fondo Internacional de Desarrollo Agricola.

FO.AR | Fondo Argentino de Cooperacion Horizontal.

FpD | Financiacién para el Desarrollo.

IDIF | Instituto de Investigaciones Forenses de Bolivia.

IICA | Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura.
INAN | Instituto Nacional de Alimentacién y Nutricién del
Paraguay.

INAP | Instituto Nacional de la Administracién Publica de la
Argentina.

INAT | Instituto Nacional de Ablacién y Transplante del Paraguay.
INATEC | Instituto Nacional Tecnolédgico de Nicaragua.

INCA | Instituto Nacional de Ciencias Agricolas de Cuba.

INCAA | Instituto Nacional de Ciencias y Artes Audiovisuales de la
Argentina.

INCUCAI | Instituto Nacional Central Unico Coordinador de
Ablacién e Implante de la Argentina.

INDEC | Instituto Nacional de Estadistica y Censos de la Argentina.
INEGI | Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica
de México.

INIDEP | Instituto Nacional de Investigacién y Desarrollo Pesquero
de la Argentina.

INRAA | Instituto Nacional de Investigacién Agronémica de Argelia.
INTA | Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria de la
Argentina.

INTI | Instituto Nacional de Tecnologia Industrial de la Argentina.
INTN | Instituto Nacional de Tecnologia, Normalizacion y
Metrologia del Paraguay.

ITELV | Instituto Técnico de Cria de Argelia.

LIDMO | Laboratorio de Inmunogenética y Diagnéstico Molecular
de la Argentina.

MADR | Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural de Colombia.
MARD | Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural de Barbados.
MARENA | Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales de
Nicaragua.

MARNDR | Ministerio de Agricultura, Recursos Naturales y
Desarrollo Rural de Haiti.

MECON | Ministerio de Economia y Finanzas Publicas de la
Argentina.

MEF | Ministerio de Economia y Finanzas de Haiti.

MERCOSUR | Mercado Comun del Sur.

MIDEPLAN | Ministerio de Planificacién Nacional y Politica
Econémica de Costa Rica.

MINUSTAH | Misién de las Naciones Unidas para la Estabilizacién
en Haiti.

MPCE | Ministerio de Planificacién y Cooperacién Externa de Haiti.
NDI | National Democratic Institute.

ODM | Objetivos del Desarrollo del Milenio.

OMS | Organizaciéon Mundial de la Salud.

OPS | Organizacién Panamericana de la Salud.

ORA | Oficina de Riesgos Agropecuarios de la Argentina.

ORSEP | Organismo Regulador de Seguridad de Presas de la
Argentina.

PCM | Manejo de Ciclo de Proyectos / Project Cycle Management.
PNTL | Policia Nacional de Timor Oriental.

PPJA | Partnership Program Japan Argentina.

PRM | Paises de Renta Media.

ReSA | Red de Seguridad Alimentaria de Colombia.

SDH | Secretaria de Derechos Humanos de la Argentina.
SEGEMAR | Servicio Geoldgico Minero Argentino.

SEGIB | Secretaria General Iberoamericana.

SENACSA | Servicio Nacional de Calidad y Salud Animal del
Paraguay.

SENAVE | Servicio Nacional de Sanidad Vegetal y de Semillas del
Paraguay.

SGP | Secretaria de la Gestién Publica de la Argentina.

SICOM | Secretaria de Informacién y Comunicaciéon para el
Desarrollo del Paraguay.

SNAP | Servicio Nacional de Administracién de Personal de Bolivia.
SYSGEP | Systeme de Gestion de Projets d'Haiti.

UNACH | Universidad Auténoma de Chiapas en México.

UNASUR | Unién de Naciones Sudamericanas.

UNICEF | Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia.

UTN | Universidad Tecnoldgica Nacional de la Argentina.

VIFM | Victorian Institute of Forensic Medicine de Australia.
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