FO
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Argentina

[A-2]

DOCUMENTO DE PROYECTO

Nombredel Proyecto

Pais que presenta el Proyecto: Pais Contraparte / Socio:

Proyecto N°

Pais | |Pais

| |

Instituciones Coordinadoras:

(A completar por la Cancilleria Argentina)

Argentina: Direccién General de Cooperacion Internacional (Argentina)

SIGLA

DGCIN

Extranjera: Institucion CoordinadoraExtranjera

Socio Triangular=|SocioTrianguIar (a completarpor Cancilleria)

Ejecutores:

Argentina: |Institucion Ejecutoraargentina

Extraniera=|lnstitucién Ejecutoraextranjera

Socio Triangular:|SocioTrianguIar

Instituciéon Superior

Argentina: ||nstitucion Superior Argentina

Extraniera:llnstitucién SuperiorExtranjera

Area Geogréfica: (lugar del pais donde se desarrollara el proyecto)

Pais | | Provincia | |Ciudad | | Municipio |
Area Geogréfica: (lugar del pais donde se desarrollara el proyecto)
Pais | | Provincia | |Ciudad | | Municipio |

PROYECTO APROBADO  En Comixta | |
PERIODO DE EJECUCION DESDE: v |

Objetivo especifico del proyecto:

Otra instancia | | [Especificar

HASTA: v |

____tFcHATECNCA ] ]|

Area Tematica: (A completar por la Cancilleria Argentina)

Sub Area Tematica: (A completar por la Cancilleria Argentina)

Grupo Meta (instituciénfes] y niimero de personas que serén
destinatarias del Proyecto):

Directo: |

Indirecto: |

Marco Legal: (A completar por la Cancilleria Argentina):

Direccion General de Cooperacion Internacional
Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto - Republica Argentina

Tipos de Cooperacion

- Bilateral

- Triangular

- Regional

- Fronteriza

- Descentralizada

- Otros [Especificar

(| |

Modalidad de Cooperacion

- Envio de profesional argentino
- Recepcion de profesional extranjero
- Seminarios / Cursos Internacionales

- Otros [Especificar

OOOO

Financiamiento de la Cooperacion

- Costo a cargo de FO.AR
- Costos compartidos

- Otros |Especificar

OO0

http://cooperacionarg.gob.ar/
foar@mrecic.gob.ar
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2. INSTITUCION EXTRANJERA EJECUTORA Hil

2.1 Denominacion y Sigla: 2.3 Responsabile Institucional:
(Nombre, apellido y cargo de la maxima autoridad de la institucion)

Denominacion

| Nombre/s |
Sigla | | Apellidols |
2.2 Ambito: (indicar si es estatal o no estatal) | Cargo |
- Nacional O] 2.4 Responsable Técnico del Proyecto:
Estatal EI (Nombre y apellido del técnico que coordinara la ejecucion
- Provincial ] del proyecto)
- Municipal ] | Nombre/s |
et N | Apeliido/s |
- i ivil Cargo
i [l (;A?élegjr?dgc‘;lclin etc.) I:l | ’ |
|Espéciﬁcar == | |TeIéfono(CédigoPal's+CédigodeArea+Te|éfono) |
- Otros ] | E-mail |
| Especificar |

2.5 Antecedentes de Cooperacion
¢Esta desarrollando o desarrollé proyectos de cooperacién en el tema de la presente solicitud?

st [ | NO [ |

¢Con qué paises u organismos?
(No olvidar de incluir “FO.AR/Argentina” en caso de corresponder)

Pais / Organizacion Periodo de Ejecucion Tematica

M AA M

> | > | > | >

M A M
M A M
M A M

3-INSTITUCION ARGENTINA EJECUTORA Bl

3.1 Denominacion y Sigla: 3.3 Responsable Institucional:
(Nombre, apellido y cargo de la méaxima autoridad de la institucion)

Denominacién

| Nombre/s |
Sigla | | Apellidols |
3.2 Ambito: (ndicar si es estatal o no estatal) | Cargo |
- Nacional [l 3.4 Responsable Técnico del Proyecto:
Estatal [l o (Nombre y apellido del técnico que coordinara la ejecucion
- Provincial [ del proyecto)
- Municipal ] | Nombre/s |
e O Apeliido/s |
- i ivi Cargo
No Estatal | | (Osﬁgegad dC’V.”, ) [ [carg |
, Fundacion, etc. . 2T ~ T < z
[Especificar | |TeIefono(CodlgoPa|s+Cod|godeArea+TeIefono) |
- Otros ] | E-mail |
| Especificar |
Direccién General de Cooperacién Internacional http://cooperacionarg.gob.ar/
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4-INSTITUCION EJECUTORA TRIANGULAR 11

gt e el Spes ey 4.3 Responsable Institucional:
4.1 Denominacién y Sigla: (Nombre, apellido y cargo de la méxima autoridad de la institucion)
L Nombre/s
Denominacion | |
Apellido/s |
Sigla
| |Cargo |
4.2 Pais (Si es una organizacion internacional, coloque “Organizacién 4.4 Responsable Técnico del Proyecto:
Internacional”) (Nombre y apellido del técnico que coordinara la ejecucion
| | del proyecto)
|Nombre/s |
|Apel|id0/s |
|Cargo |
|Teléfono(Cc')digoPais+Cc’>digodeArea+TeIéfono) |
|E-mai| |
5- INSTITUCION EJECUTORA REGIONAL 11
Al g e Sty Rzt 5.3 Responsable Institucional:
5.1 Denominacién y Sigla: (Nombre, apellido y cargo de la méxima autoridad de la institucion)
Denominacion | e |
| Apellidos/s |
Sigla
| |Cargo |
5.2 Pais (Si es una organizacion internacional, coloque “Organizacién 5.4 Responsable Técnico del Proyecto:
Internacional”) (Nombre y apellido del técnico que coordinara la ejecucion
| del proyecto)
| Nombre/s
| Apellido/s

|Teléfono(C()digode Pais+Codigode Area+Teléfono)

|
|
|Cargo |
|
|E-mai| |

___ 6 SiNTESISDELPROYECTO ] ||

6.1 Sintesis del Proyecto

(%2)
w
o
o
(=]
<
=
(a]
o
o
o
o

6.2 Antecedentes, Contexto y Justificacion del Proyecto

Direccion General de Cooperacion Internacional http://cooperacionarg.gob.ar/ 3
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7- MATRIZ DEL DISENO DEL PROYECTO (PDM) Bl

Resumen del Proyecto Indicadores (ver instrucciones) Medios de verificacion
Objetivo superior (ver instrucciones)
Objetivo Especifico (ver instrucciones)
10V1
10V2
Resultados (ver instrucciones)
1 I0V1
10Vv2
2 Iov1
10V2
3 IoV1
(@)
o
10V2 w
>
(@)
o
o
4 10V1
10V2
Direccién General de Cooperacién Internacional http://cooperacionarg.gob.ar/ 4
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8- PLAN DE ACTIVIDADES (ver nstrucciones) ]
MES
ANO

PROFESIONAL ARGENTINO

PROFESIONAL EXTRANJERO

Cantidad de profesionales

Duracién de la Misién en dias

RESULTADO 1

Act. 1.1

Act. 1.2

Act. 1.3

Act. 1.4

Act. 1.5

Act. 1.6

RESULTADO 2

Act. 2.1

Act. 2.2

Act. 2.3

Act. 2.4

Act. 2.5

Act. 2.6

PROYECTO

Direccién General de Cooperacion Internacional

Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto - Republica Argentina http://cooperacionarg.gob.ar/ 5
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8- PLAN DE ACTIVIDADES (ver nstrucciones) ]
MES
ANO

PROFESIONAL ARGENTINO

PROFESIONAL EXTRANJERO

Cantidad de profesionales

Duracién de la Misién en dias

RESULTADO 3

Act. 3.1

Act. 3.2

Act. 3.3

Act. 3.4

Act. 3.5

Act. 3.6

RESULTADO 4

Act. 4.1

Act. 4.2

Act. 4.3

Act. 4.4

Act. 4.5

Act. 4.6

PROYECTO

Direccién General de Cooperacion Internacional
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9 FACTORESDEDESARROLLO ] ||

9.1 Contribucidn en el area de ejecucion:
(Indicar en qué medida el proyecto contribuye a las politicas
sectoriales que esta desarrollando el gobierno del pais que solicita el
proyecto)

9.4 Sustentabilidad:
(Explicar como perduraran los efectos del proyecto en el largo plazo, o
qué medidas se tomaran para que sigan ejecutandose sus actividades
una vez finalizado el mismo)

9.2 Participacion de la poblacion meta:
(Indicar en qué medida el grupo meta participa en el disefio y
durante la ejecucion del proyecto)

9.5 Proteccion del medio ambiente:
(Explicar cudles son los efectos ambientales del proyecto y/o cémo se
garantizard un uso sustentable de los recursos que emplee el proyecto.
En caso de no tener impacto medio ambiental, aclararlo)

9.3 Visibilidad y Comunicacioén:

(Indicar al menos una medida que asegure la difusion de las
actividades del proyecto al publico general de ambos paises)

O
-
(&)
w
>
o
o
o
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9.6 Igualdad entre hombres y mujeres: 9.7 Capacidad Institucional y de Gestion:

(Indicar qué medidas concretas se tomaran para lograr una (Indicar cudl es la capacidad organizativa y de gestion de la institucion
participacion equitativa entre mujeres y varones en las acciones del ejecutora para asumir de manera auténoma la continuidad del
proyecto y eliminar las relaciones de poder entre géneros) proyecto una vez concluida la ejecucion)

9.9 Mencionar riesgos externos que puedan afectar la ejecucion del proyecto

(Los riesgos externos son condiciones importantes para el éxito del proyecto pero estan fuera de su control y es incierto si van a ocurrir o no.
Se pueden identificar desde distintas perspectivas como institucionales, econdmicas, politicas, ambientales, sociales, entre otras).

____ OBSERVACIONESYNOTASFINALes ] ||

(Coloque aqui toda otra informacion que considere relevante, o que no haya podido completar en los puntos anteriores)

PROYECTO

Presupuesto del proyecto y su Valorizacidn, se adjuntan en Anexo 1.

Direccion General de Cooperacion Internacional http://cooperacionarg.gob.ar/ 8
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ANEXO I-PRESUPUESTO ESTIMADO DEL PROYECTO EN FUNCION DE LAS ACTIVIDADES PREVISTAS . I I

(A completar por la Cancilleria Argentina y las instituciones ejecutoras)

o .
Et Dias de N°® de Profesionales Costo Total | Institucion | Contraparte Socio Socio Costo Total
apas| .. .. Argentina | Extrajera | Triangular | Regional | de la Etapa
Mision | Argentinos | Extranjeros| FO-AR
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
Totalde Totalde CostoTotal Costototal del
Profesionales Profesionales Final FO.AR proyectoen
argentinos extranieros USD

Direccion General de Cooperacion Internacional
Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto - Republica Argentina
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____»OBLIGACIONESDELASPARTES ] |}

Al Gobierno de la Republica Argentina, por intermedio de la institucion ejecutora argentina

Completar con el nombre de la/s contraparte ejecutora argentina

le compete:
a) Ejecutar, en funcion de la planificaciéon conjunta -FORM A2-, el presente proyecto.
b) Garantizar el buen desarrollo técnico de las actividades que se llevaran a cabo durante el proyecto,
designando al profesional que coordinara el desarrollo del mismo e identificando a los profesionales
especialistas que participaran en su ejecucion.
c) Mantener estrecha relacién con la Direccion General de Cooperacion Internacional (DGCIN) — Fondo
Argentino de Cooperacion Internacional (FO.AR), para dar buen curso a las actividades que se desarrollen;
d) Brindar el soporte logistico, las instalaciones y el equipamiento para la capacitacion o la ejecucion de
las actividades del proyecto que se desarrollen en Argentina.
€) Mantener el salario y otros beneficios laborales de los profesionales argentinos que estén involucrados
en el proyecto FO.AR. en funcion de la duracién establecida en el mismo.
f) Preparar las agendas de cada Mision, realizar el seguimiento y evaluacion del proyecto para su buena
ejecucion.
g) Elaborar y enviar en los tiempos estipulados en los lineamientos de trabajo los informes de las misiones
(30 dias luego de concluida la Mision o el Proyecto al FO.AR /DGCIN).

Al Gobierno de Argentina, a través del Fondo Argentino de Cooperacion Internacional (FO.AR) Direccion
General de Cooperacién Internacional (DGCIN), le compete:

a) Coordinar la implementacién del presente proyecto en el pais.

b) Brindar apoyo a los técnicos del

Completar con el nombre de la/s contraparte ejecutora extranjera

durante el tiempo de permanencia en el pais en el marco de misiones previamente acordadas.

c) Pagar los pasajes aéreos, viaticos y/o seguro de asistencia médica para los técnicos de la institucion
argentina ejecutora en el caso de costos compartidos, salvo que las partes acuerden expresamente otra
forma de combinar los costos de cada pais, lo que debera establecerse en el acta de la comisién mixta o
por intercambio de notas.

d) En el caso de que el proyecto sea financiado 100% por el FO.AR, pagar los pasajes aéreos, viaticos y
seguro de asistencia médica para los técnicos argentinos y los técnicos de la institucion extranjera ejecu-
tora.

Completar con el nombre de la/s contraparte ejecutora argentina y extranjera

€) Articular con las partes involucradas el proceso de implementacion de las actividades, asi como ante
modificaciones o ajustes que sean necesarios para la adecuada ejecucién del proyecto.

f) Recibir, analizar y realizar comentarios de los informes que las instituciones ejecutoras elaboren luego
de las misiones o al terminar el proyecto a _n de que los mismos brinden informacién detallada del avance
de los resultados y la concrecion del objetivo del proyecto.

. Completar con nombre de pais extranjero ; ; S 0z - .
Al Gobierno de P P I por intermedio de la institucion ejecutora extranjera

Completar con el nombre de la/s contraparte ejecutora extranjera

le compete:
a) Ejecutar, en funcion de la planificaciéon conjunta -FORM A2-, el presente proyecto.
b) Garantizar el buen desarrollo técnico de las actividades que se llevaran a cabo durante el proyecto,
designando al profesional que coordinara el desarrollo del mismo e identificando a los profesionales
especialistas que participaran en su ejecucion.
c) Para dar buen curso a las actividades que se desarrollen, mantener estrecha relacién con la

PROYECTO

Completar con el nombre de la agencia/institucion de cooperacion del pais extranjero

d) Brindar el soporte logistico, las instalaciones y el equipamiento para la capacitacion o la ejecucion de
las actividades del proyecto que se desarrollen en

Completar con nombre del pais extranjero

€) Preparar las agendas de cada mision, realizar el seguimiento y evaluacién del proyecto para su buena
ejecucion.

f) Elaborar y enviar en los tiempos estipulados en los lineamientos de trabajo los informes de las misiones

Direccion General de Cooperacion Internacional http://cooperacionarg.gob.ar/ |10
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(30 dias luego de concluida la Mision o el Proyecto a la institucion coordinadora del pais a fin de que la
misma lo haga llegar al FO.AR/DGCIN).

Al Gobierno de Completar con nombre del pais extranjero por medio de

Completar con nombre del organismo responsable de cooperacion

le compete:
a) Coordinar la implementacion del presente proyecto en el pais.
b) Brindar apoyo a los técnicos de Argentina de

Completar con nombre de la institucién argentina

durante el tiempo de permanencia en el pais en el marco de misiones previamente acordadas.
c) Pagar los pasajes aéreos, viaticos y seguro de asistencia médica para los técnicos de la institucion

Completar con nombre de la institucién contraparte del pais extranjero

ejecutora en el caso de costos compartidos, salvo que las partes acuerden expresamente otra forma de
combinar los costos de cada pais, lo que debera establecerse en el acta de la comisiéon mixta o por
intercambio de notas.

d) Articular con las partes involucradas el proceso de implementacion de las actividades, asi como ante
modificaciones o ajustes que sean necesarios para la adecuada ejecucién del proyecto.

e) Recibir, analizar y realizar comentarios de los informes que las instituciones ejecutoras elaboren luego
de las misiones o al terminar el proyecto a fin de que los mismos brinden informacion detallada del
avance de los resultados y la concrecion del objetivo del proyecto.

Documentos
Los documentos, en original, deben quedar en poder del FO.AR/DGCIN. Los mismos estaran a disposicion
para cualquier institucidén que lo solicite para auditoria o control.

Disposiciones finales

Modificaciones que podran ser introducidas en el proyecto:

El FO.AR/DGCIN podra realizar los cambios que sean necesarios en la ejecucién del proyecto cuando:
a. Sea necesario modificar el plazo de duracion.
b. La inclusion de recursos para la ejecucion de las actividades en ejecucion.
c. El cambio de institucion para la ejecucién cuando no se cumplan los compromisos y obligaciones de
las partes.
d. La reduccion de la cantidad de profesionales o misiones, sin que ellos afecte el desarrollo del proyecto.
e. Dar por terminado o cancelado el proyecto FO.AR cuando pase mas de 1 afio sin ejecucion de activida-
des sin la correspondiente justificacion institucional que ocasione la mencionada demora.

Fondo Argentino de Cooperacion Internacional (FO.AR) Completar con los datos de Organismo Socio Responsable de
Direccion General de Cooperacion Internacional (DGCIN) Cooperacion Extranjero o
Institucién ejecutora argentina Institucion ejecutora extranjera (&)
11]
>
(@)
o
o
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El presente formulario tiene por objeto asegurar que los
proyectos de Cooperaciéon Internacional presentados al
Fondo Argentino de Cooperacion Sur-Sur y Triangular
(FO.AR) de la Cancilleria Argentina contengan la informacion
necesaria para su evaluacion.

A. ASPECTOS GENERALES

Mecanismo de presentacion

Este Formulario completo debera ser presentado por la
instituciénresponsable o ejecutora del proyecto,acompafnado
de una nota dirigida a la autoridad competente en coopera-
cién internacional del Poder Ejecutivo Nacional del pais que
presenta el proyecto, o a la Cancilleria local, si correspondie-
re.

En caso de organismo extranjero debera remitir el Formula-
rio a la Embajada Argentina del pais en cuestién. Solo se
admitird un formulario por proyecto.

Instituciones que pueden participar del FO.AR:
a) Entidades del Ambito Estatal.
b) Entidades del Ambito no Estatal. (ver detalle en punto 2.2y 3.2)

Presentacion del Formulario e inicio de la ejecucién:

El presente formulario podra ser revisado y modificado por
los técnicos de las instituciones ejecutoras previo a su
presentacion definitiva.

Presentacion de Informes

Dentro de los 30 dias de finalizada la misiéon se debera
presentar el informe correspondiente (Formulario B). La
realizacion de las siguientes etapas del proyecto estara
condicionada a la presentacion del informe de la etapa
anterior.

Una vez finalizado el proyecto, las instituciones ejecutoras
deberan completar el informe final (Formulario D).

Tiempo de duracién de la cooperacion:

La duracién maxima de los proyectos FO.AR es de 2 afos.
El tiempo promedio de cada etapa de los proyectos es de 10
dias.

B. EL FORMULARIO
CARATULA

Instituciones participantes

- Las “instituciones coordinadoras” son los organismos
responsables de la cooperacion internacional en cada pais.
- Las “instituciones ejecutoras” son las responsables de la
ejecucion técnica del proyecto.

- Las “instituciones superiores” son aquellas de las cuales
dependen las instituciones ejecutoras.

Por ejemplo, si la institucion ejecutora es una Facultad, la
institucion superior, sera la universidad de la que depende

Direccion General de Cooperacion Internacional
Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto - Republica Argentina

____INsTRUCCiONES ] |}

dicha facultad.
SECCION 1. Ficha Técnica

Tipos de cooperacion solicitada:
Debera marcarse con una “X”, la o las opciones que corres-
pondan.

Modalidad de cooperacion solicitada:

- En el caso que se requiera el envio de profesionales argen-
tinos al exterior, debera marcarse con una ‘X’.

- En el caso de que se contemple la recepcién de profesio-
nales extranjeros en instituciones argentinas, se debera
marcar con una ‘X’.

- Seminarios / Cursos Internacionales. Debera marcarse con
una ‘X’ si el proyecto consistira en la organizacion de un
seminario internacional al que se invitara a profesionales
extranjeros. Esta casilla no podra marcarse simultaneamen-
te con las dos opciones anteriores.

Se privilegiara, al inicio del proyecto, el envio de profesiona-
les argentinos por sobre la recepcién de profesionales
extranjeros en el pais.

Financiamiento de la Cooperacion
Debera marcarse con una “X”, la o las opciones que corres-
pondan.

SECCION 6. Informacién sobre el Proyecto

6.1 Sintesis del Proyecto: Este apartado debe completarse
en forma breve y concisa, de manera tal de permitir rapida-
mente una comprension global del proyecto. Incluya, por lo
tanto, sélo una sintesis del objetivo, resultados del proyecto
y, si fuera necesario, elementos y datos mas relevantes y
sustantivos.

6.2 Antecedentes, Contexto y Justificaciéon: Se debera
aportar informacién sobre intervenciones actuales o de un
pasado reciente en la zona, asi como las politicas disefiadas
para paliar alguno de los problemas identificados, indicando
la complementariedad y sinergias del proyecto con las politi-
cas publicas locales.

Asimismo, se elaborara una breve fundamentacién de los
motivos que originan la solicitud, un diagnéstico situacional,
asi como la evaluacién del impacto esperado con la ejecu-
cion del proyecto.

SECCION 7. Matriz de Disefio de Proyecto (PDM):

LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO. Deben ser redactados
de modo conciso y estar definidos con precision a fin de
facilitar la evaluacién posterior de los resultados.

http://cooperacionarg.gob.ar/
foarf@mrecic.gob.ar
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OBJETIVO SUPERIOR: No es el objetivo del Proyecto, sino
un obijetivo superior al cual el Proyecto contribuira a largo
plazo, por haber logrado el objetivo del proyecto (objetivo
especifico). Por ejemplo, la contribucién a una politica o
programa sectorial de desarrollo del pais.

OBJETIVO ESPECIFICO. Es el objetivo del Proyecto: es el
efecto esperado como resultado de la implementacion del
proyecto de cooperacion, antes de la finalizacion del periodo
de cooperacion. Debe ser escrito como un beneficio o
impacto positivo que tendra el grupo meta a través del
proyecto. Se debe formular un solo objetivo especifico.
(Corresponde al “objetivo general” en el método del Marco
Légico.)

RESULTADOS. Son los productos a corto plazo que deben
ser logrados para poder alcanzar el objetivo especifico del
proyecto. Deben ser concretados a través de la implementa-
cién de las actividades. Se podra poner un maximo de 4
Resultados. (Corresponden a los “objetivos especificos” en
el método del Marco Logico.)

INDICADORES OBJETIVAMENTE VERIFICABLES (IOVs).
Describen los valores que se quieren alcanzar con los Resul-
tados, el Objetivo Especifico y el Objetivo Superior.

Deben ser tanto cuantitativos como cualitativos y objetiva-
mente verificables. Debera expresar: al menos 2 10V para el
Objetivo Especifico (incluir datos relacionados con el grupo
meta) y 2 para cada Resultado.

Los I0Vs deben contener: El objeto que se pretende lograr
(¢Qué? -Productos), mencionar el beneficiario (¢Para
quién?-Personas/instituciones), la cantidad que se va a
lograr (;Cuanto?-Porcentajes sobre la situacion actual), la
calidad (¢, Como?-Mantener o superar los niveles actuales),
en que tiempo se lograra (¢Hasta cuando?-Indicar fecha) y
el lugar (; Donde?-Espacio fisico).

FUENTES DE VERIFICACION. Son las fuentes de informa-
cién de donde se obtienen los datos para los Indicadores
Objetivamente Verificables. Por ejemplo: estadisticas, docu-
mentos, registros, informes, etc. Se debe tener en cuenta
también el medio de recoleccion (estudio bibliografico,
medicién fisica, observacion, entrevista, etc). Deben ser
fiables, objetivos y accesibles.

ACTIVIDADES. Son las acciones especificas que realizaran
los participantes del proyecto para producir resultados. Se
ordenaran de manera secuencial.

SECCION 8. Plan de Actividades:

Seleccionar para cada etapa del proyecto si se requerira el
desplazamiento de un “Profesional Argentino” o “Profesional
Extranjero”, marcando con una “X” el mes correspondiente;
y en el apartado “Cantidad de Profesionales” especificar el

Direccion General de Cooperacion Internacional
Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto - Republica Argentina

numero de profesionales que participaran de cada mision
(etapa).

En la fila “Duracion de la mision”, se debera colocar el total
de dias de la mision.

A continuacién se debera marcar con un X, relacionando
cada actividad con el momento de ejecucién (mes/afo).

INSTRUCCIONES

http://cooperacionarg.gob.ar/ |13
foarf@mrecic.gob.ar
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