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.INFORMACIÓN GENERAL

Fecha de Regreso:

EVALUACIÓN FINAL DE INSTITUCIÓN ARGENTINA

[D-1]

La información solicitada en el presente formulario será 
de gran utilidad para contribuir a la planificación, evalua-
ción y aprobación de futuros proyectos de Cooperación 
Sur-Sur argentina, así como también para las Misiones de 
Evaluación que se realicen en el marco de dicha coope-
ración.
El presente formulario brinda lineamientos para la confec-
ción del informe solicitado, por lo que de ser necesario, se 

podrán agregar hojas adicionales como anexos en formato 
word.
Asimismo, se podrán anexar comentarios y/o sugerencias 
sobre aspectos del proyecto que no hayan sido contem-
plados en el formulario. 
Este Informe deberá ser remitido en formato digital a la 
DGCIN, dentro de los 30 días de finalizado el Proyecto.

1. OBJETIVOS Y RESULTADOS
Esta sección deberá contener información sobre los resultados alcanzados en el marco del Proyecto. Para ello se deberá utilizar el Formulario A-2.

En la columna ‘Tipo’, D = Objetivo de Desarrollo; E = Objetivo Específico del Proyecto; R1 = Resultado 1 del Proyecto, R2 = Resultado 2, etc. En la 
columna ‘Objetivos y Resultados del Proyecto’ describa el Objetivo o Resultado, según el detalle en el Documento de Proyecto. Por último, en la 
columna ‘Puntaje’ califique los logros alcanzados de acuerdo con el siguiente criterio: 4 = más de lo planificado; 3 = Conforme a lo planificado; 
2 = menos de lo Planificado y 1 = No cumplido. Cuando asigne puntaje 1 ó 2, deberá explicar brevemente los motivos

1.1 Estime el cumplimiento de los objetivos del proyecto, en relación con lo planificado

Tipo PuntajeObjetivos y Resultados del Proyecto

D

E

R1

R2

R3

R4

|1

Institución Extranjera:
Institución Argentina:

Etapa:
Fecha de Salida:
Experto:

País:
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1.2 Describa los logros / resultados alcanzados. Utilice para ello los Indicadores Objetivamente Verificables (IOV) y   
      asigne un puntaje según lo consignado en el punto anterior

Tipo PuntajeObjetivos del Proyecto Resultados del Proyecto

D

E

R1

R2

R3

R4



Dirección General de Cooperación Internacional | Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto - República Argentina | e-mail: foar@cancilleria.gov.ar |3

2. DIFICULTADES
Identifique las áreas donde se presentaron  
dificultades durante el desarrollo del Proyecto
Explique la causa a continuación del área donde se haya 
presentado la dificultad

1. Cronograma de actividades

2. Capacitación

3. Recursos humanos locales

4. Adecuación a la Coyuntura

5. Participación local

6. Infraestructura local

7. Diseño del Documento de Proyecto

8. Marco institucional

9. Otros:
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3. RESULTADOS NO PREVISTOS
Mencione otros resultados no previstos (positivos o negativos) en el diseño original del proyecto que 
surgen como consecuencia de su ejecución.

4. PARTICIPACIÓN DE EXPERTOS ARGENTINOS

5. IMPACTO

4.1 Indique el número de personas involucradas en 
      el Proyecto:

4.2 Explique cómo ha participado la población meta 
      durante la ejecución del Proyecto.

Evalúe el impacto del Proyecto en general, y en su institución en particular.

Grupo Meta Previsto Real

(Cf. el apartado ‘Grupo Meta’ en la Ficha técnica del Form. A-2)



Dirección General de Cooperación Internacional | Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto - República Argentina | e-mail: foar@cancilleria.gov.ar |5

6. SUSTENTABILIDAD
6.1 Enumere los factores que asegurarán la continuidad de las actividades desarrolladas durante el Proyecto 
      por parte de su Institución, una vez concluida la cooperación argentina.

6.1 Indique el potencial vínculo que pueda desarrollarse entre la Argentina y el país extranjero a raíz de la 
      finalización del Proyecto en los siguientes ámbitos: 
      a) Cultural; b) Comercial; c) Académico; d) Económico, así como también a nivel regional y/o internacional.


	1: Gestión sustentable de soleras para el aseguramiento de la calidad y productividad del ron cubano
	2: Cuba
	3: Universidad Nacional de Córdoba - FCEFyN - UNC
	4: Inst. Cubano de Invest. de los Derivados de la Caña de Azúcar, ICIDCA
	5: 5
	6: 01
	7: 03
	8: 2020
	9: 08
	10: 03
	11: 2020
	12: SILVINA MABEL FAILLACI
	13: Diseñar un modelo de Gestión Sustentable,incorporando las BP de Manufactura, que permita minimizar los impactos ambientales de la bodega,  minimizar las mermas por la influencia de la temperatura y la humedad  y gestionar la bioseguridad de las soleras. 
	14: 80


	15: Conocer las características del proceso de añejamiento 
y levantamiento de información del proceso de cada bodega para el estudio de las condiciones ambientales y las mermas.

	17: Revisión de los procesos en situ para el estudio del ambiente en el
cual se encuentran almacenados los barriles. Formación y Desarrollo de mediciones de temperatura y humedad en las soleras.
	18: 70
	19: Obtención de parámetros físico químicos mediante análisis de laboratorio. Desarrollo de parámetros físico químicas para la medición de la eficacia en la producción de rones.
	20: 100
	21: Incrementar y actualizar los conocimientos del personal técnico que laboran en las bodegas, mediante la impartición de cursos de superación
	22: 70
	23: Elaboración de la documentación como resultado de los estudios realizados. Diseño y desarrollo de procedimientos documentados que incidan en la mejora de las condiciones ambientales sin detrimento de la calidad de las bebidas.
	24: 100
	16: 80
	25: Diseñar un modelo de Gestión Sustentable,incorporando las BP de Manufactura, que permita minimizar los impactos ambientales de la bodega,  minimizar las mermas por la influencia de la temperatura y la humedad  y gestionar la bioseguridad de las soleras.  
	26: Se pudo  llegar al diseño previsto con aportes importantes en materia de herramientas para la toma de decisiones. La Matriz de sustentabilidad, que resume y engloba todas las variables relacionadas para el logro de los objetivos en la materia y los mecanismos de medición que permiten  ahora saber exactamente como se correlacionan los parámetros físico químicos en donde se aplique, serán sin dudas de mucha utilidad a los responsables. Lamentablemente no se pudo implementar en todas las roneras objetivo.
	27: 80
	28: IOV1
Conocer las características del proceso de añejamiento y levantamiento de información del proceso de cada bodega para el estudio de las condiciones ambientales y las mermas.
	29: En las Roneras donde se implementaron los equipos de medición y el uso de las  matrices diseñadas, se pudo generar información abundante e importante para el desarrollo de soluciones futuras.
	30: 80
	31: IOV2
	32: 
	33: 
	34: IOV1
TEMPERATURA Y HUMEDAD DE LAS SOLERAS
	35: Las temperaturas y humedades relativas de las soleras, formó parte del objeto del proyecto. Por problemas logísticos no se pudo llegar a la totalidad de las roneras para verificar los valores encontrados durante el proyecto FOAR 6411 en Bodegas Vigía.
	36: 60
	37: IOV2
DISPOSICION ACTUAL DE LAS SOLERAS (LAY OUT)
	38: La situación de las soleras, salvo en el caso de Bodegas Vigía, es inmodificable. Los expertos dimos nuestra opinión y brindamos sugerencias de mejora como siempre ha sido nuestra posición.
	39: 80
	40: IOV1
Obtención de parámetros físico químicos mediante análisis de laboratorio
	41: La presencia de profesionales altamente calificados, equipados con tecnología de punta provista por la UNC, permitió extraer información valiosa para el proyecto ajustando las diversas variables fisico - químicas de los instrumentos de medición en base a datos de primera mano
	42: 100
	43: IOV2
Indicador de seguimiento de las variables físico químicas según diseño.
	44: La futura colocación del instrumental de medición desarrollado, permitirá realizar un seguimiento durante un ciclo completo y ajustar los procedimientos de manera de reducir las mermas y lograr los objetivos. El personal cuenta con toda la información para instalar los equipos.
	45: 100
	46: IOV1
CANTIDAD DE PERSONAL CAPACITADO /CANTIDAD DE PERSONAL TOTAL
	47: Debido a problemas de logística (falta de combustible) no pudimos llegar con la capacitación a la totalidad del personal en todas las roneras involucradas. Se ha sugerido que quienes fueron formados repliquen el contenido en aquellos establecimientos donde no se pudo llegar.
	48: 60
	49: IOV2
CANTIDAD DE CURSOS DICTADOS /CANTIDAD DE CURSOS PROYECTADOS
	50: En las roneras donde se pudo, se ha terminado de dictar los cursos planificados
	51: 100
	52: IOV1
Cantidad de documentos Elaborados / Diseño del Sistema
	53: El Sistema de Gestión diseñado se encuentra terminado y completo para ser implementado.
	54: 100
	55: IOV2
	56: 
	57: 
	58: El cronograma de actividades se realizó en términos generales. De 5 misiones con 2 personas a la vez, se pudo concretar el 70%.
Se hizo todo lo posible para conseguir los objetivos proyectados.
	59: La capacitación en Cuba se realizó toda vez que se pudo llegar a las zonas previstas. En La Habana se completó en un 100%, y en el interior en un 50%.
	60: Estaba previsto en el primer año del proyecto (2018), la capacitación de las colegas cubanas en Argentina, la cual no se pudo realizar por falta de presupuesto.

	61: En todo momento influyó la situación coyuntural. Se trabajó en la adecuación de manera permanente  y en algunas circunstancias puso en riesgo la continuidad del proyecto, ya sea por la falta de combustible para conseguir que todas las participantes pudieran viajar al interior, por la falta de condiciones para instalar los equipos de medición en las roneras del interior o por el cambio de prácticas en las VISAS DE TRABAJO que abortaron en 4 ocasiones viajes oportunamente organizados.
	63: La falta de enchufes en las bodegas del interior impidieron la colocación de los equipos de permanentes de medición.
La falta de combustible no permitió en una de las misiones viajar al Interior de la isla.
	64: No hubo inconvenientes
	65: Siempre fue cordial. El único problema se presentó en la autorización de la primer mision del año 2018 de los colegas cubanos a Argentina, como se menciona en el punto 3.
La descoordinación entre las autoridades cubanas para la obtención del visado de trabajo fue una complicación permanente para los participantes del proyecto.
En la última misión, la experta argentina fue "demorada unas horas" en Migraciones Cubanas por la falta de conocimiento en el manejo de las Visas Volantes (en plena pandemia mundial de COVID-19).
	66: 
	62: En la medida de las posibilidades, la participación del personal local fue total. 
	67: POSITIVOS: Las nuevas políticas de asociatividad mixta del Gripo AZCUBA con capital extranjero hacen que el ron VIGIA Premiun comenzará a producirse en la Ronera Nauyú , Ciego de Ávila en envases de 700 ml. Esta transferencia de tecnología le significará a las BODEGAS VIGÍA el pago de un Royalty y la realización de los servicios analíticos que demandarán el seguimiento de la calidad con la consiguiente compensación económica. Además continuirá en La Habana produciendo a granel para ser envasado en la Ronera Ron Vigía S.A. de Ciego de Ávila y con posibilidades de ser exportado en ese formato a clientes de otros países.
Por otra parte, la BODEGAS VIGIA- CERALBE- ICIDCA inserta en el Municipio del San Miguel del Padrón ha sido solicitada por las autoridades para producir un ron o portafolio de rones de calidad normal y distribución en dicho municipio cuyo lanzamiento debería coincidir con el cumplimiento de los 200 años de existencia de este municipio en el presente año.
Por ello se realizaron las siguientes actividades fuera de la programación: 1.Estudio de posibles locaciones para instalación de las nuevas soleras. Se evaluaron unas naves vecinas al ICIDCA con posibilidades de compra para la instalación de las soleras (Uno de los equipos de medición donados y removidos de la Ronera Paraíso – Melanio Hernandez sería instalado allí). 2. Evaluación de la estructura organizacional para poder incrementar la capacidad productiva. 3. Propuestas sobre la remodelación de las distintas aéreas y necesidades de equipamiento. 4. - Propuesta de que la/s marca/sean posicionadas y vinculadas al desarrollo regional. Al presente, han sido registrados tres nombres de marcas que se desarrollarían eventualmente.
	68: Directo
	69: 15
	70: 18
	71: Indirecto
	72: >30
	73: >30
	74: La participación de la población meta fue siempre activa. En todo momento se mostraron interesados en la problemática y en el alcance de los objetivos de proyecto
	75: CONCLUSIONES sobre el PROYECTO FOAR 6700:
En Cuba:
1. Formación en Gestión a través de matrices de sustentabilidad en las roneras de exportación.
2. Mejora de los procesos de almacenamiento en Bodegas VIGIA-CERALBE-ICIDCA.
3. Medición y comprensión del manejo de las mermas en Bodegas VIGIA- CERALBE-ICIDCA
4. Mejora del posicionamiento del  Ron VIGIA para las negociaciones de asociatividad.
5. Mejora del CERALBE para nuevos servicios y transferencia tecnológica.
AGREGADOS DE VALOR – PROYECCIONES:
1. El permanente agregado de valor recibido a través del trabajo permanente de Bodegas Vigía y la asistencia de los proyectos FOAR permitió que se esté en condiciones óptimas para la negociación a la hora de realizar la asociatividad de capital mixto.
2. Posicionó al CERALBE para potenciales asesorías tecnológicas.
3. Otorgó un know-how sólido para la producción a granel para clientes de otros países.
4. Esta asociatividad significará un pago de royalty por productividad y nuevas oportunidades de provisión de servicios analíticos.
DEMANDAS FUTURAS:
La nueva estructura y capacidades a desarrollar demandarán de asistencia profesional especializada que a través del FOAR se pudieran seguir recibiendo para la producción, control de la calidad, cambios de escala, infraestructura y certificación de productos y procesos en estos nuevos desafíos.

En Argentina:
1. La participación de 2 expertos más en el desarrollo de equipos de medición específicos. 
2. La formación de 2 jóvenes profesionales en el desarrollo de estos equipos.
3. La producción científico-tecnológica en la UNC
	76: Tanto  el área de Bodegas Vigía del CERALBE, como otras empresas productivas y exportadoras relacionadas con la producción de alcoholes y bebidas de AZCUBA, se han  beneficiado por la aplicación de los resultados del Proyecto desde el punto de vista  social y económico
	77: Los nuevos escenarios geopolíticos - económicos se evidencian como turbulentos para el próximo quinquenio. Los cambios de humor de la sociedad y los mercados en relación a quienes los lideran abren un panorama que, a pesar de parecer riesgoso, está lleno de oportunidades.
Azcuba está impulsando un modelo de negocios para aprovechar la mejor sinergia posible de las 5 roneras más grandes del interior. Se busca un modelo único de producción, de gestión y de negocios asociado a capitales internacionales. 
En esta simbiosis, desarrollar un modelo de gestión de negocios donde las roneras no pierdan identidad ni dinero es una obligación.
Ya hemos contribuido al diseño de un sistema documental de gestión de la calidad (FOAR 6150) y hemos identificado los riesgos y analizado contaminantes, todos puestos bajo un mismo sistema de gestión (FOAR 6411) y generado las bases de una gestión sustentable basada en datos certeros obtenidos por equipamiento tecnologico de ultima generación (FOAR 6700). Será la oportunidad de fundir todo lo aprendido y desarrollado en un Modelo de Negocios que proyecte al ron cubano artesanal al mundo, de la mano de operadores internacionales, con los que se debería interactuar.
Si hablamos de excelencia, entonces se deberá trabajar la cadena de valor completa, desde el productor de la caña de azucar (Buenas Prácticas Agrícolas) los transportes en las diferentes etapas, las Destilerías, el Método de Producción del ron y su tipificación como Denominación de Origen Geográfico (D.O.G) o Controlado (D.O.C.), los Sistemas de Gestión de Calidad e Inocuidad, las Buenas Prácticas de Manufactura, los protocolos de exportación, etc.; todo integrado en un proyecto interdisciplinario ambicioso pero posible que redundará en beneficios económicos para Cuba, con la consecuente contribución al bienestar general de la economía de la Isla.


