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PROLOGO AVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAY

lo largo de las siguientes paginas haremos un recorrido por los principales

debates y temas abordados durante la v Conferencia Regional “Perspectivas

de la Cooperacion Triangular en América Latina y el Caribe”, realizada el 7y 8
de octubre de 2020, de forma virtual.

El Ministerio Federal de Cooperacién Econdmica y Desarrollo (BMZ) de Alemania y el
Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto de Argentina -Direc-
cion General de Cooperacion Internacional-, anfitriones de la Conferencia, celebran la
oportunidad que ha ofrecido este encuentro para dialogar y reflexionar sobre el presente
y el futuro de la Cooperacion Triangular como parte central de las estrategias para hacer
frente a los grandes desafios en términos de desarrollo que persisten en la region.

El mundo atraviesa hoy una crisis sanitaria, econdmica y social sin precedentes, que
afecta a todos los paises sin excepcion y nos invita a pensar mecanismos mas agiles
y flexibles para dar respuestas innovadoras y coordinadas a los problemas actuales y
venideros. En este sentido, la Conferencia constituyo un espacio de didlogo fundamen-
tal sobre las fortalezas, desafios y perspectivas de la Cooperacion Triangular como una
modalidad de vanguardia en el esquema de la cooperacion internacional al desarrollo.

Agradecemos la participacion de las y los invitados especiales, que han enriguecido el
debate con sus intervenciones en los distintos paneles, asi como a las y los exposito-
res, moderadores y relatores que han tenido un rol clave en los debates estratégicos
gue se desarrollaron durante la Conferencia. Por ultimo, celebramos y agradecemos la
concurrencia y activa participacion de las mas de 300 personas que se conectaron no
sélo desde América Latina y el Caribe, sino también desde Africa, Asia y Europa.

Las y los invitamos a leer el presente informe, que esperemos sirva de insumo para
futuras reflexiones sobre la Cooperacion Triangular.

Maria Belén Bogado Volker Oel

Directora General de Cooperacion Director General Adjunto para
Internacional Ameérica Latina y el Caribe
Ministerio de Relaciones Exteriores, Ministerio Federal de Cooperacion

Comercio Internacional y Culto de Argentina Econdmica y Desarrollo (BMZ) de Alemania
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1.1 Sintesis

La V Conferencia Regional «Perspectivas
de la Cooperacion Triangular en América
Latina y el Caribe», realizada los dias 7y 8
de octubre de 2020 en un formato virtual
fue auspiciada conjuntamente por el
Ministerio Federal de Cooperacion Econo-
mica y Desarrollo (BMZ) de Alemania y el
Ministerio de Relaciones Exteriores, Co-
mercio Internacional y Culto de Argentina.

El BMZ promueve la Cooperacion Trian-
gular (CTr) en la region de América Latina
y el Caribe (ALC) a través del «Fondo
Regional para la Cooperacion Triangular
en América Latina y el Caribe», imple-
mentado por la Deutsche Gesellschaft fur
Internationale Zusammenarbeit (G1Z). A la
V Conferencia Regional la preceden otras
cuatro conferencias implementadas junta-
mente con diferentes paises de la region,
gue han permitido fomentar el didlogo,
intercambiar experiencias y aprendizajes.

La V Conferencia Regional se propuso
fundamentalmente reflexionar sobre

la CTr en el contexto actual, teniendo
en cuenta las experiencias del Fondo
Regional y los resultados de PABA+40
(Buenos Aires, 2019), buscando (1)
revisar y discutir los desafios parala CTr
en el marco de la pandemia y sus im-
pactos socioeconémicos, (2) contribuir
al multilateralismo y a la cooperacion
internacional en el contexto del Objetivo
de Desarrollo Sostenible (ODS) 17 de la
Agenda 2030, (3) e intercambiar ideas

AvVAvAavYaA 1. RESUMEN EJECUTIVO

sobre la cooperacion internacional del
futuro. A partir de ello se trabajo sobre
cuatro preguntas guia:

« ¢Cuales son las buenas practicas
y lecciones aprendidas en CTr en
América Latina y el Caribe y con
otras regiones?

« ¢Como afecta el contexto actual de
la pandemia a los paises socios?
¢Como se puede responder a través
dela CTr?

o ¢Cudles son los desafios y
oportunidades de la CTr también
en relacién con la transformacion
digital, la digitalizacién y la
transferencia tecnoldgica?

« ¢Cuales son las perspectivas de la
CTr?

« ¢Qué actores y roles deben
considerarse?

La realizacion de la V Conferencia Re-
gional en formato virtual permitié un
creciente numero de inscripciones, al-
canzando mas de 300 personas activas
(casi 60% mujeres). Participaron repre-
sentantes del sector publico y privado,
de la sociedad civil y de la academia de
mas de 30 paises. Se abordo el rol de la
CTr en relacion con la graduacion y con
la perspectiva de género. También se
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debatio acerca del valor agregado y su
medicion, asi como también sobre los
desafios de la identificacion y la formu-
lacion de proyectos y buenas practicas
en evaluaciones de la modalidad como
mecanismo de la cooperacion interna-
cional al desarrollo. En otros debates se
profundizo en las tecnologias digitales
y el potencial de la CTr y también en
temas de gestion, como la digitalizacion
influye en el didlogo y la coordinacion
en proyectos triangulares. Finalmente,
se abordaron también perspectivas de
la cooperacion a futuro, los desafios y
oportunidades del enfoque multiactor en
la CTry experiencias de la CTr mas alla
de ALC, con paises africanos.

Un panel de discusion y sesiones plena-
rias motivadas por key notes de invitadas
e invitados especiales, ofrecieron la po-
sibilidad de conocer las perspectivas de
diferentes actores a nivel politico-estra-
tégico sobre el contexto actual. Estos in-
sumos entregaron ideas para reflexionar
de modo mas interactivo en 12 «debates
estratégicos» sobre temas especificos.

En respuesta a las preguntas guia de la
conferencia se resume lo siguiente:

Buenas practicas y aprendizajes en
América Latina y el Caribe

La V Conferencia Regional ha permiti-
do visualizar los retos y avances en las
estrategias y practicas de la CTr. ALC

ha sido y es un terreno fértil para la CTr
debido a su tradicion en la Cooperacion
Sur-Sur (CSS) y a su disposicion politica
y capacidad para co-crear e innovar. Las
experiencias de los paises de la region
han mostrado también el potencial que
tiene la CTr para afrontar desafios regio-
nales y globales, en base a buenas practi-
cas con enfoque multirregional.

La utilidad de las directrices voluntarias,
desarrolladas por la Iniciativa de la Alianza
Global para la Cooperacién Triangular Efi-
caz (GPI), fueron reafirmadas en la confe-
rencia para iniciar un proceso de reflexion,
independiente de la fase del ciclo de la
CTr en la que se encuentren los socios.

El debate en torno a la identificacion 'y
formulacioén de la CTr, impulsado por

el Programa de Fortalecimiento de la
Cooperacién Sur-Sur (PIFCSS), demostré
gue estas fases del ciclo de un proyecto
de CTr siguen siendo un desafio y re-
quieren mayor sensibilizacion, dialogo
productivo, capacidades instaladas y
herramientas colectivas.

Las evaluaciones son esenciales para
identificar buenas practicas y apren-
dizajes en la CTry sustentar el debate
politico-estratégico en torno a la CTr. En

la actualidad, las experiencias con evalua-
ciones son mucho mas amplias y se ha
formulado la necesidad de tener una base
comun conceptual y la sistematizacion de
experiencias de impactos alcanzados.

Es esencial contar con herramientas de
medicion del valor agregado de la CTr
para evidenciar impactos y contribuir a
la implementacion de la CTr de modo
estratégico y eficiente en la cooperacion
internacional y en comparacion con

la cooperacion bilateral y regional. La
Agenda 2030, especialmente su Objetivo
de Desarrollo Sostenible (ODS) 17, pone
el énfasis en la creacion de asociaciones
y sus impactos de desarrollo. La CTr se
propone trabajar para el cumplimiento
de objetivos estratégicos de desarrollo

a través del establecimiento de alianzas
entre diferentes actores. Aun persiste el
desafio de desarrollar mayores capaci-
dades de medicion de la CTr y visibilizar
mas el impacto y el valor agregado de
esta modalidad de cooperacion.

AVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVA



10

El rol de la Cooperacién Triangular
ante los desafios del COVID-19

Sin dudas, la CTr promueve el desarrollo
y la difusion de buenas practicas
innovadoras en ALC, propiciando la
creacion conjunta de modo horizontal
entre los paises de la region y los

paises oferentes tradicionales. Ante los
desafios del COVID-19, la CTr es una
herramienta prometedora para afrontar
las consecuencias de la pandemia en
sus multiples dimensiones. En este
sentido, permite identificar las diferentes
necesidades locales y contribuye a

la articulacion de distintos niveles

de gobernanzay sectores clave en el
contexto de la pandemia.

Los aprendizajes conjuntos obtenidos en
la CTr en el contexto actual fomentan el
multilateralismo y pueden guiar el debate
internacional en busca de nuevos acuer-
dos globales.

Desafios y oportunidades en el contex-
to de la digitalizacion y la transferencia
de tecnologia

La pandemia del Coronavirus ha acelera-
do la digitalizacion en beneficio de la con-
tinuidad en la gestion de los proyectos
de CTr. La CTr se asocia frecuentemente
con altos costos de transaccion. Las
experiencias recientes mostraron que es
posible reducir estos costos a través de
la digitalizacion, lo que hace la modalidad
mas competitiva. No obstante, el uso de
herramientas digitales vuelve necesaria
la reflexion acerca de la gobernanza de
los proyectos para colaborar de manera
eficiente entre los socios, considerando
que los diferentes actores cuentan con
propios y diferentes modelos de gestion
y herramientas. Asimismo, no debe sub-
estimarse la importancia de los vinculos
personales para la generacion de con-
flanza entre los socios.

Cabe destacar también el desafio que
presenta la conectividad en ALC. Los
tiempos actuales hacen aun mas eviden-
tes las brechas existentes en el acceso

a las tecnologias, que afectan especial-
mente a las comunidades, beneficiarias
directas de la CTr.

Experiencias compartidas de CTr resal-
taron el potencial de la modalidad para la
innovacion y la transferencia tecnologi-
ca, creando un nexo entre la ciencia y la
tecnologia.

Perspectivas para la Cooperacion
Triangular, actores y roles

Las circunstancias actuales de la pande-
mia que desafian los sectores de salud,
educacion, economia, entre otros, hacen
mas evidentes los problemas socioe-
condmicos estructurales en la region
(desigualdad, debilidad institucional,
particularmente en materia de salud y
proteccion social, etc.) y dificultan aun
mas el cumplimiento de los compromi-
sos de la Agenda 2030. La CTr promueve
el desarrollo y la integracion regional y
los paises de renta media (PRM) tienen
el potencial de contribuir con sus capa-
cidades a la recuperacion de la crisis
acentuada por la pandemia.

A fin de hacer mas efectiva la CTr en
este contexto, se resalta la necesidad de
mecanismos de Cooperacion Sur-Sury
Triangular mas agiles y adaptados a los
desafios que presentan la pandemiay los
problemas estructurales existentes, con
una mayor orientacion a las demandas y
alineados a las agendas de los paises de
la region que potencien los distintos re-
cursos a través de alianzas estratégicas
entre el Norte y el Sur y la colaboracion
con bancos de desarrollo. Del mismo
modo, es oportuno explorar mecanismos
que permitan reconocer y transparentar
los aportes de todos los actores involu-
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crados en la busqueda de aprendizajes y
beneficios mutuos, en un esquema que
podemos Illamar «circular». Asimismo,

se recalco el valor agregado del enfoque
multiactor en este escenario, dado su
potencial para crear vinculos a nivel local,
donde se encuentran los destinatarios
finales de las acciones dirigidas a afron-
tar los impactos socioecondmicos que
conlleva la pandemia.

Sera clave también articular voluntades
politicas para incluir una perspectiva de
género en todas las fases del ciclo de
proyectos, que se oriente claramente a

la identificacion y remocion de barreras
y garantice resultados que contribuyan a
eliminar las desigualdades preexistentes.

1.2 Conclusiones principales

Como aspecto general, cabe sefalar una
alta convergencia en las diferentes sesio-
nes acerca del potencial de la CTr en el
contexto mas amplio de la cooperacion

al desarrollo como motor para un mayor
multilateralismo. En particular se mostré
su potencial para contribuir al abordaje de
los efectos de la pandemia y el escenario
post-pandemia. Debido a la pandemia,
los problemas estructurales de desigual-
dad, la baja productividad y los déficits en
materia de salud y proteccion social se
ven exacerbados en ALC. La solidaridad y
el aumento de la colaboracion en alianzas
para hacer frente a los desafios globales
son cada vez mas importantes. Por las
caracteristicas de la CTr, como la flexibili-
dad, la capacidad de innovacion, el apren-
dizaje mutuo y el potencial de las alianzas
multiactor, se atribuye a la modalidad el
potencial para asumir un rol catalizador
en respuesta a la pandemia del covip-19
en ALC y al mismo tiempo para contribuir
al logro del ODS 17:

«La Cooperacion Triangular
debe ser catalizadora de esta
pandemia, de recuperarnos
mejor y distinto, y de una
gobernanza internacional
donde la agenda 2030 siga
siendo nuestra hoja de ruta.»
Alicia Barcena, Secretaria
Ejecutiva, Comision Economica
para América Latina y el Caribe
de las Naciones Unidas (CEPAL)

Asimismo, especialmente por parte de
Alemania (BMZ), se reconocio que las ex-
pectativas hacia la modalidad son cada
vez mas altas: la CTr requiere mayor
impulso para extenderse y evidenciar su
valor agregado e impactos. Esto revelan
con mayor énfasis las circunstancias ac-
tuales y sus consecuencias en la region,
como también los efectos del cambio
climatico que impacta a ALC en temas
socioecondémicos.

Al mismo tiempo, las demandas de los
paises apuntan hacia un ecosistema
efectivo que favorezca la coordinacion
entre los gobiernos, las organizaciones in-
ternacionales, pero también con el sector
privado, la ciencia y la sociedad civil, con
el fin de contribuir al cumplimiento de la
Agenda 2030 y aprovechar al maximo el
potencial de la CTr. Se juntan las voces

a favor de un modelo menos asimétrico
de cooperacion internacional y un nuevo
pacto (social) mundial y regional para la
provision de bienes publicos, que cam-
bie los modelos productivos y sociales.
La CTrimpulsa un proceso de reflexion
sobre el actual sistema internacional de
cooperacion y la importancia de parti-
cipar activamente en la configuracion

del cambio. Cabe sefialar que los temas
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transversales, la transformacion digital

y la medicion de los impactos de la CTr,
siguen siendo mencionados como impor-
tantes desafios que deben impulsarse a
nivel tanto politico-estratégico como de
gestion en la CTry que podrian ser consi-
derados en este cambio. La CTr, por sus
caracteristicas, invita a innovar y requiere
también una perspectiva diferenciada en
temas de planificacion, monitoreo y eva-
luacion respecto a proyectos tradicionales
de cooperacion bilateral. A partir de una
mirada politico-estratégica innovadora,
gue pone mayor énfasis en temas de gé-
nero, participacion y digitalizacion, la CTr
podria establecer hitos referenciales para
la cooperacion internacional al desarrollo
en general. En cuanto a la medicion de los
impactos, aplicar herramientas existentes
de medicion del valor agregado de la CTr
juega un rol importante para consolidar
principios y criterios de evaluacion ade-
cuados para esta modalidad de coopera-
cion 'y sus caracteristicas.

En cuanto a la practica de la CTren la
region, se hizo hincapié en flexibilizar
los mecanismos de fortalecimiento de
la CTr y adaptarlos a las demandas de
los paises. Respecto al Fondo Regional,
esto se traduciria en la integracién de
los distintos socios a fin de responder
a las demandas existentes y las ultimas
exigencias suscitadas por la pandemia.

Asimismo, se subray6 la necesidad de
un fondo de resiliencia para enfrentar

el cambio climatico en la region, lo que
también beneficiara a la CTr, que cuenta
con amplia experiencia y buenas practi-
cas cony en laregion en los ambitos del
clima, el medio ambiente y energia.

En las diferentes sesiones surgio de
modo recurrente la cuestion acerca del
rol de la CTr como impulsora para un
cambio de paradigma de la estructura
de la cooperacion internacional al desa-

rrollo. Es evidente que la modalidad ha
tenido un auge en las ultimas décadas y
que a nivel politico-estratégico es con-
siderada cada vez mas una modalidad
efectiva. No obstante, para ser referente
para este cambio de paradigma, le falta
todavia madurar, tanto a nivel financiero
como conceptual. La CTr aun cuenta

con recursos acotados en comparacion
con los fondos para la cooperacion
internacional al desarrollo en general (en
el contexto de la Ayuda Oficial al Desa-
rrollo). Para considerar a la CTr, mas

gue una modalidad vanguardista, como
verdadera impulsora de un cambio de
paradigma, es necesario destinar mas
recursos, tanto financieros como de ges-
tion. El Instituto Aleman de Evaluacion de
la Cooperacién para el Desarrollo (DE-
val) hace hincapié en este punto en su
evaluacion de la CTr como herramienta
de la cooperacién alemana. Asimismo, la
CTr requiere mayor consolidacion en su
definicion. Existe congruencia en los prin-
cipios que caracterizan y guian a la CTr.
Sin embargo, en la traduccion practica de
la constelacion de los actores, sus roles y
comprension conjunta de la cooperacion
-asi como diferenciaciones, por ejemplo,
con la cooperacion regional- existen di-
versas interpretaciones conceptuales de
la CTr, dependiendo de la regién y de los
actores involucrados.
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El ambito de la cooperacion internacio-
nal, sus modalidades y practicas, estan
cambiando de forma significativa, invi-
tando al intercambio y al didlogo entre
diversas perspectivas e instrumentos. En
este proceso, la Cooperacion Triangular
(CTr) es cada vez mas reconocida como
parte integral de la arquitectura que da
forma a la cooperacion para el desarro-
llo. La CTr se presenta como una mo-
dalidad flexible e innovadora, que tiende
puentes entre la ayuda oficial al desarro-
lloy la Cooperacion Sur-Sur (CSS), y se
constituye en una herramienta potente
para contribuir a la Agenda 2030y los
desafios sociales, econdmicos y ambien-
tales que trae la pandemia COVID-19.

El Ministerio Federal de Cooperacion Eco-
nomica y Desarrollo (BMZ) de Alemania
promueve esta modalidad de cooperacion
a través del «Fondo Regional para la Coo-
peracion Triangular en América Latina 'y
el Caribe», implementado por la Deutsche
Gesellschaft fur Internationale Zusam-
menarbeit (GIZ). Gracias a las distintas
alianzas creadas y al liderazgo de paises
socios de Ameérica Latinay el Caribe
(ALC), hasta ahora se han realizado cinco
conferencias regionales orientadas a
fomentar el dialogo, intercambiar expe-
riencias y aprendizajes para fortalecer la
CTr. Las conferencias se han establecido
como espacios de intercambio funda-
mentales para captar de mejor forma las
perspectivas de los paises de la region.

La primera, «Perspectivas de la Coopera-
cion Triangular en Latinoamérica: Nuevas
dinamicas y acciones en un mundo de
actores emergentes” fue realizada en Bo-
gota, Colombia, 2012; la segunda, «Pers-
pectivas de la Cooperacion Triangular en
Latinoameérica: Los impactos de la Coope-
racion Triangular”, realizada en Ciudad de
México, México, 2013; la tercera, «Pers-
pectivas de la Cooperacion Triangular en
América Latina y el Caribe: Incorporacion
de actores no estatales y la gestion de

la Cooperacion Triangular», realizada en
Santiago, Chile, 2015; y la cuarta, «Pers-
pectivas de la Cooperacion Triangular

en América Latina y el Caribe: El rol de la
Cooperacion Triangular en la implementa-
cion de la Agenda 2030 - potencialidades
y desafios», en Lima, Peru, 2017.

La V Conferencia Regional «Perspectivas
de la Cooperacion Triangular en América
Latina y el Caribe», realizada los dias 7y 8
de octubre de 2020, continla este proce-
soy da cuenta de cambios significativos
en el escenario internacional respecto de
la Ultima conferencia regional. Fue auspi-
ciada en conjunto por el BMZ y la Direc-
cion General de Cooperacion Internacional
del Ministerio de Relaciones Exteriores,
Comercio Internacional y Culto. A partir de
acuerdos comunes entre ambas partes
se genero su contenido, en el marco del
actual contexto de pandemia, el cual con-
dujo a la realizacion del evento en formato
virtual. Esto representd un nuevo desafio
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de coordinacion e implementacion, pero
también una oportunidad para alcanzar
un publico mas amplio, donde participa-
ron partes interesadas de otras regiones
y diversos ambitos, en un espacio mas
horizontal e interconectado.

En los ultimos afos, Argentina ha realiza-
do importantes y permanentes esfuerzos
por promover la Cooperacion Sur-Sury
Triangular. Fue anfitrion de la Segunda
Conferencia de Alto Nivel de las Nacio-
nes Unidas sobre la Cooperacién Sur-Sur
y Triangular (PABA+40), que reafirmd

el potencial de la CTr para enfrentar los
desafios globales a través del intercam-
bio y el aprendizaje mutuo, y puso mayor
énfasis en la cooperacion horizontal y

en la transferencia tecnoldgica. Ademas,
acogio el Simposio de Alto Nivel del Foro
sobre Cooperacioén al Desarrollo (FCD),

7Y 8 DE OCTUBRE

presidio el G 20 y asumio la direccion del
Programa de Fortalecimiento de la Coo-
peracién Sur-Sur (PIFCSS) de la Secreta-
ria General Iberoamericana (SEGIB).

Hoy mas que nunca los desafios del
desarrollo y la globalizacion convocan

a la cooperacion internacional a brindar
respuestas integrales y coordinadas.

La pandemia del Coronavirus requiere
de buscar soluciones innovadoras, que
fortalezcan el multilateralismo y adopten
esquemas de cooperacion internacional
flexibles y agiles. Para los paises anfi-
triones, el dialogo e intercambio sobre
experiencias e ideas para el futuro de la
CTr adquieren una renovada importancia
en la coyuntura actual y constituyen una
oportunidad para reafirmar el compromi-
so de ambas partes con esta modalidad
de cooperacion.

PARTICIPAMOS DE LA V CONFERENCIA
REGIONAL PERSPECTIVAS DE LA
COOPERACION TRIANGULAR EN AMERICA
LATINA'Y EL CARIBE

- S,

Argentina y Alemania fueron los anfitriones de esta
video conferencia. Se generaron debates en torno a
los ejes tematicos prioritarios y estratégicos para la
cooperacion triangular: perspectiva de género,
tecnologias digitales, graduacioén y logro de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y el futuro
de la cooperacion.

SEGUIREMOS TRABAJANDO PARA ENFRENTAR
LOS DESAFIOS GLOBALES A TRAVES DEL
INTERCAMBIO Y EL APRENDIZAJE MUTUO.

Embajada Argentina ante la Unidn Europea (2020). Recuperado de https://twitter.com/ARGanteUE
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3. ACERCA DE LA V CONFERENCIA AvAvaAva

3.1 Enfoque del didlogo

La V Conferencia Regional «Perspec-
tivas de la Cooperacion Triangular en
América Latinay el Caribe», se propuso
fundamentalmente reflexionar sobre la
CTr teniendo en cuenta las experiencias
del Fondo Regional y los resultados de
PABA+40, celebrada en Buenos Aires en
2019. Se considero el escenario genera-
do por la pandemia, proponiéndose:

+ Revisary discutir los desafios para la
CTr en el marco de la pandemia y sus
impactos socioeconomicos

+  Contribuir al multilateralismo y la
cooperacion internacional en el con-
texto del ops 17 de la Agenda 2030

+ Intercambiar ideas sobre la coopera-
cion internacional del futuro y del rol
dela CTr

Con el propdsito de desarrollar estos
temas a partir de experiencias concre-
tas y buenas practicas, fueron enuncia-
das cuatro preguntas conductoras del
dialogo:

¢Cuadles son las buenas practicas

y lecciones aprendidas en CTr en
América Latina y el Caribe y con otras
regiones?

¢Como afecta el contexto actual de la
pandemia a los paises socios? ;Como
se puede responder a través de la CTr?

¢Cuadles son los desafios y
oportunidades de la CTr también en
relacion con la transformacion digital,
la digitalizacidon y la transferencia
tecnoldgica?

¢Cuadles son las perspectivas de la CTr?
¢Qué actores y roles deben considerarse?

3.2 Participantes

La realizacion de la V Conferencia Regio-
nal en formato virtual permitié un crecien-
te numero de inscripciones, alcanzando
mas de 300 personas activas durante las
distintas sesiones (57,8% mujeres, 40,0%
hombresy 2,2% otros). La plataforma vir-
tual se consolidd como una oportunidad
para facilitar la conexion desde 33 paises
pertenecientes no solo a ALC, sino tam-
bién a Africa, Asia y Europa. Entre quienes
participaron se encontraban represen-
tantes de organismos internacionales,
agencias de cooperacion, ministerios de
relaciones exteriores, gobiernos locales,
organizaciones de la sociedad civil, sector
privado, centros de estudio y universida-
des, consultoras independientes, entre
otros. La diversa procedencia de las y los
participantes contribuy¢ a que se aborda-
ran multiples tematicas desde distintos
puntos de vista durante la conferencia,
como salud, medioambiente, tecnologia,
gobernanza, gestion de CTr, género 'y
relaciones internacionales, entre otras.
Algunos datos de interés al respecto se
muestran a continuacion.
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Participantes

Alemania 27

Bélgica 2
Espana 7
Francia 6
Italia 1
Portugal 1
Reino Unido 1
Suiza 1
Canada 1
Estados Unidos 6
Ghana 1
Marruecos 2
CostaRica 6
ElSalvador 3 India 2
Guatemala 10 Indonesia 2
Honduras 8
México 23
Nicaragua 2 .
Panamé 3 Argent.m'a 64
Republica Dominicana 2 B;'“”j :;
- rasi . . .z
Trinidad y Tobago 1 Colombia 1 Participantes por region
Chile 37
Ecuador 3 ........
Paraguay 11 Américalatne 9 9 O 00O O O
Perii 15 y el Caribe
Uriguey 8 79.4% 00000000
Venezuela 2 ........
o0
Europa o0
. .. 15,8% o0
Participantes segun género ®
000000 N o
Femenino 000000 gr&e;iz ®
57,8% 000000 2.4%
00000
0000 o
Masculino 0000 Asia
40,0% . . . . 1,4%
0000
o ®
Otros Africa
2,2% 1,0%
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3.3 Metodologia de trabajo

Dada la multiplicidad de temas de la V
Conferencia Regional y la necesidad

de profundizar en los distintos ambitos
que atraviesan la CTr, la metodologia de
trabajo se organizo6 a partir de sesiones
con formatos diferenciados: paneles de
expertos, keynotes y debates estratégicos.
De esta manera, el panel inaugural abor-
dé el contexto general de la conferencia,
exponiendo antecedentes, preguntas
orientadoras y objetivos a seguir durante
el evento, guiando la discusion a través de
las palabras de bienvenida de los paises
anfitriones e invitados especiales. El
keynote inicial acentu¢ el contexto actual
a nivel internacional, poniendo énfasis en
los desafios que enfrenta la regién de cara
a un futuro post pandemia y generando la
base para las discusiones que seguirian.
Con esto se dio pie a 12 «debates estra-
tégicos», que buscaron el dialogo entre la
diversidad de participantes, desarrollados
en grupos de trabajo especificos. Los
debates estratégicos fueron un espacio
que posibilité repensar ideas de forma
colectiva y entre los temas que abordaron
estuvo la graduacion y el logro de los 0DS,
los impactos de la pandemia en ALC; la
inclusion de la perspectiva de género; el
valor agregado de la CTr y su medicion; la
identificacion y la formulacién de proyec-
tos; la evaluacion de la CTr; el rol de las
tecnologias digitales; el dialogo y la coor-
dinacién en tiempos digitales; el futuro de
la CTry su flexibilidad; los desafios y las
oportunidades del enfoque multiactor; y
las experiencias de CTr con paises africa-
nos. Del mismo modo, la instancia final
convoco un cierre politico estratégico a
través de las palabras de cierre que enun-
ciaron las nuevas metas y las lecciones
aprendidas en la V Conferencia Regional.

En respuesta al contexto de la pandemia,
el evento adapto su logistica por medio de
una plataforma digital que recre¢ distintos

espacios virtuales para organizar las acti-
vidades y fomentar el didlogo entre pares.
De esta manera, cada persona registrada
obtuvo un usuario a través del cual par-
ticipar de los diversos recursos web que
conformaban la plataforma: un Infodesk,
con material informativo de los paises
anfitriones y donde realizar cualquier pre-
gunta a la organizacion de la conferencia;
un Chat, habilitado para entrar en contacto
e intercambiar informacion entre todas las
personas participantes durante la confe-
rencia; un Marketplace, con una serie de
stands institucionales con informacioén so-
bre programas, iniciativas de cooperacion
y contactos de sus principales actores; un
Auditorio, destinado al desarrollo de acti-
vidades que convocaban a la totalidad de
participantes, tales como paneles y plena-
rios; y distintos Salones, para la division en
grupos de trabajo destinados a abordar los
debates respectivos a cada tema.

A partir de estas instancias, se genero

un debate amplio y plural y se recogio la
experiencia de funcionarias y funcionarios,
especialistas de distintas partes intere-
sadas de la region y de otros lugares del
mundo. La definicion de desafios y oportu-
nidades sumo aprendizajes para la futura
implementacion del Fondo Regional para
la Cooperacion Triangular en América Lati-
nay el Caribe y para la ampliacion de esta
modalidad de cooperacion al desarrollo.

iz

V Conferencia Regional
“Perspectivas de la Cooperacion Triangular en América Latina y el Caribe”
\ 7y 8 de octubre de 2020
Saldn A
/ Salén B
Salén C

e

Captura de pantalla de la plataforma de ingreso
de la conferencia. Foto de GIZ.

Salén D
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AVAVAVYA 4. DESARROLLO DE LA

V CONFERENCIA

4.1 Cooperacion Triangular
en América Latinay el
Caribe: marco y vision de la
conferencia regional

La sesion de bienvenida busco dar un
marco general acerca de aprendizajes y
experiencias de la Cooperacion Triangular
(CTr), desde la perspectiva de distintos
ambitos nacionales y multilaterales. Con
esto se propuso situar a la CTr en el con-
texto actual de una cooperacion interna-
cional cambiante y de sus desafios, dando
la base para intercambiar ideas respecto a
las preguntas centrales de la conferencia.

Palabras de representantes de los
paises anfitriones:

Volker Oel, Director General Adjunto
para América Latina y el Caribe,
Ministerio Federal de Cooperacion
Econdmica y Desarrollo (BMZ) de
Alemania

El mensaje central fue que el BMZ sigue
comprometido a encontrar soluciones
conjuntas para los desafios actuales. La
CTr es un importante enfoque para la
cooperacion internacional, puesto que es
una modalidad contemporanea que incor-
pora aspectos clave como la promocion
de alianzas inclusivas, la responsabilidad
conjunta y el aprendizaje mutuo, al tiempo
que fomenta al multilateralismo.

«Dos de los principales
desafios a los que se
enfrentan todos nuestros
paises son, primero, la
pandemia COVID-19, como
una amenaza inmediata para
el bienestar y el desarrollo; y
segundo, el cambio climatico,
como desafio estructural
clave del siglo XXI.»

La CTr puede contribuir a entregar res-
puestas a estos grandes temas. Particu-
larmente menciond como los paises de
la region, a través del Fondo Regional del
BMZ, han apoyado proyectos comprome-
tidos con el cambio climatico e incluso,
en el ultimo tiempo, proyectos dirigidos a
dar respuestas frente a la pandemia. La
convocatoria especial de agosto de 2020
recibio mas de 20 propuestas de paises
de toda la regién y nuevos integrantes
que incluyen la participacion de organis-
mos multilaterales. A pesar de no cono-
cer a la fecha la cantidad de proyectos
que podran ser adjudicados, la sorpren-
dente participacion demuestra que la CTr
en ALC es oportuna, eficaz, innovadora

y creciente; y puede ayudar a mitigar el
cambio climatico y a reconocer los dife-
rentes recursos de cada pais socio.

V CONFERENCIA REGIONAL - PERSPECTIVAS DE LA COOPERACION TRIANGULAR EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE



En esa misma linea, recalco la importan-
cia de la V Conferencia Regional como

plataforma que facilita la reunion de ac-
tores, tanto de ALC como de otras regio-
nes del mundo, permitiendo el intercam-

bio de conocimientos y buenas practicas,
asi como las conexiones profesionales y
personales que, sin duda, son esenciales
de mantener para garantizar la prosperi-

dad de la CTr.

Volker Oel, Director General Adjunto para América Latina y el Caribe, Ministerio de Cooperacion
Econémica y Desarrollo (BMZ) de Alemania. Foto de GIZ.

Maria Belén Bogado, Directora
General de Cooperacion Internacional,
Ministerio de Relaciones Exteriores,
Comercio Internacional y Culto de
Argentina

«Estamos en presencia

de una crisis sanitaria,
econdmica y social de enorme
magnitud que afecta a todos
los paises sin excepcidn.

Una crisis que pone en
evidencia lo profundamente
interconectados que nos
encontramos; que revela
nuestras fortalezas y

debilidades, y que requiere

de nuestra imaginacion para
elaborar respuestas conjuntas
frente a los nuevos desafios
que se nos presentan.»

A partir de esta reflexion, puso en contexto
la crisis sanitaria a nivel mundial que pone
en evidencia desafios globales y la manera
en que la CTr puede aportar posicionando-
se como una oportunidad para alcanzar la
«Alianza Mundial para el desarrollo soste-
nible», premisa del ODS 17. La experiencia
de la regién en css hace posible continuar
avanzando en relaciones triangulares con
multiples combinaciones, ya sea entre
paises en desarrollo, con paises desarro-
llados, agencias, organismos regionales o
multilaterales e incluso con la sociedad ci-
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vil 0 el sector privado. Esto ofrece un mar-
co idéneo para abordar asuntos globales
urgentes como la seguridad alimentaria, la
salud publica, la educacion, la equidad de
género, la asistencia a migrantes y el habi-
tat sostenible. La CTr puede ser un medio
catalizador para el desarrollo y la provision
de bienes publicos globales. En ese senti-
do, la CTr se enfrenta a multiples desafios,
como construir estrategias coherentes,
fortalecer capacidades institucionales, ro-
bustecer la gestion de proyectos, asegurar
iniciativas efectivas y sostenibles, fomen-
tar la inclusion de actores, optimizar resul-
tados, evaluar el impacto de las acciones y
sistematizar el aprendizaje.

«La Cooperacion Sur-Sury la
Cooperacion Triangular tienen
el potencial de impulsar una
nueva generacion de alianzas
para el desarrollo, que apunten

a fortalecer el multilateralismo
y la consecucidon de pactos
globales de sostenibilidad
como caminos para salir de
esta crisis.»

Es necesario un cambio de paradigma en
la cooperacion internacional, construir un
nuevo marco de trabajo que sea capaz de
responder a las distintas necesidades y de
incluir a los Paises de Renta Media (PRM),
potenciando sus capacidades, roles 'y
conocimientos locales a través de la pro-
mocion de la horizontalidad, la flexibilidad,
la innovacion, la integracion y, en especial,
el beneficio mutuo. PABA+40 hace un
llamado a los paises desarrollados y a

los organismos internacionales para que
aumenten el apoyo y promuevan la moda-
lidad de la CTr, reconociendo su potencial
para crear pactos globales de sostenibili-
dad que busquen salidas a la actual crisis.

Maria Belén Bogado, Directora General de Cooperacion Internacional, Ministerio de Relaciones
Exteriores, Comercio Internacional y Culto de Argentina (2020) V Conferencia Regional sobre las
perspectivas de la Cooperacion Triangular en América Latina y el Caribe. Recuperado de https://

www.cancilleria.gob.ar
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Palabras del invitado especial:

Tarik lIziraren, Director Adjunto para
Politica y Alianzas Estratégicas,
Oficina de las Naciones Unidas para la
Cooperacion Sur-Sur (UNOSSC)

Hasta antes de PABA+40, la CTr se con-
sideraba en algunos espacios como un
reemplazo de la CSS, pero es a partir de
esta Segunda Conferencia de Alto Nivel
de las Naciones Unidas que se registra
un cambio de perspectiva, considerando
gue ambas modalidades son comple-
mentarias. Esto demuestra que la CTr es
un medio que posibilita la cooperacion
activa y efectiva y que puede ser usada
especialmente en contextos como la
actual pandemia. La CTr fortalece las
alianzas y esta uniendo a distintas partes
interesadas en torno al desarrollo susten-
table y para enfrentar el COVID-19. Esto
no es posible sin una coordinacion eficaz
gue involucre a gobiernos, organismos
internacionales y también al sector priva-
do, la academia y la sociedad civil.

«Esta claro que la
Cooperacion Triangular es
horizontal, pero el énfasis

en la integracién de nuevos
actores es muy relevante.
Ademas, la Cooperacion
Triangular apunta a contribuir
a un principio basico e
importante de la Agenda
2030: no dejar a nadie atras.»

En esta misma linea, resaltd que una meta
clave es la igualdad de género y el empo-
deramiento de la mujer. Ademas, en rela-
cion con las oportunidades y los desafios
para ampliar y potenciar la CTr, indico que

lo primero es tener en cuenta que todos
los actores participantes deben beneficiar-
se, independiente de su nivel de desarrollo.
Es asi como un importante desafio es

la necesidad de crear un marco institu-
cional para que los paises puedan dise-
flar programas o politicas de desarrollo
sustentable y conformar un «ecosistema»
efectivo capaz de ver el potencial de la CTr.
Asimismo, reconoce la solidaridad entre
paises del Sur como una oportunidad y la
posibilidad de que UNOSSC pueda apoyar la
creacion de un marco de respaldo.

4.2 Keynote: «Cooperacion
Triangular en la coyuntura
actual»

Alicia Barcena, Secretaria Ejecutiva,
Comision Econdmica para América
Latina y el Caribe de las Naciones
Unidas (CEPAL)

«La crisis nos recuerda que
tenemos serios problemas
estructurales. La desigualdad,
la baja productividad, las
brechas en salud y proteccion
social.»

La presentacion principal introdujo los
temas a tratar en el panel y comenzo por
sefalar la importancia de dar continuidad
al trabajo de PABA+40, posicionando a
los PRM en el contexto del nuevo paradig-
ma de la cooperacion internacional. Hizo
referencia a (1) la crisis del multilateralis-
mo (tensiones globales, nuevos actores,
modelos de gobernanza obsoletos); (2)
los nuevos desafios globales (cambio
climatico, pérdida de biodiversidad,
migracion, revolucion tecnoldgica); (3)

los desafios estructurales (crecimiento
insuficiente, desigualdad, debilidad institu-
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cional y descontento social); (4) la nueva
agenda de desarrollo (Agenda 2030, nue-
VO consenso sobre desarrollo y nuevas
modalidades); y por ultimo a la pandemia
COVID-19. En este complejo contexto la
CTr debe enfocarse en garantizar el acce-
so a la vacuna para los paises de ingresos
medios y bajos, a través del apoyo de
paises como Reino Unido, Canada, Italia,
Alemania y Suecia, gue han comprome-
tido soporte monetario pero que aun es
insuficiente. Del mismo modo, resulta
importante reconocer que el Producto
Interno Bruto (PIB) per cépita no refleja los
desafios de desarrollo de los PRM.

«Construir hacia delante en
un modelo distinto con mas
igualdad y sostenibilidad
ambiental, cambiando
nuestro modelo productivo

y social. El nuevo paradigma
para la cooperacidn del futuro
de América Latina tiene

que tomar estos elementos
en cuenta (...). También
requerimos un pacto global
mucho mas inclusivo para
proveer de bienes publicos
globales. La vacuna es un bien
publico global; la estabilidad
financiera, la paz, la seguridad
climatica, son temas muy
relevantes.»

Con el mensaje busco reforzar que nos
encontramos en una crisis con gra-

ves impactos en la region, respecto a
los indices de pobreza, la caida de las
exportaciones, el alza del desempleo, la

alta informalidad, el cierre de empresas
formales y la alta tasa de hogares sin
conexion a internet que deja a 32 mi-
llones de nifas y nifios sin acceso a la
teleeducacion. Recalco que se proyecta
que el nivel del PIB per capita retrocedera
10 afos, los niveles de pobreza 14 afios y
la pobreza extrema 30 afios. Esto requie-
re de soluciones desde la cooperacion
internacional. CEPAL ya ha realizado
propuestas al respecto, pero el intercam-
bio de experiencias es fundamental y la
CTr puede aportar en gran medida para
fortalecer modalidades de cooperacion
menos asimétricas. Los reconocidos
aportes de la cooperacion Sur-Sur su-
mados al potencial estratégico de la CTr
pueden desafiar la actual gobernanza del
sistema internacional de cooperacion al
desarrollo, y aportar en la reflexion sobre
las formas de ayuda para definir nuevos
consensos Y la integracion de nuevos
actores, en convergencia con los pilares
de accion de la Agenda 2030.

Es urgente una recuperacion resiliente,
inclusiva y sostenible, en temas como

la transicién energética, la conectividad
digital, la movilidad publica eléctrica, la
integracion social productiva, el fortaleci-
miento de la economia del cuidado con
proteccion legal y el pago justo y mejor,
asi como también la recuperacion agro-
ecoldgica y agroforestal por medio de
soluciones basadas en la naturaleza.

La CTr cobra especial relevancia en vin-
cular la emergencia actual con el media-
no plazo, poniendo el foco en dos temas,
(1) una politica fiscal expansiva con sos-
tenibilidad centrada en ingresos publicos,
y (2) proyectos de CTr para ampliar las
fuentes de financiamiento para el desa-
rrollo con el objetivo de superar la crisis
y avanzar en el cumplimiento de los oDS.
En este sentido, resulta necesario atraer
la liquidez existente a los paises en de-
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sarrollo, asi como también reestructurar
la deuda soberanay con esto ampliar el
alivio de la deuda a los PRM.

«Un gran tema es la asimetria
climatica. Esta regién (ALC)
contribuye con 8,3% de las
emisiones globales, pero es
muy vulnerable al impacto
climatico y requiere sin duda
de apoyo internacional. Mas
del 5% de la poblacidn del
Caribe vive por debajo de 5
metros bajo el nivel del mar.
Urge un fondo de resiliencia.»

Se requiere de una modalidad que alinee
las prioridades globales y nacionales e
invite a la participacion activa de ALC, para
lo cual la CTr es clave. En este sentido se
destaca la importante alianza estratégica
entre CEPAL y Alemania que desde hace
40 anos impulsa a la sustentabilidad y que

cuenta con logros destacables en la imple-
mentacion de la Agenda 2030, mediante la
ejecucion de proyectos, herramientas de
planificacion y medicion de resultados.

«La Cooperacion Triangular
debe ser catalizadora de esta
pandemia, de recuperarnos
mejor y distinto, y de una
gobernanza internacional
donde la Agenda 2030 siga
siendo nuestra hoja de ruta.»

Barcena hizo énfasis en que este nuevo
pacto global y regional para enfrentar la
pandemia y sus impactos, debe consi-
derar para la region un modelo de desa-
rrollo de bienestar y sostenibilidad; que
cuente con cadenas de valor regionales
y requiera de menos importaciones;
tenga integracion productiva, comercial
y tecnoldgica; refuerce la transferencia
de tecnologia; y promueva la proteccion
social universal con un ingreso basico.

Alicia Barcena, Secretaria Ejecutiva, CEPAL. Referencia: CEPAL (2020). Alicia Barcena insta a for-
talecer la Cooperacién Triangular en la regidn y a impulsar su rol como catalizadora de la recupera-

cién pospandemia. Recuperado de https://www.cepal.org
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4.3 Panel «Cooperacion
Triangular desde muiltiples
perspectivas»

La sesion puso en comun diversas
perspectivas y experiencias de CTr, tanto
a nivel de los paises como a nivel mul-
tilateral. Existe consenso acerca de que

la CTr es una modalidad innovadora que
facilita alianzas y genera un impacto po-
sitivo frente a problemas globales y para
alcanzar los ODS. En el documento final
de PABA+40 fue reconocida como una
modalidad que complementa y agrega
valor a la css, «que fomenta las alianzas
y la confianza entre todos los asociados y
qgue combina diversos recursos y capa-
cidades, bajo la responsabilidad del pais
en desarrollo que la solicite, para alcanzar
los Objetivos de Desarrollo Sostenible»
(Naciones Unidas 2019:11)" . Por esto,
PABA+40 hace un llamado a incorporar
la CTr en las estrategias de paises oferen-
tes y organismos multilaterales, al mismo
tiempo que convocaalacssyalaCTra
fortalecer los procesos de disefio, imple-
mentacion, monitoreo y evaluacion. En
este sentido, el panel se centré en com-
partir ideas sobre los avances concretos
gue se han hecho en materia de CTr, con-
siderando la diversidad de actores, sus
roles y sus experiencias en ALC, asi como
también la reflexion hacia el futuro.

Para gatillar el didlogo entre panelistas, se
establecieron preguntas orientadoras que
primero abordaron visiones, experiencias,
aprendizajes y la evolucion de politicas y
procesos de CTr; y luego se focalizaron
en las perspectivas y desafios a futuro. A
continuacion, se resumen los principales
aportes al didlogo de cada panelista.

Rita Mishaan, Subsecretaria de
Cooperacion y Alianzas para el
Desarrollo, Secretaria de Planificacion
y Programacion de la Presidencia
(SEGEPLAN), Guatemala

En referencia a la evolucion de los meca-
nismos institucionales para fortalecer los
procesos Y resultados de la CTr, tanto en
Guatemala como en el resto de la region,
indicd la importancia de la trayectoria de
los ultimos cinco afos: la Agenda 2030
con el ODS 17 sobre afianzar los lazos
de cooperacion, y su reafirmacion en
PABA+40, que otorgd un valor afiadido a
la CTr, permitiendo a los paises en desa-
rrollo acceder a una mayor variedad de
recursos. A nivel politico y técnico se han
desarrollado importantes innovaciones
gue han establecido lineamientos opera-
tivos para una CTr mas efectiva, eficiente
y alineada a los esfuerzos nacionales.
Guatemala, pais activo en esta modalidad,
se ha comprometido a fortalecer la CTr
por medio de dos nuevos programas con
la UE y con el Marco de Cooperacion de
las Naciones Unidas, para fortalecer su rol
como pals oferente Sur a través de la CTr.

«De las principales lecciones
que nos deja esta pandemia,
es que el modelo de
cooperacion tradicional
Norte-Sur sigue siendo
importante y vigente, y que

1 Naciones Unidas: Informe de la Segunda Conferencia de Alto Nivel de las Naciones
Unidas sobre la Cooperacion Sur-Sur Buenos Aires 20 a 22 de marzo de 2019. Nueva York, 2019.
https://www.unsouthsouth.org/wp-content/uploads/2019/07/N1920952.pdf
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la Cooperacidon Triangular ha
tomado un papel relevante
derivado de la multiplicidad
de actores (que participan)
y los roles que los mismos
desempenan.»

Respecto a los desafios a futuro de la
CTr, se refiri¢ a la necesidad de union

y solidaridad entre los distintos paises
socios para alcanzar los resultados espe-
rados. Para esto se requiere (1) fortalecer
el multilateralismo como plataforma de
didlogo; (2) comprometer a los socios
tradicionales, instituciones financieras y
de desarrollo, multilaterales y bilaterales,
para aumentar los recursos financieros;
(3) gestionar la CTr desde los gobiernos
subnacionales como protagonistas, ya
que en la actualidad es el espacio menos
favorecido por la cooperacion; y (4) la
importancia de medir la CTr para conta-
bilizar su aporte dentro del esquema de
cooperacion para el desarrollo.

Volker Oel, Director General Adjunto
para América Latina y el Caribe,
Ministerio Federal de Cooperacion
Econdmica y Desarrollo de Alemania
(BMZ)

A partir de la experiencia del Fondo Regio-
nal, abordo la estrategia de CTr alemana
en ALC, sus caracteristicas y desafios. Al
respecto, para el BMZ, ALC ha sido una
region de apertura, que ofrece flexibilidad,
colaboracion y disponibilidad para innovar
y asi promover un desarrollo sostenible.
Desde la creacion del Fondo Regional en
2010, el BMZ ha ejecutado mas del 50%
del presupuesto total, sin embargo, dos
tercios del financiamiento provienen de
los socios del Sur. Esto demuestra el alto
grado de horizontalidad que alcanza la
CTr cuando los proyectos estan alineados

con las prioridades politicas nacionales.
Hasta ahora se han ejecutado conjun-
tamente 75 proyectos que abarcan los

17 0DS, con 24 paises, cinco de ellos en
Africa y Asia. Afiadié que la evaluacion
externa del Instituto Aleman de Evalua-
cion de la Cooperacion para el Desarrollo
(DEval) ha determinado que la CTren ALC
proporciona variadas buenas practicas
gue podrian seguirse, como el marco
institucional proporcionado por el Fondo
Regional para elaborar, financiar y ejecutar
proyectos, que reduce los costos de tran-
saccion. Concluyo que, pese al éxito, el
afno 2020 demuestra que es necesario in-
novar, y tal como se sefialé en PABA+40,
maximizar el impacto de la CTr.

El contexto del COVID-19 ha traido multi-
ples proyectos con nuevos paises socios
y por primera vez también organismos
multilaterales como el Programa de las
Naciones Unidas para el Medio Ambiente
(PNUMA) y el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD), de-
mostrando que las buenas propuestas
se impulsan a partir de las necesidades
concretas de los socios. En ese sentido,
se deberian identificar formas de institu-
cionalizar aun mas el enfoque impulsado
por la demanda, lo que es desafiante
para la cooperacién alemana para el
desarrollo. Un reto para la CTr es encon-
trar el equilibrio entre (1) oportunidades a
corto plazo e impacto a largo plazo; y (2)
fortalecer la cooperacion internacional
como un objetivo en si mismo y poner el
foco en necesidades prioritarias especi-
ficas. La V Conferencia Regional podria
definir un marco de referencia comun
gue guie la toma de decisiones correcta
de la CTr a futuro y del apoyo del BMZ.
Concluyé que crisis como la pandemia
so6lo pueden ser superadas con inicia-
tivas multilaterales y la region de ALC
cuenta con caracteristicas excepcionales
para la cooperacion.
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Maria Belén Bogado, Directora
General de Cooperacion Internacional,
Ministerio de Relaciones Exteriores,
Comercio Internacional y Culto de
Argentina

«El valor agregado de la
cooperacion triangular es

su capacidad de ofrecer una
matriz de asociacidn para el
desarrollo: mas potente, mas
horizontal, orientada por la
demanda y alineada a las
prioridades nacionales.»

La CTr permite integrar practicas con-
texto-especificas, el acervo técnico de
los paises, la presencia global de agen-
cias multilaterales y también los nuevos
actores, como lo son la sociedad civil, los
bancos multilaterales de desarrollo y el
sector privado bajo esquemas de alian-
zas multiactor, y la capacidad para movi-
lizar recursos financieros y no financieros
de los paises desarrollados.

Asimismo, la CTr brinde mayor potencia al
intercambio de capacidades y de recur-
sos que se desarrollan en la cooperacion
Sur-Sur, que son altamente replicables
dada la similitud de contextos culturales
y socioecondmicos en los paises del Sur.
Se destaca la capacidad de la CTr para
consensuar problematicas de desarrollo,
reduciendo la duplicacion de acciones

de la cooperacion Sur-Sur y Norte-Sur.
Con relacion a los avances, se recalco

la importancia de la CTr para Argentina

y la region, con una tasa de crecimiento
de 13,6% anual (SEGIB, 2019), indican-
do como socios relevantes a Alemania,
Espafia y Japon, la Organizacion de las
Naciones Unidas de la Alimentaciony la
Agricultura (FAO) y la Unién Europea (UE).

Entre los desafios futuros dela CTrenla
region esta en primer lugar buscar siner-
gias entre la cooperacion para el desarro-
llo, la cooperacion Sur-Sury la CTr, para
entregar soluciones creativas y flexibles.
En segundo lugar, como desafios concre-
tos, se encuentra la formulaciéon de meto-
dologias para medir el valor agregado de
la CTr, y la vinculacién entre las capacida-
des de cada socio con las necesidades
especificas a las que se debe dar respues-
ta. Para esto, es clave la participacion de
los socios desde las etapas de identifica-
cion y formulacion de los proyectos, asi
como también la elaboracion de diagnds-
ticos y evaluaciones ex post.

Lenni Montiel, Director Regional

Adjunto para América Latina y el
Caribe, Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD)

A partir de PABA+40, la CTr se ha con-
solidado como una importante modali-
dad de cooperacion internacional para

el desarrollo y ha fortalecido su papel
catalizador. Su impetu coincide con la
Agenda 2030 y los objetivos que deben
seguir todos los paises, y ademas com-
plementa y agrega valor a la coopera-
cion Sur-Sur, al permitir que los paises

en desarrollo accedan a mas recursos,
experiencias y capacidades. Con esta
introduccion, el mensaje se orientd a
indicar que desde el PNUD y las distintas
agencias internacionales apoyan estas
modalidades de cooperacion, para garan-
tizar la conexion efectiva entre los distin-
tos paises participantes. El foco esta en
la pobreza, la equidad de géneroy en «no
dejar a nadie atras». Ademas, se encuen-
tran las alianzas estratégicas existentes
en ALC, académicas, con ONG y agencias
multilaterales y bilaterales, que potencian
el aprovechamiento de la CTr. Ejemplo de
ello son las mas de 8.000 iniciativas im-
plementadas en 10 afios en términos de
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Cooperacion Sur-Sur y Triangular. El reto
es que la cooperacion se extienda, refuer-
Ce su monitoreo y mejore sus impactos.
Destaco también los avances en este
sentido a partir del desarrollo de metodo-
logias de monitoreo y evaluacion, citando
como caso un trabajo de la Universidad
Nacional de San Martin de Argentina que
fue apoyado por el PNUD.

«Uno de los retos importantes
es continuar haciendo un
llamado sistematico para

que todos los actores sigan
aumentando el apoyo a las
iniciativas de Cooperacion
Sur-Sur y Triangular, para

que podamos enfrentar los
desafios que no solo nos
pone el COVID-19, si no que
su impacto en la consecucion
de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.»

Respecto a los desafios futuros sefialo la
necesidad de (1) fortalecer las estadisti-
cas y los datos sobre la Cooperacion Sur-
Sury Triangular; (2) promover politicas 'y
lineamientos de CTr en todas las organi-
zaciones multilaterales y bilaterales, en
paises del Norte y del Sur; (3) flexibilizar
los mecanismos de trabajo (cambiar

el enfoque de proyecto); y 4) mejorar el
acceso a la informacion sobre las bue-
nas practicas de paises del Sur. Subrayo
la importancia de sumar nuevos socios Y,
respecto al rol del Estado, lo fundamental
de la promocion de la Cooperacion Sur-
Sury Triangular. En la CTr los organis-
mos multilaterales y bilaterales pueden
facilitar el encuentro de los distintos
paises socios. Finalmente destaco la re-

lacion entre la innovacion y la CTr, sefia-
lando que la modalidad puede catalizar
soluciones a problemas teniendo como
punto de partida condiciones de ciencia y
tecnologia similares en distintos paises,
alineando las respuestas con las priori-
dades nacionales.
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Luis Yanez, Oficial a cargo, Secretaria
Ejecutiva, Comision Econdmica para
América Latina y el Caribe de las
Naciones Unidas (CEPAL)

El contexto de la pandemia obliga a
repensar las necesidades del desarrollo.
En ese sentido, subrayé un ejemplo de
articulacion Norte-Sur, de espiritu trian-
gular, entre el sector privado y publico,
como es la iniciativa entre la Comuni-
dad de Estados Latinoamericanos y
Caribefios (CELAC), México, Argentina

y la Universidad de Oxford para buscar
una vacuna para el COVID-19. Invito a
pensar el desarrollo desde la compleji-
dad demostrada en el contexto actual,
sefialando que la CTr tiene el desafio

de visibilizar aspectos que van mas alla
de la Agenda 2030. La importancia del
conocimiento cientifico y los desafios en
el ambito de la salud que afectaran a la
region, son clave. En ese sentido, indico
que la CEPAL cuenta con el Comité de
Cooperacion de Desarrollo y el Comité
de Cooperacion Sur-Sur, que esperan
consolidar una conferencia bianual para
tratar estos temas, considerando una red
de cooperacion orientada al monitoreo, al
fortalecimiento institucional y a la parti-
cipacion multiactor, liderada por México,
con el apoyo de Uruguay y financiada por
la cooperacion alemana.

«La cooperacion es el
instrumento mas ldcido de
empatia y de entendimiento
de la realidad de los otros.
Permite comprender lo que
sufren los paises de renta
media, las particularidades
del Caribe distintas a las de
Centroamérica y de los paises

de América del Sur. Lo que
sucede en las megaciudades
y lo que sucede en pequenos
territorios.»

Respecto al futuro de la CTr, manifesto
que se requiere de un liderazgo transfor-
mador, modificar conductas y plantearse
nuevas preguntas con el objetivo de
mejorar el sistema actual de cooperacion
internacional. En este sentido sefialo que,
tal como indico CEPAL, la graduacion de
los PRM debe revisarse ya que invisibili-
za al 60% de la pobreza que existe en la
region. Concluyo que instancias como

la V Conferencia Regional fortalecen el
multilateralismo y la cooperacion inter-
nacional, como instrumento que per-
mite comprender las particularidades y
reconocer el valor de los nuevos actores,
enfatizando que sus buenas practicas
deben ser sistematizadas y compartidas
para el futuro.

V CONFERENCIA REGIONAL - PERSPECTIVAS DE LA COOPERACION TRIANGULAR EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE



V CONFERENCIA REGIONAL
Perspectivas de la
Cooperacion Triangular
en América Latina

y el Caribe

7 y 8 de octubre de 2020
Formato virtual

AVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAY

DEBATES
ESTRATEGICOS



4.4 Debates estratégicos

Y DEBATE ESTRATEGICO 1
: Graduacion v/s logro de los ODS y el rol de la
<« Cooperacion Triangular

Moderadora y relatora

Mercedes Méndez Ribas, Directora de Desarrollo Institucional y
Cooperacion Internacional de Centro de Implementacion de Politicas
Publicas para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

Exponentes

Juan Ignacio Roccatagliata, Director de Cooperacion Multilateral, Direccion
General de Cooperacion Internacional, Ministerio de Relaciones Exteriores,
Comercio Internacional y Culto de Argentina

Sebastian Nieto Parra, Jefe de la Unidad de Ameérica Latina y el Caribe del
Centro de Desarrollo de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico (OCDE)

Sebastian Rovira, Oficial de Asuntos Econdmicos y Oficial a cargo de la
Unidad de Innovacion y Nuevas Tecnologias de la Division de Desarrollo
Productivo y Empresarial de la Comision Econdémica para América Latina y
el Caribe de las Naciones Unidas (CEPAL)

El presente contexto internacional, marcado por los impactos sanitarios, econémicos
y sociales de la pandemia de coronavirus, deja en evidencia la insuficiencia del criterio
del PBI per capita para medir el nivel de desarrollo de un pais y determinar las nece-
sidades de cooperacion. Al carecer de una mirada multidimensional del desarrollo

no logra dar cuenta de las brechas estructurales de sectores como salud, educacion,
economia, entre otros.

El uso de un criterio economicista supone especialmente en América Latina, un obs-
taculo para avanzar en los compromisos asumidos en la Agenda 2030y los ODS. La
pandemia invita a repensar el rol de la CTr en la region y a abordar el desarrollo desde
un enfoque flexible y agil con respuestas integrales y coordinadas, reforzando las
redes de solidaridad y cooperacion.
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Conclusiones

Para que la cooperacion internacional
sea un aporte efectivo al desarrollo de
los paises, a largo plazo, con un impacto
sistémico y estructural, es fundamental
contar con un enfoque estratégico en
los sectores prioritarios de cada pais
(cohesion social, educacion, innovacion,
productividad, ciencia y tecnologia) e
identificar las «trampas» de desarrollo
sobre las que poner atencion.

La pandemia ha mostrado que el espacio
de desarrollo es una matriz compleja de
elementos sociales, productivos, econo-
micos y otros, relacionados con la soste-
nibilidad, diferentes actores y capacida-
des domésticas. Para una CTr efectiva,
deben considerarse cuatro elementos:
financiamiento, mecanismos agiles, ob-
jetivos y metas claras del pais que recibe

Ask Question

Translation

la cooperacion, e impacto estratégico y
medible en el desarrollo.

El Informe de Desarrollo Humano del
PNUD es un buen ejemplo de la multi-
dimensionalidad del desarrollo, ya que
tiene en cuenta no solo la riqueza econo-
mica (PBI per cdpita) sino también otros
indicadores en el ambito de la salud o la
educacion. Es necesario que el resto de
los actores de la cooperacion internacio-
nal comiencen a asociar el concepto de
desarrollo y bienestar universal de esta
forma para poder apoyar a los PRM a
cumplir con los obs de la Agenda 2030.
El concepto de desarrollo en transicion
también ofrece una mirada superadora
del criterio del ingreso per capita que difi-
culta el acceso de los PRM a programas
de cooperacion para el desarrollo.

Mercedes Méndez Ribas, Directora de Desarrollo Institucional y Cooperacidn Internacional de
CIPPEC. Referencia: CIPPEC (2020). Perspectivas de la Cooperaciéon Triangular. Recuperado de

https://www.cippec.or
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< DEBATE ESTRATEGICO 2 )

: Desde América Latina hacia Africa: experiencia de
<« Brasil y Alemania en la Cooperacién Triangular con
". paises africanos

Moderadora

Alice Guimaraes, Responsable de Cooperacion Triangular, Deutsche
Gesellschaft flr Internationale Zusammenarbeit (G1Z), Brasil

Relator

Florian Winckler, Director Adjunto de la Iniciativa Competitiva del Caju
(ComCashew), Deutsche Gesellschaft flr Internationale Zusammenarbeit
(Gl1Z), Ghana

Exponentes

Woéfsi Yuri Guimaraes de Souza, Coordinador General para la Cooperacion
Técnica y las Alianzas con los Paises Desarrollados, Agencia Brasilefia de
Cooperacion (ABC), Ministerio de Relaciones Exteriores, Brasil

Orria Goni, Consejera Regional de Cooperacion Sur-Sur, Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), Africa

Este debate busco generar un intercambio sobre los desafios y las formas de iniciar
un didlogo con paises en Africa para el fomento de la CTr entre las regiones, a través
de las experiencias de cooperacion interregional y CTr incluyendo ALC y Africa. En
esa linea, se compartieron desafios y factores de éxito para identificar e implementar
proyectos de CTr entre paises africanos, Brasil y Alemania.
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Conclusiones

Por medio de la presentacion de ABC,

se puso de manifiesto que un funciona-
miento exitoso en un proceso de CTr se
facilita cuando existe un objetivo preciso
desde el pais receptor de la cooperacion.
En ese sentido, se menciono el ejemplo
de Brasil y Alemania como una expe-
riencia exitosa a lo largo de la historia

de la cooperacion bilateral. La iniciativa,
luego de aplicada, pudo ser transferida

a los paises de Angola y Mozambique
en Africa, lo que demuestra que, una vez
comprobados los buenos resultados de
un instrumento, éste puede ser llevado a
otro territorio para su implementacion.

Otro ejemplo mencionado fue el caso de
CTr entre Ghana, Alemania y Brasil. Se
destaco la cadena de valor de Brasil y su
disposicion para compartirla como socio
aportante con otros socios. Este hecho
constituye el éxito del proceso, que permi-
te que una cooperacion inicialmente bila-
teral, se vuelva triangular. Como requisitos
principales para lograrlo se indico:

+ Proponer un esfuerzo combinado
para responder a nivel politico

+  Consolidar una gobernanza com-
partida, con compromiso a distintos
niveles y respeto de los acuerdos

- Valorar un enfoque interregional (has-
ta ahora subestimado) gracias a su
gran potencial

Asimismo, se presento la perspectiva
desde el PNUD respecto al potencial y la
demanda identificado en paises africa-
nos en relacion con la CTr, mostrando los
esfuerzos para institucionalizar modali-
dades de cooperacion en el continente
africano mediante marcos regionales
para una cooperacion sostenible a largo
plazo. Algunos mensajes clave entrega-
dos al respecto fueron:

+  Los mecanismos continentales 'y
transregionales estan profundizando
la Cooperacion Sur-Sur y Triangular
en Africa

+ Lasiniciativas técnicas impulsan la
Cooperacion Sur-Sur y Triangular en
paises africanos

+ Los socios de la Cooperacion Sur-Sur
y Triangular varian de un pais a otro,
y consideran socios africanos y no
africanos (actores gubernamentales
y no gubernamentales)

+  Los obs 8y 9 dominan la asociacion
entre la Cooperacion Sur-Sur y Trian-
gular en Africa

+ La CTresta ayudando a acelerar la
programacion de la css en Africa

+ La Cooperacion Sur-Sur y Triangular
estan transformando la cooperacion
internacional al desarrollo tanto al
interior de Africa, como en relacion
con otras regiones.
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< DEBATE ESTRATEGICO 3
< Cooperacion Triangular bajo la lupa: recomendaciones,
< aprendizajes y uso de evaluaciones de la modalidad

Moderador
José Antonio Peres, Director, Centro de Estudios y Proyectos, Bolivia

Relatora
Diana Balderrama, Consultora, Centro de Estudios y Proyectos, Bolivia

Exponentes

Rita Walraf, Deputy Head of Division Gs10, Policy Issues of Sectoral and
Bilateral Development Cooperation, Emerging Economies, Ministerio Federal
de Cooperacion Econémica y Desarrollo (BMZ), Alemania

Dennis Busemann, Evaluador, Instituto Aleman de Evaluacion de la
Cooperacion para el Desarrollo (DEval), Alemania

Laura Galindo, Consultora de Cooperacion Triangular, Direccion General
de Planeacion y Politicas de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
de la Agencia Mexicana de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
(AMEXCID), México

Ménica Cortéz, Directora ECI Gestion para el Desarrollo Humano, Paraguay

Después de 10 afios de proyectos y programas con enfoque de CTr en diferentes
regiones, el BMZ encarg6 al DEval su evaluacion como parte de la cooperacion ale-
mana para el desarrollo. Luego de entrevistas, revision documental y discusiones, se
presentd en mayo de 2020 el informe final con importantes resultados y recomenda-
ciones. Asi como Alemania, otros paises y actores llevan evaluaciones de sus enfo-
ques de CTr.

Por ejemplo, en el contexto del proyecto «Fortalecimiento Institucional de la AMEX-
CID», AMEXCID y GIZ México, fortalecen los instrumentos y procesos de proyectos de
cooperacion al desarrollo en México; o bien los proyectos de CTr realizados por medio
del Fondo Regional para Cooperacion Triangular en América Latina y el Caribe, que
encarga evaluaciones externas de los proyectos una vez finalizados.

El debate detond a partir de preguntas orientadoras que fueron desde la motivacion
para aplicar evaluaciones en la CTr hasta llegar a resultados y lecciones de estas.
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Conclusiones

Entre las debilidades se identificé una li-
mitada base comun para los procesos de
evaluacion de la CTr, debido a que en sus
inicios no existia mucho conocimiento
acerca de esta nueva modalidad de coo-
peracion; no se contaba con experiencias
sistematizadas ni tampoco con una
conceptualizacion comun, menos aun
con evidencia respecto a los impactos
alcanzados. En la actualidad se cuenta
con principios y herramientas para guiar
estas evaluaciones. Como principal forta-
leza se identifico el enfoque multiactor,
que al mismo tiempo se considerd una
debilidad, debido a que aun no se visi-
bilizan las fortalezas institucionales o
ciertos enfoques como el de género en
las etapas de ejecucion de los proyectos.

Por otro lado, entre las oportunidades se
sefialo capitalizar la teoria del cambio,
aprovechar las lecciones aprendidas, la
gestion del conocimiento y las buenas
practicas. Se destact el interés desper-
tado respecto a la mayor participacion de
oferentes Sur, la incorporacion de otros
sectores (como el privado) y de niveles
como el subnacional, las nuevas alianzas
y la escalabilidad en las experiencias de
la CTr. Del mismo modo, respecto a los
desafios, se indicd mejorar la coordina-
cion y las sinergias con otros actores en
diferentes niveles y lograr la sostenibili-
dad a largo plazo de los proyectos que en
general cuentan con ciclos de implemen-
tacion cortos.

AVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVA

El desarrollo de alianzas en torno al obs
17 de la Agenda 2030 es y sera funda-
mental para el mayor posicionamiento de
la CTr. En este sentido, se ha recomenda-
do el fortalecimiento de las capacidades
locales, aspecto en el cual —de manera
complementaria— se apoya a los paises
beneficiarios a través de otras instancias
de la cooperacién alemana; este fortale-
cimiento va mas alla de la simple trans-
ferencia tecnoldgica, sino mas bien tiene
el objetivo de empoderar a los diferentes
paises para cumplir un rol dual (como be-
neficiarios y oferentes de cooperacion).
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~ DEBATE ESTRATEGICO 4
< Las tecnologias digitales en la Cooperacion Triangular

Moderador y relator

Bernabé Malacalza, Investigador del Consejo Nacional de Investigaciones
Cientificas y Técnicas de Argentina (CONICET), Profesor en Universidad
Torcuato Di Tella y Universidad Nacional de Quilmes, Argentina

Exponentes
Héctor Uribe Cerén, Consultor en Ayuda Humanitaria, Agencia Mexicana de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AMEXCID)

Pilar Ramon Pardo, Coordinadora Regional del Equipo de Resistencia a los
Antimicrobianos, Organizacion Panamericana de la Salud (OPS)

La pandemia del Coronavirus ha demostrado la importancia de las tecnologias digi-
tales en el mundo actual, acentuando y acelerando la tendencia hacia la digitalizacion
de la salud, la educacion, el trabajo, entre otros. La CTr sigue esta tendencia general y
se constituye como una modalidad capaz de generar espacios para la innovacion y la
transferencia tecnoldgica, como se destaco en PABA+40.

Este debate se enfocd en compartir buenas practicas de desarrollo y de transferencia
de tecnologias digitales en proyectos de CSSy CTr: el proyecto sobre Sistema de alerta
temprana en catastrofes naturales entre México, Republica Dominicana y Alemania y

el proyecto triangular para la deteccion y vigilancia de la resistencia antimicrobiana de
Argentina con 14 paises de la Comunidad del Caribe (CARICOM) y la OPS.

¢Como afrontamos el riesgo global? fue la pregunta catalizadora que motivé el didlogo,

a partir de la cual se identificaron oportunidades y desafios para generar respuestas
innovadoras a necesidades actuales y futuras.
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Conclusiones

Las iniciativas de cooperacion fueron
analizadas a partir de tres dimensiones: la
gobernanza de los proyectos, los diferen-
tes modelos y sus caracteristicas particu-
lares; la transformacion digital que implica
la incorporacion de nuevas tecnologias y
procedimientos; y el impacto sectorial del
proyecto en la gestion de riesgos.

Este analisis demostré que la CSSy la
CTr tienen el potencial para, por un lado,
abordar riesgos globales como los epide-
mioldgicos y las catastrofes naturales'y,
por el otro, vincular las tecnologias digita-
les y el acceso a los servicios basicos,
gue hoy se encuentran desconectadosy
requieren de una vision estratégica. La
CTr puede ser un nexo que fortalezca la
ciencia, la tecnologia y la innovacion para
alinearlas con los desafios de desarrollo
sostenible. Para ello es necesario inte-
grar estrategias de cooperacion interna-
cional al desarrollo con cooperacion en
ciencia y tecnologia.

Entre los principales desafios de cara al
futuro se identificaron: fortalecer la coope-
racion en ciencia y tecnologia; alinear esa
cooperacion con los ODS y la reduccion
de las desigualdades; multiplicar la CSS 'y
CTr para apoyar el multilateralismo y au-
mentar los proyectos; y articular los ambi-
tos de la cooperacion al desarrollo con la
cooperacion en ciencia y tecnologia.

AVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVA
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* DEBATE ESTRATEGICO 5
< Identificacién y formulacion de Cooperacion Triangular

Moderador

Fernando Nivia, Investigador del Centro de Investigaciones sobre
Cooperacion y Desarrollo, Universidad Nacional de San Martin de Argentina
(UNSAM)

Relatora

Astrid Miranda, Especialista en Cooperacion y Alianzas para el Desarrollo,
Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN),
Guatemala

Exponentes

Daniel Castillo Carniglia, Secretario Técnico, Programa Iberoamericano para
el Fortalecimiento de la Cooperacion Sur-Sur (PIFCSS), Secretaria General
Iberoamericana (SEGIB)

Victor Navalpotro Laina, Coordinador General de Cooperacion, Oficina
Técnica de Cooperacion para Argentina, Brasil, Chile y Uruguay, Agencia
Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID)

El debate compartié buenas practicas de gestion de CTr en materias de identificacion
y formulacion, para reflexionar colectivamente sobre experiencias, lecciones apren-
didas y desafios a futuro; asi como también pensar herramientas que mejoren la
calidad de la CTr.

Al respecto, se comentd que desde Iberoameérica el PIFCSS esta enfocado en disefiar
herramientas de trabajo, metodologias e instrumentos, con el objetivo de promover, for-
talecer y mejorar la gestion de la CTr. Como ejemplo se mostroé la Guia Orientadora para
la Gestion de la CTr en Iberoameérica, que establece orientaciones practicas para cada
etapa del ciclo de un proyecto triangular. La guia considera principios, criterios y practi-
cas de la CTridentificados a través del didlogo generado entre los paises de la region.

El valor agregado de este tipo de iniciativas es que generan soluciones inmediatas para
los desafios encontrados.
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Conclusiones

Entre los principales desafios en la fase
de identificacion se encuentran fortalecer
la difusién del conocimiento de la Coope-
racion Sur-Sury Triangular, fomentar el
didlogo productivo entre socios y promo-
ver instituciones solidas y capacitadas,
capaces de gestionar y acompafar el
proyecto. Como respuesta se propuso ge-
nerar capacitaciones sobre Cooperacion
Sur-Sur y Triangular y fomentar la comu-
nicacion y sensibilizacion sobre estas
modalidades, no solo a nivel de gobier-
nos centrales, sino que también a nivel
subnacional y en la sociedad civil. En la
misma linea, se manifestd la necesidad
de mantener mesas de didlogo periddicas
que faciliten coordinar agendas y puntos
de interés, garantizando el liderazgo y la
apropiacion del socio receptor.

Respecto a los desafios en la fase de
formulacion se considerd promover una
gobernanza clara e inclusiva que facilite
el trabajo coordinado y el cumplimiento
de los objetivos; generar herramientas
amigables y colectivas; y fortalecer
capacidades de negociacion. Para esto,
Se propuso crear guias nacionales o
regionales que orienten la formulacion
de proyectos de Cooperacion Sur-Sur'y
Triangular, y un plan de capacitaciones
en negociacion para técnicos, especialis-
tas y directivos.

Se destaco el valor agregado de la CTr en
cuanto a su capacidad de involucrar a los
principales actores de la CSSy de la coo-
peracion tradicional. En ella, los paises
del Sur son conscientes de su responsa-
bilidad en la gestion para su propio desa-
rrollo y los socios tradicionales asumen
su rol como segundo oferente.

Se concluyé que es necesario también
seguir trabajando en la configuracion de
una alianza horizontal y tendente a la pa-
ridad entre los actores involucrados, para
una mejor articulacion y coordinacion. En
este punto se manifesté que el rol de las
agencias y distintas entidades de coope-
racion es clave, especialmente respecto
a la gestion, seguimiento y evaluacion

de la CTr. Finalmente, se afirmo que el
proceso es tan importante como el resul-
tado de este, y solo una alianza consoli-
dada entre actores puede garantizarlo.

AVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVA
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< DEBATE ESTRATEGICO 6

< El valor agregado de la Cooperacion Triangular -
< primeras experiencias de la aplicacion del Kit de
". Herramientas

Moderadora

Ana Fernandes, Head of Foresight Outreach and Policy Reform Unit del
Directorado de Cooperacion para el Desarrollo de la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE)

Relator
Luis Roa, Responsable de Cooperacion Triangular, Agencia Presidencial de
Cooperacion Internacional (APC), Colombia

Exponentes

Nadine Piefer-Soyler, Policy Analyst, Foresight, Outreach and Policy Reform
Unit del Directorado de Cooperacion para el Desarrollo de la Organizacion
para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OCDE)

Audrey Gramcko, Coordinadora de Capacity Development, Fondo Regional
para la Cooperacion Triangular en América Latina y el Caribe, Deutsche
Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GI2)

Lorena Roa Barrera, Lider de la Secretaria Técnica EITI Colombia,
Ministerio de Minas y Energia, contraparte proyecto “Fortalecimiento de la
implementacion de la EITI" Colombia, Pert y Alemania

Leticia Casafn-Jensen, Coordinadora de ADELANTE, Facilidad para la
Cooperacion Triangular Union Europea-América Latina y el Caribe

Este debate buscd compartir las primeras experiencias en la aplicacion del Kit de Herra-
mientas para Identificar, Dar Seguimiento y Evaluar el Valor Agregado de la Cooperacion
Triangular (OCDE) que busca sensibilizar y visibilizar los impactos de la modalidad.

En diferentes proyectos triangulares del Fondo Regional, se formularon indicadores del
valor agregado y se compartio resultados de casos concretos como el proyecto trian-
gular «Fortalecimiento de la implementacion de la EITI» entre Colombia, Perd y Alema-
nia, el programa ADELANTE, y la Facilidad para la Cooperacion Triangular UE- ALC, en
la aplicacion del Kit de Herramientas.
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Conclusiones

A partir del ejemplo del Fondo Regional,
se dio a conocer la progresiva incorpora-
cion del enfoque del valor agregado en el
programa. En 2017 comenzo por realizar
una sensibilizacion respecto al significa-
do del valor agregado en la CTr y reflexion
acerca de aquello en la gestion; en 2018
se aplicd una experiencia piloto con la
formulacion de un indicador del valor
agregado (en el proyecto triangular de
EITI), aplicando el Kit de Herramientas;
en 2019 la formulacion de un indicador
de valor agregado fue incorporada como
un requisito obligatorio en la propuesta
de proyectos triangulares para aplicar

al Fondo Regional; y desde entonces

14 proyectos triangulares cuentan con
indicadores para visualizar su valor agre-
gado. entre Colombia, Perd y Alemania,
se demostrd que contar con un indicador
dentro del marco l6gico del proyecto con-
dujo a reflexionar de forma consciente
sobre el valor agregado de la CTr pero, al
mismo tiempo, dificulta su diferenciacion
respecto a la etapa de evaluacion ex post,
siendo necesario aclarar sus limites.

Por ultimo, a raiz del programa
ADELANTE, se compartieron ideas
respecto a como la aplicacion del Kit de
Herramientas invito a reflexionar sobre
el funcionamiento de la CTry tomar
aprendizajes que ayudaron a disefiar la
continuidad del programa.

AVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVA

Del debate estratégico derivaron 3 patro-
nes clave:

+  Sensibilizar para y desarrollar capaci-
dades en el valor agregado de la CTr
y su medicion es esencial: esto se
refiere tanto a las entidades involucra-
das en la formulacién de proyectos
triangulares, asi como también a los
equipos que conforman los proyectos
y que estan a cargo de la implementa-
cion de la CTr (p. €j. buscando orienta-
cion a través del Kit de Herramientas.

+ Laflexibilidad en la gestién y la apli-
cacion de las herramientas es funda-
mental. Para mejorar la comprension
de las herramientas y con esto su
aplicabilidad.

+ Elimpactoy el valor agregado requie-
ren ser visibilizados. Para comunicar
mejor los resultados y construir alian-
zas que hagan el trabajo mas efectivo.
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< DEBATE ESTRATEGICO 7
< La perspectiva de género en la Cooperacion Triangular

Moderadora
Penélope Vaca Avila, Investigadora y profesora en la Universidad Nacional
Arturo Jauretche; Universidad Nacional de San Martin (UNSAM), Argentina

Relatora
Carola Davicino, Direccion de la Mujer y Asuntos de Género, Ministerio de
Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto de Argentina

Exponentes

Claudio Lara, Jefe del Departamento de Anadlisis de la Direccion General
de Planeacion y Politicas de Cooperacion Internacional para el Desarrollo,
Agencia Mexicana de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
(AMEXCID), México

Irma Campos, Asesora Técnica, Deutsche Gesellschaft fir Internationale
Zusammenarbeit (G12), Bolivia

Teniendo en cuenta los compromisos internacionales en materia de género, es funda-
mental transversalizar la perspectiva de género (PdG) en la cooperacién internacional,
abarcando todo el ciclo de vida de los programas y proyectos de cooperacion: desde la
definicion de los lineamientos estratégicos hasta las etapas de disefio, implementacion
y evaluacion.

La CTr tiene el potencial de ser un instrumento que impulse la igualdad de género y
permita empoderar a mujeres y nifias en ALC, quienes en muchos casos se ven afecta-
das por otras variables de vulnerabilidad, tales como pobreza, origen, identidad sexual,
etc. (interseccionalidad). A partir de esto, el debate se enfoco en intercambiar buenas
practicas y estado de transversalizacion de la PdG en los paises de la region, con el fin
de pensar estrategias de accion que profundicen estos temas en la CTr de ALC.
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Conclusiones

Es importante incluir la PdG en cada eta-
pa del ciclo de proyecto de Cooperacion
Triangular, y que éste sea multisectorial y
multinivel. En este sentido, cabe destacar
que la incorporacion de la PdG no implica
solo una lista de verificacion en términos
de representacion por género, sino que
debe orientarse a la identificacion y remo-
cion de barreras para garantizar el acce-
so igualitario de las mujeres a la toma

de decisiones, resultados que eliminen
desigualdades preexistentes, e identificar
y eliminar estereotipos de género.

Es necesario fomentar voluntades poli-
ticas e institucionales para incorporar la
PdG en la cooperacion internacional. Estas
caracteristicas se destacan como factores
de éxito al momento de incorporar estos
objetivos en los proyectos de CTr.

En el marco del cumplimiento de la Agen-
da 2030, la Cooperacion Triangular tiene
un rol que cumplir en la contribucion al
ODS 5 (lograr la igualdad entre los géne-
ros y empoderar a todas las mujeres y las
nifias), puesto que involucra incorporar
acciones que nos permitan avanzar en el
gjercicio pleno de los derechos, poniendo
fin a todas las formas de discriminacion,
a la vez que empoderar a las nifias y a las
mujeres. Al mismo tiempo, destaca la im-
portancia estratégica de estimular el rol
de las mujeres en la toma de decisiones.

Ademas, se agrego que es necesario
documentar tanto las buenas practicas
de la transversalizacion de la PdG en los
proyectos de CTr para escalar su replica-
bilidad, como las brechas existentes para
sefalarlas y reducirlas. En este punto

se manifesto la importancia de realizar
eventos y talleres en el marco del ODS 5

y avanzar en la medicion del impacto de
los proyectos en contribucion al objetivo
en cuestion.

Finalmente, se destaco que no existen los
proyectos neutrales al género. Esta idea
intenta reconocer la brecha entre géneros
y la desigualdad aun existente, agravadas
en el contexto del COVID-19. Todos los
indicadores muestran que los efectos

de la pandemia recaen mayormente en
mujeres, en el ambito econdémico, en las
tareas de cuidado, en el aumento de la
violencia contra ellas.

AVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVA
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< DEBATE ESTRATEGICO 8
< Elfuturo de la Cooperacion Triangular: ;cuanta
« flexibilidad es necesaria y posible?

Moderador

Timo Behrens, Asesor para la Cooperacion con Peru, Paraguay y Venezuela,
Division 303 América Latina y Caribe, Ministerio Federal de Cooperacion
Econdmica y Desarrollo (BMZ), Alemania

Relator

Christof Kersting, Director, Fondo Regional para la Cooperacién Triangular
en Ameérica Latina y el Caribe, Deutsche Gesellschaft fur Internationale
Zusammenarbeit (GIZ)

Exponentes
Jonathan Glennie, Escritor, Investigador y Consultor Independiente

Maria Belén Bogado, Directora General de Cooperacion Internacional,
Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto, Argentina

Wendy Fabiola Flores, Directora General Cooperacion Internacional,
Subsecretaria de Cooperacion y Promocion Internacional, Secretaria de
Relaciones Exteriores y Cooperacion Internacional, Honduras

¢Como se inscribe la CTr en las discusiones actuales de la cooperacion internacional

y que rol debe jugar? ; Como preparamos esta modalidad para el futuro inmediato
tomando en cuenta los aprendizajes, los avances en la implementacion de los ODS y
los nuevos desafios de las consecuencias de la Pandemia? En la practica surgen tona-
lidades distintas de la CTr como la cooperacion de doble via, el intercambio con mas
de tres socios, la participacion de entes regionales y la importancia de aprendizajes
también eny con el Norte ¢Qué sabemos de estas variaciones? ; COmo se inscriben en
la realidad actual de la cooperacion internacional y hacia dénde apuntamos?

Desde hace muchos afios el modelo de CSS impulsado en ALC ha respondido a fun-
ciones de «oferta y demanda». En este contexto, el debate fue motivado por un key
input que presento la necesidad de salir de paradigmas, en un escenario actual que
se mueve desde la cooperacion tradicional hacia una Inversion Publica Global (Glen-
nie, 2020). Esto generd la reflexion acerca de cémo la CTr muestra desde su practica
una capacidad de equilibrar las otras formas de cooperacion y tiene un rol clave en la
superacion de concebir la cooperacion tradicional como pais beneficiario y oferente.

Otro punto que caracteriza a la CTr es el intercambio entre socios por igual, destacando
gue muchos paises ya han salido del rol de beneficiarios tradicionales de la Ayuda Ofi-
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cial al Desarrollo. Esta cualidad provoca
que la busqueda de recursos esté orien-
tada a temas que son importantes para
todos los socios, donde todos aportany
se benefician a partir de un bien comun.

Conclusiones

Flexibilidad en la forma de cooperacion
(varios socios). Se reflexiond respecto a
la importancia de flexibilizar los forma-
tos de la CTr, cambiando su forma (de
triangular a circular), sumando socios y
revisando metodologias; un incremento
gue beneficia a agencias de cooperacion
y facilita un nuevo tipo de cooperacion.
Esto puede ser un aporte para responder
a las necesidades presentes en ALC y
también a las demandas recientes debi-
do a la pandemia.

Concrecién del rol de la CTr (o circular),
para aumentar la transferencia de capa-
cidades y conocimientos, con inclusivi-
dad y herramientas accesibles y faciles.
Esto es relevante por cuanto permite
experimentar nuevas formas de coo-
peracion entre paises. Este atributo fue
considerado una «moral» caracteristica
de la CTr, en cuanto a superar las formas
tradicionales de cooperacion, de camino
a un esfuerzo cooperativo.

Recoleccion de estas ideas en el proxi-
mo periodo 2021-2025, desde el Fondo
Regional de la cooperacion alemana para
continuar como socio igualitario en la
implementacion de soluciones triangula-
res o circularesy, finalmente, concretar
un nuevo paradigma de cooperacion eny
con la region.

Timo Behrens, Asesor para la cooperacion con Pert, Paraguay y Venezuela, Division 303 América
Latina y Caribe, Ministerio Federal de Cooperacion Econémica y Desarrollo (BMZ), Alemania. Recu-

perado de https://twitter.com/lucylarrosa2014

AVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVA
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< DEBATE ESTRATEGICO 9
< La Cooperacion Triangular y los impactos de la
< pandemia en América Latina y el Caribe

Moderadora y Relatora

Belén Herrero, Investigadora del Consejo Nacional de Investigaciones
Cientificas y Técnicas de Argentina (CONICET), Profesora en la Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO), Argentina

Exponentes )
Martin Rivero, Coordinador del Area de Cohesion Social y Cooperacion Sur-
Sur, Secretaria General Iberoamericana (SEGIB)

Santiago Rojas Arroyo, Representante en Argentina de la Corporacion Andina
de Fomento (CAF), Banco de Desarrollo de América Latina

Los impactos de la pandemia requieren de atencion internacional, tanto en el ambito de
la salud como en lo econdmico y lo social; afectando de modo diferencial a los paises
del Sur. En este sentido, dadas sus caracteristicas de solidaridad y horizontalidad, la CTr
se presenta como una modalidad capaz de dar respuestas coordinadas y sinérgicas.

Para abordar este nuevo escenario, el debate estratégico compartio buenas practicas

de CTr, identificando oportunidades y desafios a futuro, y repensando el rol de la CTr
post-pandemia.
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Conclusiones

El escenario actual de la CTren
tiempos de pandemia. Los desa-
fios no son solo sanitarios, son
también econémicos y sociales,
especialmente en paises del Sur.
La CTr potencia las capacidades
de los gobiernos, pero también de
los organismos multilaterales y
bancos de desarrollo, en funcién
de las necesidades locales. En
este punto se debatié respecto a
la manera de articular los distintos
niveles de gobernanzay el rol de
los gobiernos locales para avanzar
en su participacion.

Se destaco el aporte que entrega
la sistematizacion y la disponibili-
dad de datos de las experiencias
de la Cooperacion Sur-Sur y Trian-
gular visualizada en los informes
de la seGIB. Entre 2007y 2017

se desarrollaron 1.118 iniciativas
iberoamericanas de CTr, de las
cuales un tercio se distribuyo en

4 sectores clave para enfrentar el
COVID-19: salud, agropecuario,
otros servicios y politicas sociales
y gestion de desastres. El 45% de
los proyectos en salud tuvieron

a un pais europeo o0 la UE como
segundo oferente, siendo el sector
mas activo en CTr.

El valor agregado de la CTren
tiempos de crisis y la capacidad
instalada en la region. Se concluyo
que, a partir de sus principios de
solidaridad y horizontalidad, un
valor agregado que brinda la CTr
es abrir oportunidades de alianzas
multiactor e intersectoriales. Esto,
a su vez, facilita abordar proble-
mas en distintos tiempos y niveles

y particularmente en temas socia-
les y de salud, sectores claves en
el contexto de la pandemia y con
desigualdades persistentes.

Las perspectivas y desafios futu-
ros en un contexto de post pande-
mia. Se manifesto la necesidad de
actualizar planes y programas de
Cooperacion Sur-Sur y Triangular
para reorientar su foco y adaptarlo
a los desafios de la pandemia. Se
destaco la importancia de conti-
nuar avanzando en el registro y
andlisis de la CTr, tarea que lleva
la SEGIB por medio de informes'y
metodologias.

Se recalco la importante tarea de
fortalecer la cooperacion descen-
tralizada y promover la articula-
cion con gobiernos locales, que
es el nivel de gobernanza que
afronta directamente los impac-
tos de la pandemia. A corto plazo
seran fundamentales las politicas
publicas, la innovacion en alian-
zas entre actores y la integracion
regional, lo que representa una
oportunidad para la CTr.

AVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVA

47



48

< DEBATE ESTRATEGICO 10
< Elvalor agregado de la Global Partnership Initiative
< on Effective Triangular Co-operation (GPI)

Moderadora
Geovana Zoccal Gomes, Punto Focal, Iniciativa de la Alianza Global para la
Cooperacion Triangular Eficaz (GPI)

Relator

Bruno Sotomayor Villanueva, Especialista en Relaciones Internacionales
y Anadlisis Global, Direccion de Politicas y Programas, Agencia Peruana de
Cooperacion Internacional, Peru

Exponentes

Enrique O’Farrill-Julien, Jefe del Departamento de Cooperacion Bilateral y
Multilateral, Agencia Chilena de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
(AGCID), Chile

Rubén Verdugo Castillo, Jefe de la Divisiéon de Fiscalizacion,
Superintendencia de Medio Ambiente, Chile

En primer lugar, se mostro el trabajo de la GPI, su comprension respecto a la CTr, y
sus directrices voluntarias desarrolladas en 2018 y 2019. Un resumen de las activi-
dades desde PABA+40y el Plan de Accion 2030, indicd como la GPI busca servir de
plataforma, mediante 4 componentes: Direccion estratégica, para implementar los
objetivos de la GPI, un informe anual, la caja de herramientas y fomentar la diversi-
dad de actores; Estructura de gobernanza, respecto a coordinar el plan de accion;
Operatividad de la CTr eficaz, para implementar las directrices voluntarias y promover
el intercambio de experiencias y buenas practicas; y Gestion de la informacion y el
conocimiento, para desarrollar una estrategia de comunicacion. Particularmente, se
destacaron las directrices voluntarias formuladas: (1) Apropiacion del pais y coo-
peracién impulsada por la demanda, (2) Compromiso compartido, (3) Centrarse en
enfoques y soluciones orientados a resultados, (4) Asociaciones inclusivas y didlogos
de las partes interesadas, (5) Transparencia y responsabilidad mutua, (6) Innovacion
y co-creacion, y (7) Aprendizaje conjunto e intercambio de conocimientos para el
desarrollo sostenible.

En segundo lugar, se reflexiond sobre los roles, el beneficio mutuo y como se aplican
las directrices voluntarias desde la perspectiva del proyecto triangular «Desarrollo de
herramientas técnicas y metodologias para la fiscalizacion y cumplimiento de norma-
tiva ambiental» entre Chile, Peru y Alemania del Fondo Regional.
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Conclusiones

Dada la exitosa experiencia mostrada, se
recalco lo fundamental de que los pro-
yectos cuenten con el apoyo de las au-
toridades maximas de las instituciones
participantes y trabajar para diseminar el
conocimiento en ALC.

En relacion con las directrices volunta-
rias, se destaco el nexo con el principio
del beneficio mutuo y que los proyectos
nazcan desde las demandas identifica-
das. En el caso de estudio se resalto la
excepcionalidad de una cooperacion bidi-
reccional en la que los socios son pares.
En base a la experiencia del proyecto
triangular, se manifesto que los princi-
pios surgen de la practica mismay que
los mas desafiantes tienen relacion con
las asociaciones inclusivas y los dialogos
de las partes interesadas; la innovacion

y la co-creacion; y el aprendizaje mutuo
sumado al intercambio de conocimien-
tos para el desarrollo.

Finalmente, se resalto el valor agregado
de la CTr, alineado con las recomenda-
ciones de PABA+40 respecto a fomentar
mas alianzas triangulares.

AVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVA
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< DEBATE ESTRATEGICO 11
< Dialogo y coordinacion en tiempos digitales

Moderadora y Relatora
Carolina de la Lastra, Experta en Cooperacion Triangular, Consultora Kaleido

Exponentes

Virginia Renau, Responsable de Socios Cooperantes, Agencia Uruguaya
de Cooperacion Internacional (AUCI), y contraparte del proyecto triangular
«Implementando la politica energética nacional» entre Uruguay, Paraguay y
Alemania

Fernando Tena Gutiérrez, Subdirector de Programas de Calidad del Aire,
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT), México,
contraparte del proyecto triangular “Mejoramiento de la calidad del aire en
India y México’, México, India y Alemania

Entre los desafios mas complejos que enfrentan los socios de la CTr estan la coor-
dinacion y el didlogo, dificultad que el contexto actual de la pandemia ha empujado
hacia una variacion de las modalidades de interaccidn hacia formatos virtuales, como
el desarrollo de la V Conferencia Regional. Con esto, el debate apuntoé a intercambiar
ideas sobre como se ha visto afectada la coordinacion de los proyectos de CTr en
tiempos de pandemia, analizar sus circunstancias y efectos, conocer soluciones e
identificar tendencias para la gestion futura.
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Conclusiones

Entre las principales fortalezas se iden-
tificé la disminucion de distancias a
través de la tecnologia, el mayor uso de
plataformas, la participacion mas amplia
de los diversos actores, la flexibilidad de
los tiempos de las reuniones, las mejoras
en la preparacion de los contenidos y en-
cuentros, asi como también la reduccion
de costos de transaccion.

En lo relativo a los desafios se menciond
superar la brecha tecnoldgica que afec-
ta la participacion de las comunidades,
vencer las dificultades para reemplazar
las visitas a terreno, construir cercania
humana y relaciones directas, sobrellevar
el aumento de tiempos de coordinacion,
hacer mas efectivas las comunicaciones
y adaptar las etapas de planificacion,
monitoreo y evaluacion intermedia.

Se destaco que el contexto de la pan-
demia ha impulsado a que la mayor
parte de los participantes consideren
que el formato digital potencia la CTry
que la modalidad virtual tiene aspectos
positivos y pone desafios de innovacion
tecnologica, pero también retos respecto
a la relacion virtual y la generacion de
confianza que son propias de la ejecu-
cion de proyectos.

AVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVA

A modo de recomendaciones, se conclu-
yo que idealmente los proyectos deben
comenzar con una etapa presencial, con
el fin de lograr confianza y cohesion en el
equipo; la eleccion de sectores y temas
debe considerar las condiciones del
formato digital; las herramientas tienen
que ser amigables y flexibles (considerar
por ejemplo traduccién); las modalidades
de trabajo se deben adaptar; los tiempos
del proyecto se deben ampliar; las tecno-
logias deben seguir mejorando y fomen-
tando el uso de buenas plataformas;y
finalmente los proyectos deben apoyar
mejoras en conectividad y capacidades
digitales de las instituciones ejecutoras.
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~ DEBATE ESTRATEGICO 12

< Enfoque multiactor en la Cooperacion Sur-Sury

< Triangular en América Latina y el Caribe: desafios y
. oportunidades

Moderador

Héctor Cortazar, Analista de Relaciones Internacionales y Cooperacion
Internacional, Agencia Peruana de Cooperacion Internacional (APCI), Peru

Relatora

Mercedes Dalla Via, Responsable de Proyectos de Cooperacion
Internacional y Alianzas Multiactor, Direccion General de Cooperacion
Internacional, Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y
Culto, Argentina

Exponentes
Enrique Maruri, Director de Incidencia y Ciudadania, OXFAM, Colombia

Maria Laura Lefevre, Jefa Departamento de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, Union Industrial Argentina

Luis Fondebrider, Presidente del Equipo Argentino de Antropologia Forense,
Argentina

Johnny Aguilar, Economista, Banco Central de Costa Rica, contraparte del
proyecto “Intercambio de experiencias y fortalecimiento de capacidades
para la gestion sostenible y generacion de informacion clave del sector
forestal y de fauna silvestre”, Costa Rica, Pert y Alemania

El debate se centro en intercambiar conocimientos, experiencias y mejores practicas
sobre alianzas multiactor, para lograr la participacion del sector privado, la sociedad
civil y la academia. La importancia de promover y fortalecer este tipo de alianzas en
la Cooperacion Sur-Sury Triangular quedé plasmada en los acuerdos de la Agenda
2030y en el documento final de PABA+40.

La primera parte del didlogo consistié en un conversatorio que destaco los atributos
del enfoque multiactor, tales como el valor agregado que combina fortalezas y capa-
cidades, la eliminacion de recursos y esfuerzos duplicados, y el aporte en términos de
conocimiento, innovacion y logicas de trabajo que enriquecen las capacidades institu-
cionales. La segunda parte se desarroll6 como una seccion interactiva de preguntas
al publico: ;Qué aspectos, herramientas o estrategias son fundamentales para incorpo-
rar actores no estatales en los proyectos de CTr en el contexto actual? ;Cudles son los
mayores desafios que tiene la region en el proceso de creacion e implementacion de
alianzas multiactor para la Cooperacion Sur-Sur 'y Triangular?
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Conclusiones

Los aprendizajes y el valor agregado de
los distintos actores deben capitalizar-
se, es momento de pasar a la accion. Al
respecto los desafios son la creacion de
mecanismos para valorar el conocimien-
to compartido en la CTr y abordar cuatro
temas centrales: la desigualdad en ALC,
la transicion ecologica hacia industrias
sostenibles, la justicia de géneroy la
reconciliacion.

Con el objetivo de consolidar una coo-
peracion mas horizontal que apunte al
desarrollo sostenible, se identificé la ne-
cesidad de capacitar y comunicar respe-
tando las culturas locales, fortaleciendo
el dialogo y permitiendo la exposicion de
las prioridades de la sociedad civil.

Las alianzas multiactor logran avanzar en
estrategias representativas a nivel pais,
superando los limites sectoriales. En ellas
se identificd como indispensable tener
reglas claras, compartir el conocimiento,
usar tecnologia, fomentar incentivos, ge-
nerar sustentabilidad, y articular, dialogar
y fortalecer la gobernanza. Por otro lado,
se valoro la creacion de redes de contacto
que generan nuevas y mejores acciones
conjuntas. Las redes sociales fueron
consideradas un instrumento que necesi-
ta iniciativa, trabajo y liderazgo y que debe
ser parte de una estrategia que movilice
temas e instituciones. De todos modos,
se identificd como una necesidad la ge-
neracion de redes y un marco normativo,
crear una plataforma de comunicacion y
mapear a los actores pertinentes.

AVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVA

Se concluyo sobre la importancia de
incluir a los PRM en las modalidades

de cooperacion y que los paises del Sur
global trabajen de manera conjunta en

un enfoque multidimensional e integral

al desarrollo, para lo cual se considera
necesario promover las alianzas publi-
co-privadas en iniciativas de Cooperacion
Sur-Sur, Triangular y otras alianzas con
enfoque multiactor.
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4.5 Keynote final

Rebeca Grynspan, Secretaria General,
Secretaria General Iberoamericana
(SEGIB)

El cierre de la conferencia conto con la
intervencion especial de Rebeca Grynspan,
Secretaria General de la Secretaria General
Iberoamericana. Su mensaje comenzoé por
sefalar que es necesario e indispensable
reconstruir el pacto social, tanto a nivel
nacional como regional e internacional.
Para ello, la CTr puede jugar un papel muy
importante en lo que llamo «un cambio de
épocav, el ingreso al siglo XXI.

«La pregunta es si los
liderazgos van a estar

a la altura de esta gran
transformacion, para que no
vayamos simplemente a una
nueva normalidad si no a una
mejor normalidad. (...) y no
solo los liderazgos politicos
gubernamentales, sino que
los de todo el sistema politico,
los liderazgos de la sociedad
civil, del sector empresarial,
(tendran que) estar a la altura
de lograr ese nuevo pacto
social entre estado, mercado
y sociedad.»

Se enfoco en la necesidad de que en
este nuevo siglo se dejen atras algunos
conceptos: i) la equiparacién del desa-
rrollo medido por el PIB y el crecimiento,

debe dejar paso a hablar del desarrollo
humano sostenible, acorde con la Agen-
da 2030y los ODS; i) en un mundo mas
complejo es necesario abordar el con-
cepto de pobreza multidimensional, su-
perando el concepto de linea de pobreza;
y iii) es necesario un cambio de paradig-
ma de la cooperacion ligado a la Agenda
2030y alos ODS, una cooperacion que
no sea vertical, sino horizontal donde se
intercambian las ideas.

Para este cambio el espacio iberoameri-
cano tiene mucho que ensefar, pues la
Cooperacion Sur-Sur y Triangular no son
acciones aisladas, sino que requieren de
la construccion de un ecosistema. En
este espacio esta construccion ha sido
posible porque los paises han fortalecido
sus instituciones de cooperacion y han
logrado pasar de acciones aisladas a
programas permanentes. Menciond que
el Informe de la Cooperacion Sur-Sur en
Iberoamérica es un ejemplo de construc-
cion colectiva y de inteligencia colectiva
desarrollado de forma horizontal.
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«Tenemos que hacer dos
cosas al mismo tiempo:

hacer las tareas que nos
quedaron pendientes del siglo
XX: la salud, la educacion
universal, la conectividad,

la seguridad y la proteccion
social para nuestra

gente, como elementos
fundamentales de ese nuevo
pacto social; pero también

las politicas innovadoras

para doblegar el aumento en
la violencia de género (...),

la informalidad, las tasas
bajas de digitalizacion que
tenemos en nuestros paises y
el debilitamiento de nuestro
tejido productivo.»

La unica manera de hacerlo es cooperar,

revalorizar lo publico mas alla del Estado,

incluyendo ciudadanos y empresas res-
ponsables, mejorar las capacidades del

Estado para intervenir, la salud publica, el

acceso a la conectividad, etc. Finalmen-

te, en su mensaje concluyd que estamos

ante la oportunidad de construir una
agenda, no solo para salir de esta crisis,
Si no para entrar en una nueva época.

AVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVA
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4.6 Palabras de cierre

Maria Belén Bogado, Directora
General de Cooperacion Internacional,
Ministerio de Relaciones Exteriores,
Comercio Internacional y Culto de
Argentina

«Esta conferencia nos
encontro en el medio de una
crisis sanitaria, econdmica y
social sin precedentes, y que
afecta a todos los paises sin
excepcion.»

Esta reflexion fue mencionada como la
clave de que estamos avanzando en el si-
glo XXI. Asi como la Agenda 2030 fue un
compromiso asumido bajo la premisa de
que el desarrollo afecta de forma global

y multidimensional, la pandemia muestra
que los problemas también son de todos.
De esta crisis solo es posible salir con
mas cooperacion, mediante mecanismos
de cooperacion mas agiles y flexibles,
capaces de responder de forma innova-
dora a las necesidades estructurales de

la regién y también a los nuevos desafios.

Los debates estratégicos desarrollados
durante la conferencia abordaron temas
centrales para el disefio de la politica
publica relacionada con la cooperacion
internacional. La perspectiva de género,
las alianzas multiactor, la digitalizacion, la
transferencia tecnoldgica, la graduacion y
su efecto en alcanzar los ODS, las distin-
tas etapas de los proyectos, el valor agre-
gado y las metodologias de evaluacion.

Un aspecto importante de la conferen-
cia fue el espacio para imaginar la CTr
del futuro, donde lo fundamental es la
flexibilidad en esquemas, en programas
y en la incorporacion de nuevos actores.

Ademas, reforzo la afirmacion de que no
es posible seguir midiendo el desarrollo a
través del PIB, en especial en una re-
gion como ALC donde la mayoria de los
paises son considerados de renta media.
Para atacar las brechas acentuadas por
la pandemia se deben repensar concep-
tos como la medicion del desarrollo y
llegar a nuevos consensos.

«Necesitamos asegurar el
pleno goce de los derechos a
las mujeres y a las ninas. (...)
tenemos que hacer que sea un
espacio muy importante en
los proyectos de cooperacion
todo lo que ataque la equidad
de género.»

La CTr tiene la capacidad de disefiar mejo-
res herramientas y permite la vinculacion
de distintos actores de forma horizontal,
es por esto que debemos fortalecerla.

Se debe potenciar que la CTr aborde las
necesidades de los tres socios al mismo
tiempo que tome sus capacidades.

Volker Oel, Director General Adjunto
para América Latina y el Caribe,
Ministerio Federal de Cooperacion
Econdmica y Desarrollo de Alemania
(BM2)

Las palabras finales se refirieron a la pro-
fundidad e inspiracion de los mensajes,
en especial respecto a los desafios de
ALC para alcanzar los ODS 'y a la necesi-
dad del nuevo pacto social.

Durante los debates estratégicos de la
conferencia se mostrd una alta con-
gruencia y convergencia respecto a reco-
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nocer que la CTr es un instrumento que
necesita ayuda para extenderse y conso-
lidarse. También se hizo referencia a la
crisis producto del COVID-19, un desafio
gue debemos enfrentar independiente
del pais en el cual nos encontremos.

«Hemos establecido un
equipo de expertos de la salud
que van a paises de la region
(ALC) para ayudar a construir
capacidades para enfrentar
esta crisis. (...) no es algo que
se haga de Norte a Sur. Este
equipo (del Norte) va (al Sur)
a aprender para responder
mejor. Es un ejemplo de cdmo
la Cooperacidn Triangular
puede funcionar en ambas
direcciones.»

Las convergencias también se relacionan
con el valor agregado que tiene las crisis.

Con el aprendizaje mutuo se establecen
agendas conjuntas que alimentan los
debates internacionales. Si miramos el
futuro y discutimos cual es el marco mas
adecuado de la CTr, hay que mirar en de-
talle las recomendaciones realizadas du-
rante las distintas sesiones: promover la
flexibilidad, establecer un perfil mas claro
de la CTr, temas a corto plazo, impacto
en el desarrollo a largo plazo, asegurar
que los resultados se muestren y rendir
cuentas a las partes interesadas.

Las distintas formas de colaboracion
(Norte-Sur, Sur-Sur, Sur-Norte) y ahora la
colaboracion circular descrita durante la
conferencia, desafian a encontrar instru-
mentos adecuados para llevarlas a cabo.
Se trata del aprendizaje y beneficio mutuo
de todos los socios. Si desde el principio
conocemos y transparentamos los inte-
reses de todos, es posible desarrollar los
procesos de buena manera. Este tema
puede ser materia de proximos debates,
ahora se requiere hacer un seguimiento
de los resultados de esta conferencia y
continuar con el compromiso de las ac-
ciones expuestas, avanzando en ALC.

Ask Question ~

Radt i ol bl

Volker Oel, Director General Adjunto para América Latina y el Caribe, Ministerio de Cooperacion
Econdmica y Desarrollo (BMZ) de Alemania. Recuperado de https://twitter.com/CooperacionArg/

AVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVA

57


https://twitter.com/CooperacionArg

AvAavava G, CONCLUSIONES

5.1 Preguntas guia

Teniendo en cuenta las discusiones y los
aportes realizados durante la V Conferen-
cia Regional, se resumen a continuacion
un conjunto de conclusiones que permi-
ten dar respuesta a las preguntas que
guiaron el desarrollo del encuentro.

Buenas practicas y aprendizajes en
América Latina y el Caribe

+ ALC se destaca como una region pro-
picia para la CTr, gracias a su extensa
trayectoria en la CSSy la disposicion
y capacidad de los paises para co-
crear e innovar.

+  Durante las dos jornadas de la V
Conferencia Regional se compartie-
ron buenas practicas de proyectos
triangulares, asi como los avances en
conceptualizaciones y herramientas
de la CTr de los ultimos afios. Las
experiencias compartidas abarcan
temas como la transferencia de
tecnologias, el enfoque multiactor
de la CTr, el caracter agil y flexible
de esta modalidad para adaptarse a
las circunstancias, y el potencial del
enfoque multiregional y sus desafios,
relacionados a la gobernanza com-
partida, el compromiso a distintos
niveles y el respeto de los acuerdos.

Cabe resaltar también la existencia

de entidades como la GPI, que se
comprometio a ser una plataforma de
intercambio abierto a representantes
del sector publico, privado, organis-
mos multilaterales, a la academia

y practitioners de la CTr, buscando
impulsar el debate en torno a la efi-
cacia de la CTr como modalidad de
cooperacion al desarrollo. Directrices
voluntarias, desarrolladas por la GPI,
fueron reafirmadas en la conferencia
en un gjercicio practico de aplicacion
a un proyecto triangular. Las directri-
ces muestran la utilidad para iniciar un
proceso de reflexion, no solamente en
la fase de la implementacion (como
en el caso del gjercicio), sino que invi-
tan a ser consideradas en la fase de la
formulacion de un proyecto de CTr.

Las fases de identificacion y formula-
cion de los proyectos de CTr se pre-
sentan como un desafio hasta la ac-
tualidad. EI PIFCSS ha sistematizado
experiencias valiosas y en base a ellas
ha impulsado el debate sobre estas
etapas. Se identifico la necesidad de
fortalecer la difusion del conocimiento
sobre la Cooperacion Sur-Sur 'y Trian-
gular, asi como fomentar el didglogo
activo entre socios. En cuanto a la
formulacion, es esencial promover una
gobernanza clara e inclusiva, entregar
herramientas amigables y colectivas, y
generar capacidades de negociacion.
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Las evaluaciones son fundamentales
para identificar buenas practicas y
aprendizajes en la CTr, luego siste-
matizar y traducirlas en principios o
ponerlas a disposicion para el debate
politico-estratégico. Identificada como
un desafio a futuro, la evaluacion de
la CTr requiere crear una base comun
conceptual y sistematizar las expe-
riencias de los impactos alcanzados
(por ejemplo, a través del uso de
cajas de herramientas). Evaluaciones
realizadas han destacado el enfoque
multiactor, con una mayor participa-
cion de oferentes Sur, la incorporacion
de otros sectores como el privado y
de niveles como el subnacional, las
nuevas alianzas y la escalabilidad en
las experiencias de la CTr.

Desde la aplicacion de herramientas
de medicion del valor agregado de la
CTr, se han cosechado los primeros
frutos: se compartieron experiencias
en su aplicacion, como el programa
ADELANTE de la UE y el Fondo Re-
gional de la cooperacion alemana. Las
expectativas hacia la CTr de eviden-
ciar impactos siguen presentes. En
consonancia con el ODS 17, el ndcleo
de la CTr es la creacion de alianzas
entre diversos actores y los beneficios
especificos que ello conlleva para la
cooperacion Se identificaron como
principales desafios continuar la tarea
de difusién y sensibilizacion, a fin de
promover la reflexion sobre el valor
agregado de la CTr como modalidad
diferenciada de la cooperacion bila-
teral y regional, asi como desarrollar
capacidades en la medicion adaptada
que permita identificar los impactos
especificos de la asociacion. En este
sentido, se hizo énfasis en la gestion
y aplicacion de herramientas flexibles,
asi como en la necesidad de visibilizar
el impacto de la CTr.

El rol de la Cooperacidn Triangular
ante los desafios del COVID-19

+  Desde las buenas practicas de de-
sarrollo y su escalamiento dey en la
region de la CTr, co-creando entre pa-
res con paises industralizados, la CTr
se presenta como una herramienta
prometedora para afrontar las pro-
blematicas sanitarias, econoémicas y
sociales derivadas del COVID-19. Por
sus caracteristicas, la CTr tiene el po-
tencial de convertirse en catalizadora
de la salida de la crisis global provo-
cada por la pandemia, ya que permite
identificar las diferentes necesidades
locales y contribuye a la articulacion
entre los actores de los distintos nive-
les de gobernanza, promoviendo una
cooperacion mas descentralizada.

+ Esta crisis genera oportunidades de
aprendizajes conjuntos y reivindica la
importancia de fomentar el multila-
teralismo. Aquellos aprendizajes, que
comienzan en las practicas de la CTr,
derivan en agendas que alimentan
los debates internacionales.

Desafios y oportunidades en el
contexto de la digitalizacion y la
transferencia de tecnologia

+ La CTr se caracteriza por su flexibi-
lidad y capacidad de innovar, lo que
se refleja también en la disposicion
de los socios de la CTr a adaptarse a
nuevas y diferentes circunstancias. En
base a las experiencias compartidas
en la conferencia, se han identificado
aprendizajes en la coordinacion y en
el didlogo. A raiz de las restricciones
impuestas por la pandemia, se han
instalado capacidades en materia de
digitalizacion, que han permitido flexi-
bilizar la coordinacion y participacion
de diversos actores, contribuyendo a

AVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVA

59



una reduccion de los costos de tran-
saccion. En suma, las tecnologias han
facilitado la continuidad en la gestion
de los proyectos de CTr.

No obstante, estos avances, cabe
sefialar que es necesario lograr

un equilibrio entre la utilizacion de
nuevas tecnologias en la gobernanza
de proyectos y la importancia de las
interacciones personales para crear
y mantener la confianza entre los
socios de la CTr.

Sin duda, los tiempos actuales hacen
aun mas evidentes las brechas exis-
tentes en el acceso a las tecnologias,
particularmente para las comunida-
des de beneficio directo. Promover

la conectividad digital sigue siendo
un desafio en la region. Durante la
conferencia se compartieron bue-
nas practicas de CTr en la materia:
proyectos que incorporaron la digi-
talizacion como parte central de sus
objetivos, para la gestién de riesgos
globales como los epidemioldgicos y

las catastrofes naturales en el Caribe.

Estas mismas experiencias susten-
tan también el potencial de la moda-
lidad para la innovacion y la transfe-
rencia tecnoldgica, como se destaco
en PABA+40, facilitando la interac-
cion entre la ciencia y la tecnologia.

Perspectivas para la Cooperacion
Triangular, actores y roles

Existe un amplio consenso en que la
pandemia ha exacerbado las brechas
estructurales existentes en sectores
como salud, educacién, economia,
entre otros, lo que desafia aun mas

el cumplimiento de los compromisos
de la Agenda 2030 para los paises en
la region. Se recalco el potencial de la

CTr para el desarrollo y la integracion
regional en ALC, destacando el rol de
los PRM y sus capacidades técnicas y
considerando las necesidades especi-
ficas de los paises, especialmente en
el escenario post-pandemia. De este
debate surgié también la demanda
por una mirada multidimensional del
desarrollo, superadora de la clasifica-
cion basada en el criterio del ingreso
per capita -principal dificultad de
acceso de los PRM a programas de
cooperacion- para contribuir de mane-
ra efectiva al cumplimiento de los 0DS.

Para una CTr efectiva que dé res-
puesta a los retos presentes en la
region en este escenario, se precisan
mecanismos mas agiles y flexibles.
Esto también se refiere a la importan-
cia de una mayor orientacion por la
demanda, alineada a las prioridades
nacionales de desarrollo y a una ma-
yor movilizacion de recursos conside-
rando, entre otros, a los organismos
multilaterales de crédito.

Estos mecanismos de CTr deberian
también avanzar en reconocer y
transparentar los aportes de todos
los actores involucrados en la bus-
queda de aprendizajes y beneficios
mutuos en un esquema que pode-
mos llamar «circular». En este senti-
do, un importante desafio es el forta-
lecimiento de las alianzas multiactor.
El enfoque multiactor en la Coopera-
cion Sur-Sur y Triangular requiere de
articular a los multiples actores que
participan y valorar el conocimiento
compartido en la CTr, en especial
para abordar cuatro temas centrales
en ALC: la desigualdad, la transicion
ecoldgica hacia industrias sosteni-
bles, la justicia de género y la reconci-
liacion. La CTr propicia la articulacion
con actores locales, que son quienes

V CONFERENCIA REGIONAL - PERSPECTIVAS DE LA COOPERACION TRIANGULAR EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE



cuentan con experiencia y presencia
sostenida en terreno, creando oportu-
nidades para la promocion de alian-
zas multiactor e intersectoriales que
contribuyan al abordaje de los impac-
tos de la pandemia a nivel local. En
este sentido, es esencial fortalecer el
didlogo con 'y conocer las prioridades
y demandas de la sociedad civil.

+ Resulta clave articular voluntades po-
liticas institucionales para transversa-
lizar la perspectiva de género (PdG)
en la CTr, y contribuir al obs 5. La PdG
debe ser incluida en todas las etapas
de los proyectos de cooperacion,
no so6lo en términos de representa-
cion por género, sino también con el
objetivo de identificar y remover las
barreras, para garantizar el acceso
igualitario de las mujeres a la toma
de decisiones.
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5.2 Consideraciones finales

La V Conferencia Regional se planteo el
objetivo principal de reflexionar sobre la
CTr en el contexto actual, teniendo en
cuenta las experiencias del Fondo Regio-
nal y los resultados de PABA+40 (Buenos
Aires, 2019). Para esto se propuso: (1) re-
visar y discutir los desafios parala CTr en
el marco de la pandemia y sus impactos
socioecondmicos; (2) contribuir al multi-
lateralismo y la cooperacion internacional
en el contexto del ODS 17 de la Agenda
2030, e (3) intercambiar ideas sobre la
cooperacion internacional del futuro.

Durante dos dias de debate, se ofrecio

un panorama de los principales desafios
globales y regionales actuales, destacan-
do el rol que puede cumplir la CTr para
afrontarlos. En este sentido, se identifica-
ron los siguientes retos: la pandemia de
COVID-19 como una amenaza inmediata
para el bienestar y el desarrollo, el cam-
bio climatico, la seguridad alimentaria,

la educacion, la equidad de género, la
asistencia a migrantes, entre otros. La
pandemia trajo consigo desafios no sélo
sanitarios, sino también econdmicos

y sociales, al tiempo que exacerbd los
problemas estructurales de la regién. A
partir de los principios de solidaridad y
horizontalidad, la CTr tiene el valor agre-
gado de abordar una amplia gama de
sectores, y ofreciendo respuestas coor-
dinadas y sinérgicas. La CTr potencia las
alianzas multiactor, siendo clave avanzar
en la integracion de los gobiernos lo-
cales, puesto que son los que afrontan
directamente los impactos del covip-19.
En este sentido, la CTr tiene el potencial
para asumir un rol catalizador para afron-
tar los desafios mencionados en ALC y
contribuir al logro del ODS 17.

Un consenso transversal a las sesiones
plenarias fue la necesidad de fortalecer
la CTr, lo que requiere la conformacion
de un ecosistema que facilite la coor-
dinacion entre gobiernos, organismos
internacionales, el sector privado, la aca-
demiay la sociedad civil, para avanzar
en el cumplimiento de la Agenda 2030.
En ALC, donde la pandemia ha intensifi-
cado los problemas estructurales —des-
igualdad, baja productividad, brechas en
salud y proteccion social— superar esta
situacion requerira de un pacto (social) a
nivel global y regional para la provision de
bienes publicos —salud universal, seguri-
dad climatica, paz y estabilidad financie-
ra— que cambie los modelos productivos
y sociales. Ello requiere un modelo de
cooperacion internacional menos asi-
meétrico. En este sentido, la CTr tiene un
potencial estratégico para dar impulsos
innovadores a la actual gobernanza del
sistema internacional de cooperacion al
desarrollo, reflexionar sobre las formas
de ayuda, definir nuevos consensos e
integrar nuevos actores. Los organismos
internacionales han sido activos en la
incorporacion de esta modalidad a sus
estrategias y acciones, particularmente
a partir de PABA+40. Para marcar hitos
de impulso, sigue siendo importante dar
mas visibilidad a los impactos de la CTr,
a los temas transversales y la transfor-
macion digital, a nivel tanto politico-estra-
tégico como de gestion. La CTr se desta-
ca por ser innovadora y podria establecer
buenas practicas de referencia para la
cooperacion internacional al desarrollo
en general, poniendo énfasis en temas
de género, participacion y digitalizacion.
No obstante, requiere una perspectiva
diferenciada de la gestion y evaluacion,
en comparacion con proyectos tradicio-
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nales de cooperacion bilateral. Es por
eso que la medicion de los impactos y la
aplicacion de herramientas de medicion
del valor agregado de la CTr juega un rol
importante para consolidar principios y
criterios de evaluacién adecuados para
esta modalidad de cooperacion y sus
caracteristicas.

La flexibilidad en la forma de coopera-
cion, particularmente en lo relativo a la
integracion de varios socios, es una de
las principales caracteristicas para res-
ponder a las necesidades presentes en
ALCy a las demandas recientes ocasio-
nadas por la pandemia. En este sentido,
es clave profundizar el rol de la CTr en
el proximo periodo del Fondo Regional,
para establecer hitos que contribuiran
en vista de las reflexiones entorno a un
nuevo paradigma de cooperacion en'y
con la region; una cooperacion aln mas
horizontal y capaz de implementar solu-
ciones que extiendan la CTr hacia formas
de cooperacion mas circulares.

Adicionalmente, se menciond la necesi-
dad en ALC de contar con un fondo de re-
siliencia para afrontar el cambio climatico,
lo que también seria clave para el futuro
de la CTr, que cuenta con amplia experien-
cia y buenas practicas en los ambitos del
clima, el medio ambiente y la energia.

Alo largo de la conferencia, los inter-
cambios giraron mayormente entorno al
potencial de la CTr como modalidad de
vanguardia y su rol en el camino hacia un
cambio de paradigma de la cooperacion
internacional al desarrollo. Sin dudas, la
modalidad ha vivido un auge en las ulti-
mas décadas y es considerada cada vez
mas como un instrumento estratégico
de los paises en ALC para una coopera-
cion al desarrollo efectiva. Sin embargo,

carece aun de madurez para ser un re-
ferente para este cambio de paradigma.
Los recursos destinados para fortalecer
la modalidad siguen siendo limitados,
en comparacion con los fondos de la
cooperacion internacional al desarrollo
en general, y es necesario aumentar las
contribuciones para fortalecer la moda-
lidad. Asimismo, la CTr requiere mayor
consolidacion en su definicion concep-
tual. Existe congruencia en los principios
que caracterizan y guian a la CTr. Sin
embargo, en la traduccion practica de la
constelacion de los actores, sus roles y
comprension conjunta de la cooperacion
-asi como diferenciaciones, por ejemplo,
con la cooperacion regional- existen
diversas interpretaciones de conceptos
de CTr, dependiendo de la region y de los
actores involucrados.

La v Conferencia Regional “Perspectivas
de la Cooperacion Triangular en Améri-
ca Latina y el Caribe” dio continuidad al
didlogo desarrollado en las conferencias
anteriores sobre los temas centrales para
la CTr, situandolos en el contexto actual
y los desafios especificos que éste trae
consigo. A partir del intercambio entre
los actores relevantes de la CTr en la re-
gion, tanto de los niveles politicos como
técnicos, fue posible analizar el valor
agregado de esta modalidad y su aporte
en la practica, sentando las bases para
un debate estratégico sobre su eficacia e
impacto con miras a construir una pers-
pectiva conjunta desde la region frente a
los desafios globales del desarrollo.
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Miércoles, 7 de octubre de 2020

HORA (UTC-3) | LUGAR

CONTENIDO

9:00 - 10:00 | Auditorio

Bienvenida

Cooperacion Triangular en América Latina y el Caribe:

Marco y vision de la conferencia regional

Paises anfitriones:

«  Sr. Volker Oel, Director General Adjunto para América
Latina y el Caribe, Bundesministerium fir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ)

Sra. Maria Belén Bogado, Directora General de Cooperacion
Internacional, Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio
Internacional y Culto de Argentina

Invitado especial:

Sr. Tarik Iziraren, Director Adjunto para Politica y Alianzas
Estratégicas, Oficina de las Naciones Unidas para la
Cooperacion Sur-Sur (UNOSSC)

10:00 = 10:15 | Auditorio

Objetivos y programa
Alejandra Kern, Moderadora de la conferencia

10:15-10:30

Corto Receso

10:30 = 11:00 | Auditorio

Key note: “Cooperacion Triangular en la coyuntura actual”
Sra. Alicia Barcena, Secretaria Ejecutiva, Comision Econdmica
para América Latina y el Caribe (CEPAL)

11:00 = 12:30 | Auditorio

Panel “Cooperacion Triangular desde muiltiples perspectivas”
Sra. Rita Mishaan, Subsecretaria de Cooperacion y Alianzas
para el Desarrollo, Secretaria de Planificacion y Programacion
de la Presidencia (SEGEPLAN), Guatemala
Sr. Volker Oel, Director General Adjunto para América Latina'y
el Caribe, BMZ
Sra. Maria Belén Bogado, Directora General de Cooperacion
Internacional, Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio
Internacional y Culto de Argentina
Sr. Lenni Montiel, Director Regional Adjunto para América
Latina y el Caribe, Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD)
Sr. Luis Yafiez, Oficial a Cargo, Secretaria de la Comision,
CEPAL

Preguntas del publico

Exposiciones finales

12:30 - 13:30

Receso de almuerzo

Horario de Argentina (UTC/GMT -3 hrs.)
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HORA (UTC-3) | LUGAR

CONTENIDO

Debates estratégicos

Salon A

1) Graduacion vs. logro de los obs y el rol de la Cooperacion
Triangular

13:30 - 14:30 | SalénB

2) Desde América Latina hacia Africa: experiencias de Brasil y
Alemania en la Cooperacion Triangular con paises africanos

3) Cooperacioén Triangular bajo la lupa: recomendaciones,

Salon C aprendizajes y uso de evaluaciones de la modalidad

Salén D | 4) Las tecnologias digitales en la Cooperacién Triangular
14:30 - 15:.00 Corto Receso

Debates estratégicos

Salén A | 5) Identificacion y formulacién de Cooperacién Triangular

Salén B 6) El \(alor.agregado d'e la .C’ooperapién‘TrianguIar - primeras
15:00 - 16:00 experiencias de la aplicacion del Kit Caja de Herramientas

Salén C | 7) La perspectiva de género en la Cooperacion Triangular

Salén D 8) El futuro de la Cooperacién Triangular:

;cuanta flexibilidad es necesaria y posible?

Horario de Argentina (UTC/GMT -3 hrs.)
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Jueves, 8 de octubre de 2020

HORA (UTC-3) | LUGAR | CONTENIDO
Bienvenida al segundo dia
9:00 - 9:30 | Auditorio | Reflexion del primer dia
Alejandra Kern, Moderadora de la conferencia
930 - 11:00 | Auditorio Presenﬁgcmn de resyltados de los debates estratégicos
Discusion en plenaria
Debates estratégicos
) 9) La Cooperacion Triangular y los impactos de la pandemia en
Salon A . . .
América Latina y el Caribe
1100 — 12:00 | Salén s 1Q) El valor agregadp de la Global Partnership Initiative on Effective
Triangular Cooperation (GPI)
Salénc | 11) Didlogo y coordinacion en tiempos digitales
Salén o 12) Enfoque multiactor en la Cooperacién Sur Sur y Triangular en
América Latina y el Caribe: desafios y oportunidades
12:00 - 12:30 Corto Receso
19:30 - 1315 | Auditorio Presenjgacmn de resultados de los debates estratégicos
Discusion en plenaria
Key note final
13:15 - 13:30 | Auditorio Sra. Rebeca Grynspan, Secretaria General, Secretaria General
Iberoamericana (SEGIB)
Conclusiones y palabras de clausura
Anfitriones:
+  Sra. Maria Belén Bogado, Directora General de Cooperacion
13:30 — 13:45 | Auditorio Internacional, Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio

Internacional y Culto, Argentina
Sr. Volker Oel, Director General Adjunto para América Latina'y
el Caribe, BMZ

Horario de Argentina (UTC/GMT -3 hrs.)
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El siguiente listado incluye a invitadas e invitados especiales, panelistas, expositoras y
expositores, relatoras y relatores, moderadoras y moderadores, asi como los integran-
tes de los equipos organizadores de ambos paises anfitriones:

PARTICIPANTES

PAIS INSTITUCION NOMBRE Y APELLIDO | CARGO O FUNCION
Director General Adjunto
Sr. Volker Oel para América Latina y el
Caribe
Deputy Head of
BM7 - Ministerio Division GS10, Policy
. Issues of Sectoral and
Federal de Sra. Rita Walraf .
iy Bilateral Development
Cooperacion . ;
Py Cooperation, Emerging
Econdmicay .
Economies
Desarrollo
Asesor para la
Cooperacién con Perd,
Sr. Timo Behrens Paraguay y Venezuela,
Division 303 América
Latina y Caribe
DEval - Instituto
Aleman de Eval‘gamon Sr. Dennis Busemann Evaluador
de la Cooperacion
para el Desarrollo
ALEMANIA Director, Fondo Regional

Deutsche
Gesellschaft fur
Internationale
Zusammenarbeit
(GIZ) GmbH

Sr. Christof Kersting

para la Cooperacion
Triangular en América
Latina y el Caribe

Sra. Alice Guimaraes

Responsable de
Cooperacion Triangular,
GIZ Brasil

Sra. Audrey Gramcko

Coordinadora de
Capacity Development,
Fondo Regional para la
Cooperacion Triangular
en América Latina y el
Caribe

Sr. Florian Winckler

Director Adjunto de la
Iniciativa Competitiva del
Caju (ComCashew), GIZ
Ghana

Sra. Irma Campos

Asesora Técnica, GIZ
Bolivia
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PAIS INSTITUCION NOMBRE Y APELLIDO | CARGO O FUNCION
Sra. Maria Belén Directora Gengral
de Cooperacion
Bogado .
Internacional
Director de Cooperacion
Sr. Juan Ignacio Multilateral, Direccion
Roccatagliata General de Cooperacion
Ministerio de Internacional
Relaciones

ARGENTINA

Exteriores, Comercio
Internacional y Culto

Sra. Carola Davicino

Direccion de la Mujer y
Asuntos de Género

Sra. Mercedes Dalla Via

Responsable

de Proyectos

de Cooperacion
Internacional y Alianzas
Multiactor, Direccion
General de Cooperacion
Internacional

CIPPEC - Centro de
Implementacion de
Politicas Publicas
para la Equidad y el
Crecimiento

Sra. Mercedes Méndez
Ribas

Directora de Desarrollo
Institucional y
Cooperacion
Internacional

FLACSO - Facultad
Latinoamericana de
Ciencias Sociales

Sra. Belén Herrero

Investigadora del
CONICET, Profesora en
FLACSO

UNSAM -
Universidad Nacional
de San Martin

Sr. Fernando Nivia

Investigador del Centro
de Investigaciones sobre
Cooperacion y Desarrollo

UNSAM -
Universidad Nacional
de San Martin /
Universidad Nacional
Arturo Jauretche

Sra. Penélope Vaca
Avila

Profesora e Investigadora

CONICET.

Universidad Torcuato
Di Tella y Universidad
Nacional de Quilmes

Sr. Bernabé Malacalza

Investigador y Profesor

Unioén Industrial

Sra. Maria Laura
Lefevre

Jefa Departamento de
Ciencia, Tecnologia e
Innovacion

Equipo Argentino de
Antropologia Forense

Sr. Luis Fondebrider

Presidente

Sra. Alejandra Kern

Académica,
Investigadora,
Moderadora de la
conferencia
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PAIS INSTITUCION NOMBRE Y APELLIDO | CARGO O FUNCION
ST Consultora Centro de | Sr. José Antonio Peres | Director
Estudios y Proyectos | Sra. Diana Balderrama | Consultora
ABC_—~Agen0|a Coordinador General para
Brasilefia de e o
BRASIL Cooperacion Sr. .Wof§| Yuri la Cooperamon Técnica
U Guimaraes de Souza y las Alianzas con los
Ministerio de p
) . Paises Desarrollados
Relaciones Exteriores
AGCID — Agencia
Chilena d?, sr. Enrique O'Farrill- Jefe del D'e’part'amento de
Cooperacion . Cooperacion Bilateral y
. Julien .
Internacional para el Multilateral
CHILE Desarrollo
Consultora Kaleido Sra. Carolina de la Ex_perta en Cooperacion
Lastra Triangular
Superintendencia de | Sr. Rubén Verdugo Jefe de la Division de
Medio Ambiente Castillo Fiscalizacion
APC - Agencia
PreS|denc_|§| de Sr. Luis Roa Zambrano Responsa_t?le d“?‘
Cooperacion Cooperacion Triangular
Internacional
EITI — Iniciativa para
COLOMBIA la Transparenqa Sra. Lorena Roa Barrera L|,der~de la Secretaria
de las Industrias Técnica
Extractivas
OXFAM — Oxford i i i
: . . Director de Incidencia 'y
Committee for Sr. Enrique Maruri X .
} . Ciudadania
Famine Relief
COSTARIC Banco Central de Sr. Johnny Aguilar Economista
TARICA Costa Rica ’ yAg
AECID - Agencia Coordinador General de
Espafiola de . Cooperacion, Oficina
ESPANA Cooperacion Sr.'Vlctor Navalpotro Técnica de Cooperacion
. Laina ) .
Internacional para el para Argentina, Brasil,
Desarrollo Chile y Uruguay
Subsecretaria de
SEGEPL,AN B Sra. Rita Mishaan Cooperacion y Alianzas
Secretaria de para el Desarrollo
GUATEMALA | Planificaciény

Programacion de la
Presidencia

Sra. Astrid Miranda

Especialista en
Cooperacion y Alianzas
para el Desarrollo
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PAIS

INSTITUCION

NOMBRE Y APELLIDO

CARGO O FUNCION

Secretaria de
Relaciones Exteriores

Sra. Wendy Fabiola

Directora General
de Cooperacion
Internacional,

HONDURAS y Cooperacion Flores Subsecretaria de
Internacional Cooperacion y Promocion
Internacional
Consultora de
Cooperacion Triangular,
Direccion General de
Sra. Laura Galindo Planeacion y Politicas
de Cooperacion
AMEXCID - Internacional para el
Agencia Mexicana Desarrollio
de Coop_eracnon Sr. Héctor Uribe Cerén Consult_or en Ayuda
Internacional para el Humanitaria
MEXICO Desarrollo Jefe Departamento de
Andlisis de la Direccion
Sr. Claudio Lara General de Planeacion y
Angelino Politicas de Cooperacion
Internacional para el
Desarrollo
SEMARNAT = Subdirector de
Secretaria de Medio | Sr. Fernando Tena :
; L Programas de Calidad del
Ambiente y Recursos | Gutiérrez .
Aire
Naturales
Consultora ECI
PARAGUAY — Gestion para el Sra. Ménica Cortéz Directora
Desarrollo Humano
Especialista
Sr. Bruno Sotomayor en Relac_|ones s
) Villanueva Internacionales y Analisis
APCI = Agencia Global, Direccién de
PERU Peruana de Politicas y Programas
Cooperacion ) .
Internacional Analista _de Relaciones
Sr. Héctor Cortazar InternaC|ong,les
y Cooperacion
Internacional
. Escritor, Investigador,
REINO UNIDO Sr. Jonathan Glennie Consultor
AUCI — Agencia
URUGUAY Uruguaya de Sra. Virginia Renau Responsable de Socios

Cooperacion
Internacional

Cooperantes
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ORGANISMOS INTERNACIONALES

INSTITUCION

NOMBRE Y APELLIDO

CARGO O FUNCION

CEPAL - Comision
Econdmica para América
Latina y el Caribe de las
Naciones Unidas

Sra. Alicia Barcena

Secretaria Ejecutiva

Sr. Luis Yanez

Oficial a cargo, Secretaria
Ejecutiva

Sr. Sebastian Rovira

Oficial de Asuntos Econdémicos

y Oficial a cargo de la Unidad de
Innovacion y Nuevas Tecnologias
de la Division de Desarrollo
Productivo y Empresarial

CAF - Banco de Desarrollo

de América Latina

Sr. Santiago Rojas Arroyo

Representante en Argentina

Global Partnership Initiative
on Effective Triangular Co-

operation (GPI)

Sra. Geovana Zoccal
Gomes

Punto Focal

OCDE - Organizacion
para la Cooperacion y el
Desarrollo Econédmico

Sr. Sebastian Nieto Parra

Jefe de la Unidad de América
Latina y el Caribe del Centro de
Desarrollo

Sra. Ana Fernandes

Head of Foresight Outreach

and Policy Reform Unit del
Directorado de Cooperacion para
el Desarrollo

Sra. Nadine Piefer-Soyler

Policy Analyst, Foresight,
Outreach and Policy Reform Unit
del Directorado de Cooperacioén
para el Desarrollo

OPS - Organizacion
Panamericana de la Salud

Sra. Pilar Ramon Pardo

Coordinadora Regional del
Equipo de Resistencia a los
Antimicrobianos

PNUD - Programa de las
Naciones Unidas para el
Desarrollo

Sr. Lenni Montiel

Director Regional Adjunto para
América Latinay el Caribe

Sr. Orria Goni

Consejera Regional de
Cooperacion Sur-Sur, PNUD
Africa
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SEGIB - Secretaria General
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Secretaria General
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UE - Unién Europea
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Facilidad para la Cooperacion
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Director Adjunto para Politica y
Alianzas Estratégicas
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LA CONFERENCIA REGIONAL AVAVAVA
EN MEDIOS DIGITALES

Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto (10.10.2020): “V Con-
ferencia Regional sobre las Perspectivas de la Cooperacion Triangular en América Latinay
el Caribe”; enlace: https://www.cancilleria.gob.ar/es/actualidad/naoticias/v-conferencia-regio-
nal-sobre-las-perspectivas-de-la-cooperacion-triangular-en-0 (Ultimo acceso: 24.11.2020)

+ ESPANOL

% e e fvoooa QEENN -«

Argentina

INICIO SERVICIOS INSTITUCIONAL ACTUALIDAD POLITICA EXTERIOR EMBAJADAS Y CONSULADOS

Inicio / Actualidad / Noticias

V Conferencia Regional sobre las
Perspectivas de la Cooperacidén Triangular
en América Latina y el Caribe

Compartir en f
redes sociales: f in ’

Sédbado 10 de octubre de 2020

Los dias 7y 8 de octubre de 2020 se llevé a cabo la V Conferencia Regional sobre las
Perspectivas de la Cooperacién Triangular en América Latina y el Caribe, coorganizada por la
Direccion General de Cooperacion Internacional de la Cancilleria argentina a cargo de Belén
Bogado, el Ministerio Federal de Cooperacion Econdmica y Desarrollo de Alemania (BMZ) y la
Agencia Alemana para la Cooperacion Internacional (GIZ).

La Cooperacién Triangular es una modalidad de asociacién de la que participan tanto Estados
como organismos internacionales y actores de la sociedad civil, con el objetivo de llevar adelante
programas y proyectos que contribuyan al desarrollo de los socios involucrados. América Latina
se ha constituido como una de las regiones con mayor potencial para desarrollar este tipo de
esquemas, por su reconocida experiencia en el ambito de la Cooperacién Sur-Sur.

Durante estos dias, mas de 25 expositores y 400 participantes debatieron sobre el presente y el
futuro de la Cooperacion Triangular, buscando soluciones a probleméticas globales que
permitan fortalecer el multilateralismo y adoptar esquemas de cooperacién internacional
flexibles y &giles.

El encuentro propone continuar el didlogo establecido entre Alemania y los paises de América
Latina y el Caribe desde el afio 2012, fomentando el potencial de la Cooperacién Triangular en el
marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Con la organizacion de esta Conferencia Regional, la Argentina y Alemania reafirman una vez
ma&s su compromiso con la Cooperacién Internacional, herramienta fundamental para el
desarrollo sostenible. °
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Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (7.10.2020): “Alicia Barcena insta a
fortalecer la cooperacion triangular en la region y a impulsar su rol como catalizadora de
la recuperacién pospandemia”; enlace: https://www.cepal.org/es/comunicados/alicia-barce-
na-insta-fortalecer-la-cooperacion-triangular-la-region-impulsar-su-rol-como (Ultimo acceso:
24.11.2020)
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Inicio » Comunicado de prensa » Alicia Bércena insta a fortalecer la cooperacién triangular en la regién y a impulsar su rol como dela

Disponible en: English  Espafiol
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Alicia Barcena insta a fortalecer la
cooperacion triangular en la regiony a
impulsar su rol como catalizadora de la % Conoimentprs s Onetosd
recuperacion pospandemia

% Observatorio COVID-19 en América
Latina y el Caribe

La Secretaria Ejecutiva de la CEPAL participd en una conferencia regional I TEMAS
organizada por el Ministerio de Relaciones Exteriores de Argentina y el
Ministerio Federal de Cooperacién Econdmica y Desarrollo de Alemania,
sobre las perspectivas de la cooperacién triangular en América Latina y el
Caribe.
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Economic Commission for Latin America and the Caribbean (7.10.2020): “Alicia Barcena
Urges for Strengthening Triangular Cooperation in the Region and Fostering its Role as a

Catalyst of the Post-Pandemic Recovery”; link: https://www.cepal.org/en/pressreleases/

alicia-barcena-urges-strengthening-triangular-cooperation-region-and-fostering-its (Last visit:
24.11.2020)
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ECLAC's Executive Secretary participated in a regional conference I ToPICS
organized by the Ministry of Foreign Affairs of Argentina and the Federal
Ministry for Economic Cooperation and Development of Germany, focused
on the prospects for triangular cooperation in Latin America and the
Caribbean.
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CIPPEC (10.2020): “Perspectivas de la Cooperacion Triangular”; enlace: https://www.cippec.
org/perspectivas-de-la-cooperacion-triangular (Ultimo acceso: 24.11.2020)

CIPPEC2® Q

SOBRE CIPPEC ¥ PROGRAMAS TEMAS PUBLICACIONES EXPERTOS TEXTUAL LAB

=

CIPPEC participo de la V Conferencia Regional "Perspectivas de la
Cooperacion Triangular en Ameérica Latinay el Caribe”y modero el Debate
estratégico 1 "Graduacion vs. logro de los ODS y el rol de la Cooperacion
Triangular".

Mercedes Mendez Ribas, directora de Desarrollo Institucional, participd de la V Conferencia Regional “Perspectivas de
la Cooperacion Triangular en América Latina y el Caribe’, organizada conjuntamente entre la GIZ/BMZ y la Direccion
General de Cooperacion Internacional del Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto de
Argentina.

Elmiércoles 7 de octubre modero el Debate estratégico 1 "Graduacion vs. logro de los ODS y el rol de la Cooperacion
Triangular”. EL el mismo, participaron también Sebastian Rovira, jefe de la Unidad de Innovacion de la Division de
Desarrollo productivo y empresarial de la CEPAL; Sebastian Nieto Parra, jefe de la Unidad América Latina y el Caribe del
Centro de Desarrollo de la OCDE: y Juan Ignacio Roccatagliata, director de Cooperacion Multilateral, Direccién General
de Cooperacion Internacional del MRECIC.

Finalmente, el jueves 8 de octubre, Mercedes presento las principales conclusiones de dicho debate estratégico en la
Sesion Plenaria de la Conferencia.
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LA CONFERENCIA REGIONAL
EN TWITTER

Cooperacio’n Argentina (ultl_ Embajada Argentina ante la UE (Ultimo
acceso 25.11.2020):

mo acceso 2511.2020):

Vs
Cooperacion

/ T S Embajada Argentina
\ ) ( Seguir ) ante la Unién Europea
i

CooperaciénArgentina & Embajada Argentina ante la UE ==&
@CooperacionArg @ARGanteUE
Cooperacién Técnica Internacional Argentina para el Mundo. == Bienvenid@s a la pagina oficial de la Embajada de la Republica Argentina ante la
#CooperacionArgentina Unién Europea en Twitter.
© Ciudad Auténoma de Buenos Aire & cooperacionarg.gob.ar © Bélgica, Bruselas & eceur.cancilleria.gob.ar Se unié en agosto de 2020

Se uni6 en febrero de 2014
© unio en febrero de 129 Siguiendo  1.250 Seguidores

325 Siguiendo  2.022 Seguidores

CooperacionArgentina en Twitter: “Esta- ) crosinroeniae
mos ultimando detalles con el equipo de
@giz_gmbh para dar comienzo a la #Con- Estamos ultimando detalles con el equipo de
fReg2020 Mafiana mas de 25 expositorxs y R ceiid el =i

290 participantes Ir_ltercamblaran exper_len- Manana mas de 25 expositorxs y 200 participantes
Clasy sus persP?FtW?s sobre el potencial intercambiaran experiencias y sus perspectivas sobre el
de la #CooperaciénTriangular en la regién” potencial de la enlaregion @
https://t.co/wT4SVUZHOq <G 2E

V. Conferencia Regional

Perspectivas de la
Cooperacidn Triangular
en América Latina

y el Caribe
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Embajada Argentina ante la UE en Twi-
tter: “#AYER y #HOY participamos de la

V Conferencia Regional Perspectiva de la
#Cooperacion Triangular en #AmericalLatina
y el #Caribe. @CancilleriaARG @Cooperacio-
nArg @giz_gmbh” https://t.co/THn50DI6y9

Embajada Argentina ante la UE === @
@ARGanteUE

#AYER y #HOY participamos de la V Conferencia

Regional Perspectiva de la #Cooperacion Triangular en

#AmericalLatina y el #Caribe.

@CancilleriaARG
@CooperacionArg
@giz_gmbh

7 Y 8 DE OCTUBRE

PARTICIPAMOS DE LA V CONFERENCIA
REGIONAL PERSPECTIVAS DELA |
COOPERACION TRIANGULAR EN AMERICA
LATINA Y EL CARIBE

Argentina y Alemania fueron los anfitriones de esta
video conferencia. Se generaron deb:

los ejes tematicos prioritarios y estratégi
cooperacion ti perspectiva de g

12:06 p. m. - 8 oct. 2020 - Twitter Web App

2 Retweets 9 Me gusta

© e V) &

Embajada Argentina ante la UE === @ @ARGant... - 8 oct. 2020
En respuesta a @ARGanteUE

Y QUE ES LA COOPERACION TRIANGULAR??

Entérate aqui '

Comision Econdmica para
América Latina y el Caribe
(Ultimo acceso 2511.2020):

() (o)
CEPAL®

@cepal_onu

Cuenta oficial de la Comisién Econémica para América Latina y el Caribe. Sigue
@eclac_un en inglés. #igualdadALC #Horizontes2030

® Santiago de Chile & cepal.org Se uni6 en septiembre de 2010
311 Siguiendo  448,8 mil Seguidores

CEPAL en Twitter: “Secretaria Ejecutiva

de la #CEPAL @aliciabarcena inst6 hoy a
fortalecer la #CooperacionTriangular en la
regién y a impulsar su rol como catalizadora
de la recuperacion pospandemia, durante
un evento organizado por @CancilleriaARG
y @BMZ_Bund”. Mas detalles: https://t.co/
HuwEZuMkMX

QUE ES LA COOPERACIG
TRIANGULAR?

un Estado desarrollado o una organizacion multilateral,
es materializada a través de fondos, formacion, jau
sistemas tecnoldgicos u de otro modo. Comparten
soluciones claves para el desarrollo — conocimiento,
capacidades, pericia, experiencias, buenas précticas,
politicas, tecnologia y recursos

) CEPAL®
mmEnm  @cepal_onu

Secretaria Ejecutiva de la #CEPAL @aliciabarcena instd
hoy a fortalecer la #CooperacionTriangular en la regién y
aimpulsar su rol como catalizadora de la recuperacién
pospandemia, durante un evento organizado por
@CancilleriaARG y @BMZ_Bund. Mas detalles:
bit.ly/33CaihM

&Qué puede hacer la cooperacion triangular para el
lesarrollo al respecto?

+ En este contexto se hace mis necesario el fortalecimiento de
formas de cooperacion menos asimétricas.

Lo ya conocido de la cooperacion Sur-Sur

AN
por cierto, fortalecer la Cooperacién Sur Sur
0:44 | 559 reproducciones NUestra region esta muy activada y

6:54 p. m. - 7 oct. 2020 - Twitter Web App

6 Retweets 19 Me gusta
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https://twitter.com/cepal_onu/status/1313961028003287040
https://twitter.com/cepal_onu/status/1313961028003287040
https://t.co/THn50Dl6y9

CEPAL en Twitter: “AHORA. @aliciabarcena
Secretaria Ejecutiva de la #CEPAL aborda

la importancia de la #CooperacionTriangu-
lar en la coyuntura actual, en conferencia
regional organizada por @CancilleriaARG y
@BMZ_Bund.” Mas informacion: https://t.co/
263Gbo0YV4

) CEPAL@
mmm @cepal_onu

AHORA. @aliciabarcena Secretaria Ejecutiva de la
#CEPAL aborda la importancia de la
#Cooperacionlriangular en la coyuntura actual, en
conferencia regional organizada por @CancilleriaARG y
@BMZ_Bund. Mas informacién: bit.ly/3d6Ap3s
#ConfReg2020

& Alicia Barcena

10:50 a. m. - 7 oct. 2020 - Twitter Web App

9 Retweets 17 Me gusta

CEPAL en Twitter: “Hoy la #cooperacion-
triangular toma relevancia para apoyar una
politica fiscal expansiva, centrada en los
ingresos publicos, y para ampliar las fuen-
tes de financiamiento para el desarrollo con
miras a superar la crisis, dice @aliciabar-
cena #CEPAL en #ConfReg2020." https://t.
€0/30SrAxwPhX

CEPAL en Twitter: “Necesitamos que la
#cooperaciontriangular sea catalizadora de
la recuperacién pospandemia. Se requiere
una gobernanza internacional inclusiva y
sostenible con base en la #Agenda2030
para la provision de bienes publicos glo-
bales: @aliciabarcena en #ConfReg2020.”
https://t.co/UxGwaJh5FQ

@ CEPAL®
EER @cepal_onu

Necesitamos que la #cooperaciontriangular sea
catalizadora de la recuperacion pospandemia. Se
requiere una gobernanza internacional inclusiva y
sostenible con base en la #Agenda2030 parala
provision de bienes publicos globales: @aliciabarcena en
#ConfReg2020.

Convergencia de los pilares de acci¢
y las oportunidades para una renovad:

. Agenda 2030 y sus ODS como horizonte al 2/

. Medios de implementacién: financiamiento,
rendicién de cuentas

. Integracion de los ODS en los planes de des:
incluida la inversién

e imiento d

. Fortalecimiento de la arquitectura regional
de experiencias y mejores practica y bisquet
unisonos frente a una geopolitica polarizada

. Espacios de didlogo entre gobierno, empres,

& Alicia Brcena y 3 mas

11:31a. m. - 7 oct. 2020 - Twitter Web App

22 Retweets 37 Me gusta

@) CEPALG
@Emm @cepal_onu

Hoy la #cooperaciontriangular toma relevancia para
apoyar una politica fiscal expansiva, centrada en los
ingresos publicos, y para ampliar las fuentes de
financiamiento para el desarrollo con miras a superar la
crisis, dice @aliciabarcena #CEPAL en #ConfReg2020.

La cooperacion triangular en tiempos ¢

* Con el fin de garantizar el acceso a vacunas contra el
de ingresos medios y bajos, un grupo de paises desar
al Reino Unido, Canads, Italia. Alemania y Suecia conj
donaciones del sector privado y filantropia han comp,
equivalente a cerca de US$ 1.7 mil millones de ddla

* Esto es parte de una iniciativa por CEPI (Coalition fo

ions (CEPI)) y la Organizacién M|
para garantizar el acceso rapido y equitativo para el t
vacunas contra el COVID-19 para los grupos més vuln

* Esto esfuerzos, si bien valiosos, son aun insuficientes.
necesitan US$35 mil millones para garantizar un acce
vacuna contra el COVID-19 a nivel global.

& Alicia Barcena y 3 mas

11:15 a. m. - 7 oct. 2020 - Twitter Web App

9 Retweets 16 Me gusta

AVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVA

83


https://twitter.com/cepal_onu/status/1313839109027377152
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CEPAL en Twitter: “.@aliciabarcena: El
mundo post #COVID19 nos va a exigir un
nuevo pacto global y regional, un modelo
de desarrollo que ofrezca mayor bienestar
y sostenibilidad ambiental y una mayor
integracion productiva, comercial y tecnolé-
gica en #ALC. #ConfReg2020" https://t.co/

c4BNTCYvpi

) CEPAL@
EEm  @cepal_onu

.@aliciabarcena: El mundo post #COVID19 nos va a
exigir un nuevo pacto global y regional, un modelo de
desarrollo que ofrezca mayor bienestar y sostenibilidad
ambiental y una mayor integracion productiva, comercial
y tecnoldgica en #ALC. #ConfReg2020

El mundo post COVID-19 nos exige un nuevo pacto
global y regional

Un modelo de desarrollo que se oriente a mayor bi y

= Pensar el futuro de la regién en la nueva i dmica para menos
de manufacturas importadas e imaginar cadenas de valor regionales.

Politicas industriales que permitan fortalecer capacidades productivas y generar
nuevos sectores estratégicos.

Avanzar hacia una mayor i ion p i ial y Ggica con redes de
investigacion tecnoldgica.

Facilitar la ia de ia hacia la region, ibili los de

derechos de propiedad intelectual, fortaleciendo las redes de investigacion y desarrollo
internacional

S
ouas

41

Un nuevo régimen de proteccion social universal con un ingreso basico, que generar
certezas ciudadanas.

= C io i dela i6n de la
inclusiva y ible con base en la Agenda 2030. @

& Alicia Bércena y 3 mas

11:25 a. m. - 7 oct. 2020 - Twitter Web App

23 Retweets 1 Citar Tweet 35 Me gusta

9) u Q &
Silvia Ortiz @Ortiz_Silvia_M - 7 oct. 2020

Respondiendo a @cepal_onu @aliciabarcena y 3 mas

Muy de acuerdo!!

Q u Q &

ECLAC en Twitter: “Today the #triangular-
cooperation takes relevance to support an
expansive fiscal policy, centered on public
revenues, and to expand the financing sour-
ces for development in order to overcome
the crisis, says @aliciabarcena #ECLAC in
#ConfReg2020." https://t.co/8aPPLJdTZk

CEPAL en Twitter: “La cooperacién trian-
gular debiera garantizarnos el acceso a las
vacunas contra el #COVID19, creo que eso
es algo que tiene que ser un pacto entre los
paises desarrollados y en vias de desarrollo,
porque aqui nadie se salva solo, o todos o
nadie: @aliciabarcena en #ConfReg2020."
https://t.co/yGKfM8Lary

) CEPAL@®
EER ®@cepal_onu

La cooperacion triangular debiera garantizarnos el
acceso a las vacunas contra el #C0OVID19, creo que eso
es algo que tiene que ser un pacto entre los paises
desarrollados y en vias de desarrollo, porque aqui nadie
se salva solo, o todos o nadie: @aliciabarcena en
#ConfReg2020.

La cooperacion triangular en tiempos de pandemia

= Con el fin de garantizar el acceso a vacunas contra el COVID-19 para paises
P b

e
al Reino Unido, Canads, Italia. Alemania y Suet amente con

equivalente a cerca de USS 1.7 mil millones de dolares.
= Esto s parte de una iniciativa por CEPI (Coalition for Epidemic
Preparedness| I é

» Estoes
it
vacuna contra el COVID-19 a nivel global.

Con el fin de mirar qué puede hacer la cooperacién
119 849 reproduccionesi de pandemia, primero que nada, creo,

4:38 p. m. - 7 oct. 2020 - Twitter for iPhone

16 Retweets 29 Me gusta

) ECLAC®
ENE  @eclac_un

Today the #triangularcooperation takes relevance to
support an expansive fiscal policy, centered on public
revenues, and to expand the financing sources for
development in order to overcome the crisis, says
@aliciabarcena #ECLAC in #ConfReg2020.

Traducir Tweet

La cooperacion triangular en tiempos ¢

* Con el fin de garantizar el acceso a vacunas contra el (
de ingresos medios y bajos, un grupo de paises desar
al Reino Unido, Canada, Italia. Alemania y Suecia conj
donaciones del sector privado y filantropia han comp|
equivalente a cerca de US$ 1.7 mil millones de délare

= Esto es parte de una iniciativa por CEPI (Coalition for

ions (CEPI)) y la Organizacion M
para garantizar el acceso rapido y equitativo para el tr
vacunas contra el COVID-19 para los grupos més vuln(

* Esto esfuerzos, si bien valiosos, son aun insuficientes.
necesitan US$35 mil millones para garantizar un acce:
vacuna contra el COVID-19 a nivel global.

& Alicia Bércenay 4 més
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ECLAC en Twitter: “We need the #triangu-
larcooperation to be a catalyst for post-pan-
demic recovery. Inclusive and sustainable
international governance is required based
on #2030Agenda for the provision of global
public goods: @aliciabarcena in #Con-
fReg2020." https:/t.co/BAPyfcpGwh

) ECLAC®
mmE  @eclac_un

We need the #triangularcooperation to be a catalyst for
post-pandemic recovery. Inclusive and sustainable
international governance is required based on
#2030Agenda for the provision of global public goods:
@aliciabarcena in #ConfReg2020.

Traducir Tweet

Convergencia de los pilares de acci¢
y las oportunidades para una renovad:

. Agenda 2030 y sus ODS como horizonte al 2!

Medios de implementacién: financiamiento,
rendicién de cuentas

| 4

w

. Integracién de los ODS en los planes de desz
incluida la inversién
de
. Fortalecimiento de la arquitectura regional ¢\
de experiencias y mejores practica y bisquec
unisonos frente a una geopolitica polarizada

Fort

w

"

Espacios de didlogo entre gobierno, empres |

& Alicia Barcena y 3 mas

11:33 a. m. - 7 oct. 2020 - Twitter Web App

1 Retweet

Jolita Butkeviciene, Directora

para América Latina y Caribe

de DG DEVCO, Union Europea
(Ultimo acceso: 2511.2020)

Jolita Butkeviciene
@jolitaEU

Director for Latin America & the Caribbean @EU_Partnerships
@EU_Commission’s International Partnerships Directorate #EUDev #Globaldev
RTs&linkszendorsement

© Bruselas, Bélgica <§’ ec.europa.eufinternational-...
Se unié en abril de 2014

365 Siguiendo  3.200 Seguidores

ECLAC en Twitter: “NOW. ECLAC's Execu-
tive Secretary addresses the importance

of #TriangularCooperation in the current
situation, in a regional conference organized
by @CancilleriaARG and @BMZ_Bund. More
information: https://t.co/jzZRc3QRXRJ #Con-
fReg2020” https://t.co/vPdhAbOSII

) ECLAC®
EEE  @eclac_un

NOW. ECLAC's Executive Secretary addresses the
importance of #TriangularCooperation in the current
situation, in a regional conference organized by
@CancilleriaARG and @BMZ_Bund. More information:
bit.ly/3d6Ap3s #ConfReg2020

Traducir Tweet

& Alicia Bércena

10:50 a. m. - 7 oct. 2020 - Twitter Web App
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Jolita Butkeviciene en Twitter: “Agradeci-
da a @giz_gmbh y @CooperacionArg por
poder participar en la inauguracion de la V
Conferencia Regional sobre #Cooperacion-
Triangular, una modalidad que impulsamos
con fuerza desde la #UE para alcanzar la
#Agenda2030" https://twitter.com/jolitaEU/
status/1313813829420187648?s=20

. Jolita Butkeviciene
%4 @jolitaEU

Agradecida a @giz_gmbh y @CooperacionArg por poder
participar en la inauguracién de la V Conferencia
Regional sobre #CooperacidnTriangular, una modalidad
que impulsamos con fuerza desde la #UE para alcanzar
la #Agenda2030

9:10 a. m. - 7 oct. 2020 - Twitter Web App

9 Retweets 34 Me gusta
© T Q &
Christof Kersting @chr_kersting - 7 oct. 2020
En respuesta a @jolitaEU @giz_gmbh y @CooperacionArg
#ConfReg2020 Gracias e importante impulso desde la #UE
o 1 © &
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ADELANTE - Facilidad de
Cooperacion Triangular EU-
LAC (ultimo acceso: 2711.2020)

Programa de
Cooperacion
Triangular (o]

Uni6n Europea > Fomentando alianzas triangulares
América Latinay el Caribe 7 ; y rmgﬁ"wm T
% ‘www.adelante2.ou

V& Adelante 2 |
Adelante2

] () Comme)

ADELANTE B
@ADELANTE_UE_ALC

Programa de #CooperaciénTriangular UE-ALC. Fomentando alianzas triangulares
para iniciativas innovadoras y de fuerte impacto en la #Agenda2030.

® Union Europea - América Latina - Caribe (§ adelante2.eu
Se unié en agosto de 2017

486 Siguiendo 934 Seguidores

ADELANTE en Twitter: “Hoy estamos en
la V Conferencia Regional sobre #Coopera-
cionTriangular organizada por @giz_gmbh
y @CooperacionArg que va a analizar
durante dos dias las perspectivas de esta
modalidad para #AmericalLatina y #Caribe”

https://twitter.com/ADEL ANTE_UE_ALC/sta-
tus/13138113187434086417s=20

Programa de Fortalecimien-
to de la Cooperacion Sur-
Sur (PIFCSS) (ultimo acceso:
27.11.2020)

ADELANTE en Twitter: “Presentamos
el valor agregado de la #Cooperacion-
Triangular y nuestra experiencia junto
a la @OECD en el uso de su #cajade-
herramientas. Gracias @giz_gmbhy @
CooperacionArg por esta oportunidad”

https://twitter.com/ADEL ANTE_UE_AL C/sta-
tus/1313904714606694406?s=20

¥ ADELANTE 88
Aa’® @ADELANTE_UE_ALC
Presentamos el valor agregado de la
#CooperacionTriangular y nuestra experiencia junto a la
@OECD en el uso de su #cajadeherramientas. Gracias
@giz_gmbh y @CooperacionArg por esta oportunidad

3111 p. m. - 7 oct. 2020 - Twitter Web App

2 Me gusta

m‘;w ADELANTE @
@ @ADELANTE_UEALC

Hoy estamos en la V Conferencia Regional sobre
#CooperaciénTriangular organizada por @giz_gmbh y
@CooperacionArg que va a analizar durante dos dias las
perspectivas de esta modalidad para #Americalatinay
#Caribe

9:00 a. m. - 7 oct. 2020 - Twitter Web App

3 Retweets 6 Me gusta
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Cooperacion Sur-Sur
@PIFCSS

El Programa Iberoamericano para el Fortalecimiento de la Cooperacion Sur-Sur
(PIFCSS) es un Programa de la Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado.

@ Buenos Aires, Agentina &7 cooperacionsursur.org
Se unié en enero de 2016

690 Siguiendo  2.437 Seguidores
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Cooperacion Sur-Sur en Twitter: “#Con-
fReg2020| El #PIFCSS participé delaV
Conferencia “Perspectivas de la Coope-
racion Triangular en América Latina y el
Caribe” organizada por @CooperacionArg y
@giz_gmbh, donde se abordé la experiencia
del Programa en el fortalecimiento de la
#CooperacionSurSur y Triangular.” https://t.

co/FB0zyGGZby

Oficina Técnica de Coopera-
cion Regional de la Agencia
Espanola de Cooperacion
Internacional para el Desarro-
llo (AECID), Uruguay (ultimo
acceso: 27.11.2020)

AECID Uruguay OTC Regional
@AECIDUruguayOTC

© Montevideo, Uruguay & aecid.org.uy Se unié en abril de 2011

77 Siguiendo 117 Seguidores

- Cooperacion Sur-Sur
' @PIFCSS

#ConfReg2020| El #PIFCSS particip6 de la V
Conferencia "Perspectivas de la Cooperacion Triangular
en América Latina y el Caribe" organizada por
@CooperacionArg y @giz_gmbh, donde se abordé la
experiencia del Programa en el fortalecimiento de la
#CooperacionSurSur y Triangular.

& CooperacionArgentina y 9 mas

12:20 p. m. - 8 oct. 2020 - Twitter Web App

7 Retweets 22 Me gusta

AECID Uruguay OTC Regional en Twitter:
“AECID participa en V Conf. Regional s/
Cooperacion Triangular en América Latina y
Caribe. Debate Estratégico “Identificacion y
Formulacién de Proyectos de Coop.Trian-
gular” #CooperacionTriangular #AECID”
https:/t.co/NNnTMYWr7/|

AECID Uruguay OTC Regional
@AECIDUruguayOTC

AECID participa en V Conf. Regional s/Cooperacion
Triangular en América Latina y Caribe. Debate
Estratégico "ldentificacion y Formulacién de Proyectos
de Coop.Triangular” #CooperacionTriangular #AECID

G

cooperacion
espafiola

V Conferencia Regional “Perspectivas de la
Cooperacion Triangular en América Latina y el

Caribe” — 7y 8 de octubre de 2020

Victor Navalpotro Laina — Coordinador
General de la Cooperacion Espariola
para Argentina, Brasil, Chile y
Uruguay

@ aecid

12:07 p. m. - 8 oct. 2020 - Twitter for iPhone

Octubre 2020

1 Me gusta
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Agencia Uruguaya de Coope-
racion Internacional (AUCI)
(Ultimo acceso: 27.11.2020)

AGENCIA URUGUAYA ! =
OF COPeRATON e
IERMACONAL

<> ( Seguir>
AUCI Uruguay= @
@AuciUruguay

Agencia Uruguaya de #Cooperacioninternacional, Presidencia de la Republica
Oriental del #Uruguay

© Uruguay & auci.gub.uy Se unid en abril de 2016
2.286 Siguiendo  4.288 Seguidores

AUCI Uruguay en Twitter: “En el marco de
la V Conferencia Regional: “Perspectivas

de la #CooperaciénTriangular en América
Latina y el Caribe”, la técnica Virginia Renau
de AUCI participa en el panel “Didlogo y
coordinacién en tiempo digitales” en la que
expone una buena practica conjunta. #Con-
fReg2020” https:/t.co/DFEZXF06Zp

AECID Uruguay OTC Regional
@AECIDUruguayOTC

AECID participa en V Conf. Regional s/Cooperacion
Triangular en América Latina y Caribe. Debate
Estratégico "ldentificacion y Formulacion de Proyectos
de Coop.Triangular” #CooperacionTriangular #AECID

G

cooperacion
espaniola

V Conferencia Regional “Perspectivas de la
Cooperacion Triangular en América Latina y el

Caribe” — 7y 8 de octubre de 2020

Victor Navalpotro Laina — Coordinador
General de la Cooperacion Espariola
para Argentina, Brasil, Chile y
Uruguay

@ aecid

12:07 p. m. - 8 oct. 2020 - Twitter for iPhone

Octubre 2020

1 Me gusta

Alejandra Kern, Académica,
Investigadora, Moderadora
de la conferencia (tltimo acce-
s0: 2711.2020)

(=) Gom)
Alejandra Kern
@KernCICID

Se unié en mayo de 2015
198 Siguiendo 300 Seguidores

Alejandra Kern en Twitter: “Compartiendo
y aprendiendo. Fue un honor moderar la
#ConfReg2020. Gracias al BMZ, GIZy @
CooperacionArg; a panelistas, moderadores
y relatores; y a todo el grupo humano que
trabajé detras de las pantallas para hacer
posible este encuentro”

Alejandra Kern

@KernCICID
Compartiendo y aprendiendo. Fue un honor moderar la
#ConfReg2020. Gracias al BMZ, GIZ y
@CooperacionArg; a panelistas, moderadores y

relatores; y a todo el grupo humano que trabajé detras de
las pantallas para hacer posible este encuentro

e Christof Kersting @chr_kersting - 8 oct. 2020

#ConfReg2020, #ConfReg2020, @giz_gmbh, Start of the second day of 5th
Regional Conference on Triangular Cooperation with @CooperacionArg,
@BMZ_Bund resuming a first important day by Alejandra Kern, moderator

Preguntas guia

10:28 p. m. - 8 oct. 2020 - Twitter Web App
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Christof Kersting, Director

del Fondo Regional parala
Cooperacion Triangular en
América Latina y el Caribe,
Deutsche Gesellschaft fiir In-
ternacionale Zusammenarbeit
(GIZ) (ultimo acceso: 27.11.2020)

Christof Kersting en Twitter: “#coope-
raciéntriangular #Agenda2030, #Con-
fReg2020, @giz_gmbh; @BMZ_Bund Very
interesting first morning of the 5. Regional
Conference on Triangular Cooperation with
@CooperacionArg and @BMZ_Bund as part
of important activities of Regional Fund for
Triangular Cooperation in LAC” https:/t.co/
PTMVSQNTSv

Christof Kersting
@chr_kersting

#cooperaciontriangular #Agenda2030, #ConfReg2020,
@giz_gmbh; @BMZ_Bund Very interesting first morning
of the 6. Regional Conference on Triangular Cooperation
with @CooperacionArg and @BMZ_Bund as part of
important activities of Regional Fund for Triangular
Cooperation in LAC

Traducir Tweet
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Christof Kersting
@chr_kersting

Development Professional thinking in social justice, equality, participation,
transparency, and continuous interaction - con o sin café “®

(©] Santiago, Chile Se unid en agosto de 2016
134 Siguiendo 103 Seguidores

Christof Kersting en Twitter: “#Con-
fReg2020 entré en sesiones de debates
estratégicos como esta con participacion de
@BMZ_Bund y #DEval asi como @AMEX-
CID y @CEP Bolivia sobre las evaluaciones
de la cooperacidn triangular; @giz_gmbh”
https://t.co/Aup9h0gedV

Christof Kersting

@chr_kersting
#ConfReg2020 entrd en sesiones de debates
estratégicos cdmo estd con participacién de
@BMZ_Bund y #DEval asi como @AMEXCID y @CEP

Bolivia sobre las evaluaciones de la cooperacién
triangular; @giz_gmbh

giz=

Debate estratégico 3
Cooperacion Triangular bajo la lupa: recomendaciones,
P! izajes y uso de i de la i

Moderador: José Antonio Peres
Director, Centro de Estudios y Proyectos, Bolivia

IR i sintine xpol- g
% s gt s B
S st

Tk tundacionatoo)

2:18 p. m. - 7 oct. 2020 - Twitter for iPhone
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Christof Kersting en Twitter: “#Con-
fReg2020 sigue con un debate sobre “el
futuro de la cooperacion triangular: ;cuanta
flexibilidad es necesaria y posible?” con

la participacion de @jonathanglenni2; @
BMZ_Bund y @CooperacionArg y mucho*as
colegas interesando*as” https://t.co/
sIXY84KQOUP

Christof Kersting
@chr_kersting

#ConfReg2020 sigue con un debate sobre "el futuro de
la cooperacion triangular: ¢cuanta flexibilidad es
necesaria y posible?" con la participacion de
@jonathanglenni2; @BMZ_Bund y @CooperacionArg y
mucho*as colegas interesando*as

3:54 p. m. - 7 oct. 2020 - Twitter Web App

1 Retweet 1 Me gusta

Christof Kersting en Twitter: “#Con-
fReg2020, #ConfReg2020, @giz_gmbh,
Start of the second day of 5th Regional
Conference on Triangular Cooperation with
@CooperacionArg, @BMZ_Bund resuming a
first important day by Alejandra Kern, mode-
rator” https://t.co/SaFlmo7/ys8

Christof Kersting

@chr_kersting
#ConfReg2020, #ConfReg2020, @giz_gmbh, Start of
the second day of 5th Regional Conference on Triangular
Cooperation with @CooperacionArg, @BMZ_Bund

resuming a first important day by Alejandra Kern,
moderator

Traducir Tweet
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Lucy Larrosa Barrios @lu-
cylarrosa2014 (ultimo acceso:
2511.2020)

Lucy Larrosa Barrios en Twitter: “Feliz
de poder colocar en el debate el rol de los
Gobiernos Locales. Aprendimos con us-
tedes @sergiobotana @PabloDuarte3003
@cmorel93 @155Favio @FernandezA-
Diego @CarolinaLeitao @gustavoposse
@raissa_vargas @CarmenTort3000 @
MCiudadanauy @ADELANTE_UE_ALC"
https://twitter.com/lucylarrosa2014/sta-
tus/1314209146951008257?s=20

Lucy Larrosa Barrios @lucylarrosa2014 - 8 oct. 2020

Feliz de poder colocar en el debate el rol de los Gobiernos Locales.
Aprendimos con ustedes @sergiobotana @PabloDuarte3003 @cmorel93
@155Favio @FernandezADiego @Carolinaleitao @gustavoposse
@raissa_vargas @CarmenTort3000 @MCiudadanauy
@ADELANTE_UE_ALC

m.facebook.com/story.php?stor...

3
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Lucy Larrosa Barrios
@Ilucylarrosa2014

En respuesta a @lucylarrosa2014

#ConfReg2020 #Agenda2030 #0DS
#GobiernosLocales
#CooperacionTriangular #CSS

11:22 a. m. - 8 oct. 2020 - Twitter Web App
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Lucy Larrosa Barrios en Twitter: “2da
Jornada de la V Conferencia Regional de
Cooperacion Triangular! Sintonia en cuan-
to al Rol de los Gobiernos Locales para el
logro de la #Agenda2030 y una oportu-
nidad para la #CooperacionTriangular @
MCiudadanauy @ADELANTE_UE_ALC"
https:/twitter.com/lucylarrosa2014/sta-
tus/1314212927549829120?s=20

Lucy Larrosa Barrios
@Ilucylarrosa2014

2da Jornada de la V Conferencia Regional de
Cooperacion Triangular! Sintonia en cuanto al Rol de los
Gobiernos Locales para el logro de la #Agenda2030 y
una oportunidad para la #CooperacionTriangular
@MCiudadanauy @ADELANTE_UE_ALC

@ Maria Eugenia Suarez @mesuarez78 - 8 oct. 2020

Ayer y hoy participando de la #ConfReg2020 Argentina Alemania sobre
#CooperacionTriangular. EI #C0OVID19 pone de manifiesto trabajar en la
profundizacién de esta modalidad para afrontar los desafios de nuestra region
de manera conjunta. @CooperacionArg @giz_gmbh

V Conferencia Regional:

Perspectivas de la Cooperacién
Triangular en América Latina y el
Caribe

Octubre 07 de 08:30AM - 05:00P)
(uTC-3)

Octubre 08 de 08:30AM - 02:00PN
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Lucy Larrosa Barrios en Twitter: “La #Coo-
peracionTriangular desde multiples pers-
pectivas. #ConfReg2020. Excelente espacio
de reflexiéon" https://twitter.com/lucylarro-
sa2014/status/1313860366531727363?s=20

Lucy Larrosa Barrios
@Ilucylarrosa2014

La #CooperacionTriangular desde multiples perspectivas.
#ConfReg2020. Excelente espacio de reflexion

12:14 p. m. - 7 oct. 2020 - Twitter Web App
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Lucy Larrosa Barrios en Twitter: “#Con-
fReg2020 #agenda2030 @MCiudadanauy
Panel: Graduacién vs. logro de los ODS y el
rol de la Cooperacion Triangular. Generar
capacidades domésticas. Involucrar todos
los actores. Alianzas publicos y privados.”
https://t.co/axuc0elUy0

ﬂ Lucy Larrosa Barrios

@lucylarrosa2014

#ConfReg2020

#agenda2030

@MCiudadanauy

Panel: Graduacion vs. logro de los ODS y el rol de la
Cooperacion

Triangular. Generar capacidades domésticas. Involucrar
todos los actores. Alianzas publicos y privados.
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Maria Eugenia Suarez @
mesuarez78 (Ultimo acceso:
2511.2020)

Maria Eugenia Suarez en Twitter: “Ayer

y hoy participando de la #ConfReg2020
Argentina Alemania sobre #Cooperacion-
Triangular. EI #COVID19 pone de manifiesto
trabajar en la profundizacién de esta moda-
lidad para afrontar los desafios de nuestra
region de manera conjunta. @Cooperacio-
nArg @giz_gmbh” https:/t.co/fmplLYmX39p

. Maria Eugenia Suérez
@ @mesuarez78
Ayer y hoy participando de la #ConfReg2020 Argentina
Alemania sobre #CooperacionTriangular. EI #COVID19
pone de manifiesto trabajar en la profundizacién de esta

modalidad para afrontar los desafios de nuestra regién
de manera conjunta. @CooperacionArg @giz_gmbh
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