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FO-AR: PRIMERA DECADA DE COOPERACION ARGENTINA

Embajador Martin Redrado
Viceconciler

Ei Fondo Argenting de Cooperacicn Horzontal (FO-AR), creado en marzo de
1992, en el ambito de este Ministerio de Relaciones Exenores, Comercio
Irfemacional v Culto, nacid en respuesta a la decision de converdir o la
Argenting en un pais con rol mikto en el carmpo de la cooperacion. En ofras
palgbras, o Argentina fornd la defemninacion de ser pais oferente de
cooperacion, al mismo tiempo gue confinuar siendo pais recepior,

Asi, conla premisa de provectar io mejor de nuestia sociedad civil a la polifica
exterior, durante los Ulimos 10 anos la Repdblica Argentina materializé el
comprormiso asumido de cooperar con paises de menor desarollo relativo,
al implementar el sistema FO-AR como medio pora fronsfenr sus mejares
capacidades en beneficio del desamollo econémico y social de paises
amigos.

Diez anos brndando asistencia técnica a traves del capital humaono
argentino en los zonas mas diversas del planeta constituyen una farea
ininferrurmpida,. muchas veces silenciosa, que acerca alos pueblos mediante
lazos firmes v sostenidos. Este Fondo ha logrado gue mias de 50 nociones
recibieran asistencia técnica, con mas de 1.500 acciones ejecutadas y mas
de 3000 expertos argentinos, de varadas disciplinas, enviados en mision.
Estos esfuerzos se cormesponden con un constante aumento en la dermanda
de expertos argentinos, junto con un permanente agradecimiento de los
paises receptores y susinstituciones.

El Fondo ha pernitido hocer conocer las bondades de nuestos recursos
humanos v de las fecnologias infermedios desonrollodas locaiments,
bosandose en la cooperacion para el desarollo, la ayuda entre los pueblos y
o bdsqueda del mejoramiento de los niveles de vida de las naciones menos
desarolladas, compartiendo conocimiento vy experencias.

En la cooperacion Nore-Sur, ademds de la capocifacion, un slermento
distintivo de asta es la posibilidad de efeciuar donaciones. En &l caso de la
coopearacion Sur-Sur, esta Uitima posibilidad esta asiduamenie fuesra de los
clcances de ka misma; sin embargo, pemitir gue los miermbros de una
comunidad accedan al conocimiento es pregonar el crecimiento con la
aCCion,

También &s una forna de crecer para nueastos fecnicos y profesionales gue,
en el proceso de bindar sus conocimientos. han podido inconoorar 12
sabiduria de los pueblos hermanos, expresada en la manifestacion de los
mids diversos puntos de vista para las problermndticas que se encaran a fraves
del FO-AR. Por allo, creermos que heragmientas como el FO-AR son de doble
via, ya gue capacitar es tambien capacitarse a s mismo, aprendiendo del
ofro en el proceso.

Con la experiencia acumulada en estos 10 anos, sabemos que nuesho pals
confibuye con eficacia y excelencia al crecimienio de ofros paises, en un
marco de respeto v cordiolidad, convencidos que el mayor entendimiento 2
infercombio de experencias coadyuvan a ung mayor jgualdad entre los
puebios. El FO-AR nacio y crecio bajo la premisa de ensamblar las
copacidades del sector publico y el sector privado, quienes,
comprometidamente, aunaron esfuerzcs para fransferr 1o mejor de nuestros
recursos en beneficio de ofros paisas.
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Hoy, en coincidencia con el aniversario de los 10 afos del FO4AR, rescato
I vigencia de ese postulado, en el marco del nuevo modelo de gestidn
Qque hermos instituido en la Cancilleria, basado en la inferaccion dinamica
y fluida con et sector pivado, vy fambién con el sector académico, parala
proyeccion de nuesiro pais sobre bases estables, generando asi politicas
permanentes en respuesta alos intereses nocionales de lo Argenting.

Esfe modelo de gestion ya ha producido resuttados concretos, aun en ias
dificiles circunstancias actuales por las que atraviesa el pais, v no tengo
dudas que el capital humano que transito el mundo al amparo del FO-AR
s&id copaz de gporar a nuestro pais su copacidad en esta criica
coyuntura. Asi como brindaron sus conocimientos a nuesiros herrmanos,
podrdn volcar foda la expenencia adguinda en el proceso de aprendizaje
y ensefanza gue es el FO-AR, en Ultima insfancio, parg confribuir o
reencaouzar ala Argentina hacia denoteros de progreso v desanclio.

El aniversano gue hoy conmemorarmos constituye: un logro de sstabilidad
denfro de las combiontes circunstancias mundiales. Indudablermente, el
FO-AR ha evolucionado v se adaptd o ellas. En el comino, se ha validado
la premisa que el FO-AR es una herramienta de politica exterior perdurcble
@e un gran valor infinseco, tanto para quien la demanda como para
auien la ofrece,

En el presente, estamos trabajando en el diserio de nuevas astrategios
parg incrementar las acciones del FO-AR en zonas de frontera, '
esperamcs profundizor el uso del sisterma con el objetivo de aricular o
oferta argenting de bienes v senvicios con la dermanda de cooperacion
tecnicade paises en desarrolio,

Los invito a perfeccionar en el frabajo diaric esta valiosa heramienta, en el
enfendido gue solo los mecanismos que se basan en premisas solidas,
ancigadas en la razon de los pusblos, pueden permanecer en el fiempo.
Los invito tambien a compartir nuestra inguabrontable conviccidn Que g
cooperacion infemacional es uno de los principales camincs hacia la
igualdad, el crecimientoy la hermandad de las naciones.
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mayor entendimiento, menor desigualdad

Hoy, en coincidencia con el aniversario de los 10 afos del FOAR, rescoito
la vigencia de ese postulodo, en el marco del nuevo modelo de gestion
gue hemos instituido en la Cancillena, basado en la interaccion dinamica
y fluida con el sector privado, y fambién con el secior académico, parala
proyeccion de nuesiio pais sobre bases estables, generando asi poliicas
pemnonentes enrespuesia o 1os infereses nacionales de la Argenting.

Este modelo de gestion ya ha producido resultodos concretos, aln en las
dificiles circunstancias actuales por las que atraviesa el pais, v no tengo
dudas gue el capital humano que transitd el mundo ol amparo del FO-AR
serd copaz de aportar a nuestro pais su capocidad en esta critica
coyuntura. Asl como brindaron sus conocirmientos a nuestros hemrnanos,
podian voicar foda la experiencia adqguiida en el proceso de aprendizaje
¥y ensenanzg que es el FO-AR, en Uifima instancio, para contibuir a
reencauzar ala Argenting hacia dencteros de progreso y desanailo.

El aniversario gue hoy conmemoramos constifuye un logro de estabilidad
denho de los cambiantes circunstoncios mundigies. Indudahlements. g
FO-AR ha evoiucionado v se odaptd a elias, En el caming, s2 ha validads
Iz premisa gue el FO-AR e5 una heramienta de politica exterior perdurable
de un gran valor infinseco, tonto pora quien lo demonda como parng
quienlaofrece.

En el presente, estamos frabajondo en el disefo de nuevas estrategios
para incrementar las acciones del FO-AR en zonas de flonferq, v
esperamos profundizar 2l uso del sisterna con el obijetive de adicular io
ofertc argenting de bienes vy servicios con la demanda de cooperacion
tecnica de paises en desamclo,

Los invito a perfeccionar en el rabajo digrio esta valiosa heramienta, en el
entendido gue solo los mecanismos gue se bason en premisas solidas,
armcigadas en la razen de |os pueblos, pueden pemanecer en el iempo.
Los invito tombien a compartir nuestra inguebrantable conviccion que lo
cooperacion intermnacional es uno de los principales caminos hacia lo
igualdad, el crecimiento v la hermandad de las naciones.
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FO-AR: THE FIRST DECADE OF ARGENTINE COOFERATION

Ambassador Martin Redrado
Beputy Foreign Minister of Argenting

The Argenting Fund for Horizontal Cooperafion (FO-AR), created in March 1992 within the Argenting Ministny
of Foreign Affairs, Infemational Trade and Worship was bom in response 1o the decision to fransform
Argenting into a country with a mixed role in the field of coopearation. In other words, Argentina decided to
become a cooperation provider while ot the same time confinuing fo be a recipient country.

Thus, with the goal in mind of reflecting the best of our civil society in our foreign policy, for the last ten years
Argenting has ocled pusucnt to its commitment to cooperate with counfies hoving less relative
developrnent and implemented the FO-AR systern as a means to fransfer its best capacifies in furtherance
of the econamic and sociol developrment of fiendly countries,

Thess fen years of fechnical assistance provided through Argenfine human copital in the most diverse parts
of the word have been an uninteruptfed and offen low-profile task which brings peoples closer throwgh firm
and sustained links. This Fund has enabled over fifty nations fo receive fechnical assistance, with over 1500
actions underaken ond over 3000 Argentine experts from varied fislds having been sent out on missions,
ihese efforts have been met with an ongoing increase in the dernand for Argentine experts, in addition to
the lasting recognition of recipient countries and theirinstifutions.

The Fund has made it possible fo publicize the virtues of our human resources and of locally developed
intermediate technologies, on the basis of cooperdtion for development, mutual assistance between
pecples ond the quest for a beffer standard of lving in less developed nations, by sharng knowledge and
expeiences,

In addition 1o training, @ hallmaoark of Nefh-Souln coopertion & the possibility of making donations, In the
case of south-South cooperation, this possitility s offen beyond the avoiloble means. However helping the
members of a communify to have access to knowledge is tanfomount to encouraging growih through
action

Thig is dilso a growth viehicle for our fechnicians and professionals, who as part of the process of convaying
thesir knowledoe, have Deen dble to take in the wisdom of sister countries, by taking into accournt the highly
diverse points of view expressed in the approaches fo issues dealt with by FO-AR. We therefore think that
instruments such as FO-AR are two-way insfrurments, since fraining someone is also fraining oneselfl, whils
l2aming rorm others is par of the process.

Through the experience accumulated over the last fen years, we know that our country contributes
effectively and with high standards to growth in other countries, within a frarmework of respect ond cordialiby,
in the belef that greater understanding and exchange of expernences foster greater equality between
nafions. FO-AR was bom and has grown s a means to fink the copacities of the public and private sectars,
which have commilled themselves by joining elforts to fransfer the best of our resources for he benefit of
cither countries,

Mow that we are celebrating the fenth anniversary of FO-AR, | would like fo siress ine continuing imporance
of this prnciple within the new mancgerment model we have infroduced into the Foreign Ministry. This model
is bosed on g dynamic and Aud interaction with the pdvate and academic sectors, seeking o enatle our
country fo grow on solid foeundafions by developing paolicies that are consistent with the national interests of
Argenting.

This manageament model has aready produced tangible outcomes, despite the difficult circurmstances
our country is going through, and | have no doubt that the hurman capital that has ravelled the world under
ihe auspices of FO-AR will be able to contibute its abilities o our country during this critical juncture. Just as
thay have offered thair knowledge to our brothers, they will be able fo provide all the expearience gained as
part of the leaming and teaching process of FO-AR and will ultimately contribute 1o put Argentino bock ona
course of progress and development.
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This anniversary we are marking today is a victory of stability against o backdrop of changing circumstances
in the world. FO-AR has cerainly evolved and adapted to such circumstances, Along the waoy this has
proved ihat FO-AR is a durabie foreign policy instrument of high infrinsic value both forthe country requesting
cocperation as well as for fhe country providing it.

We are curenitly working fo design new strategies aimed at increasing FO-AR actions in border areas, and we
hope 1o enhance the use of the systern in order to link fhe Argentine supply of goods and senvices with the
demand for fechnical cooperation in developing countries.

I'would like o invite you to perfect this valuable tool through day-to-day work, in the understanding that it onby
those mechanisms based on solid principles, nestied in the reason of peoples, may stand the test of fime, |
also invite you to share in our unshakable belief that infemational cooperation is one of the main paths
leading fo equality, growth and fratemity between nations
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FO-AR: Valiosa Herramienta de Politica Exterior

Embajador Federico Barttfeld
Subssecretanc de Coordinacion v
Cooperacion infemacional

Los cbistvos del FO-AR han estado enmorcados eminentermenta en un sentido &fico Y alfruisto gus ho
permifido o su vez mosiar las capacidades, conocimiaentos v experiencios del capital humano argenting
durante estos diez anos.

Creemos fimemente en lo cooperacion intemacional como un medio idoneo para colaborar en o
busgueda del desanollo de una Nacion.

El comino gue hay que recomrer para ejecutar un proyecto de cooperacion técnica generaimeants es
Qrduo ¥y labornioso pero tambien es sumamente gratificonte cuando oUn Con 1ecursos escasos ka
asistencia llego hosta el sector del pois aue o requisra,

Usualmente se considera gue el que demanda la cooperacion es el beneficiario de la misma: sin
embargo, vy muy especiamente en la cooperacion horzontal, en la cooperacion sur sui en la cual
ubicamos al occionar del FO-AR, esfima que nueshio pais en este coso como donante de CODDENaCon
técnica tombién se ha beneficiado.

Elintercambio de ideas. el mayor conocimiento mufuo, los lazos de amistad, |os contactos academicos Y
profesicnales iniciados hacen gue sea ciera la maxira que dice que copacitar es capaciarse.

¥ porgue creemos flirmemente en o copacidad de nuestros experios & instifuciones es que a pasar del
dificil transito de la Republica v Ias dificullodes econdomicas que soparta continuarrnos realizando la tarea
ge brindar asistencia fecnica alos poises hermanos que asila requieren.

La cooperacion intemocional es una hemomienta fangible que faciita e anhelo de los puetlos 0
descnolarse en poz y armonia dentro del esquema dela globalizocion.

En esta decoda de cooperacion fecnica por porte de la Republica Argentina los objetivas han sido
amplios, los areas tematicas diversas, los recursos siempre £scasos aungue los maximos posibles v los
medios, gracios al aporte de fodos ustedes, invalorables.

No guiero dejor de agradecer a todos los que en estos prirmeros 10 anos de vida del FO-AR han hecho
posible su accionor, ya sea de ese el ambito occademico, profesional, institucional, privado v
gubemamental yo gue sin ellos hubiera sido imposible que mas de 3000 expertos argentinos pudieran
Bindar su conocimiento atiaves de mas de 50 paises en el mundo.

El compromiso csumido pof la Republica Argenting fendiente a cooperar con las naciones de igual o
rrencr desarcllo relative ol nuesto se mantiens en el iempo pese o o adversidad econdmica intema
porgque hemaos aprendido que la mano tendida es una mano firne v en asa fimeza configmos como
pilar para la constiuccion de un crecimiento sostenido v sustentable.

>
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FO-AR: Valuable Tool in Foreign Policy

Ambassador Federico Barfifeld
Undemsacietany of Coordination and
Imtemational Cooperction

FO-All's objectives have been imbued with an ethic and alfruist spirt that has gllowed made it possible to
show fhe abilities, knowledge and experiences of Argentine hurman capital for the last fen years.

We firnly believe that intermnational co-operation is a suitable means to contibute 1o the development of o
Mertion,

The read to the implermentation of o fechnicol co-operation project is offen an arduous one and requires
hard work but it is also very rewarding when, despite the iimited resources available, assistance reqches the
relevant sector of the country requesting assisiance.

It is often thought that the country requesting co-operation is the one fhat benefits; however, and particularty
in horizontal co-operation, in south fo south co-operation, whers FO-AR is active, | consider that our country,
as a provider of fechnic ol co-operalion, has also benafited.

The exchange of ideas, better mutual understonding, ties of fiiendship and the acadernic and professional
contacts initiated; cerify the fruth of the maxim "raining is training onesalf”,

And as we fimly believe in the pofential of our experis and insfitutions, in spite of the difficutt situafion of
Argenfing and its economic difficulfies, we confinue providing technical assistance to brother countries
requesting it.

Intemnational co-cperation is a concrete tool to suppaort the stiving of peoples for peacetul and harmonious
developmeant within the context of globalisation

in this decade of technical co-operation provided by the Argenfine Republic, there have baen broad
cbjectives and diverse thematic areas. Resources, although clways limited, have been mage avaiiable to
the maximum extent possible, and vour collabonation has beeninvaluable.

twould like o thank ail those who during the first 10 yeors of FO-AR's existence have made its work possible, at
the academic, professional, institutional, private and govemmental levels as without therm it would have not
been possible for more than 3000 Argenfine experts to offer their knowledge to over 50 countries around the
word.

The commitrment of the Argentine Republic to co-operate with nations having the same or a lower level of
relative development continues despite domestic economic setbacks, becouse we have leamt that a
hand held out is a firn hand, and we rely on that firmness as the mainstay for sustoined and sustainable
growdti,



Fondo Argenting de
Cooperacion Honizontal

Diez anos de cooperacién Sur - Sur
Una mirada desde el Desamollo Humano

Embajador Ana Cafiero
Representarte Especial para Asentos de
Cooparacicon infemocional

Se cumplen 10 onos de la creacion del Fonde Argentine de Cooperacian Horizontal [FO-AR). Duronte este
penoco, los argentinos hemos asistido fécnicamente a mas de 50 naciones de menor nivel de desarclio
economico-social a fravés del envio de mas de 3.000 experos que redlizoron fareas de capacitacion,
fransferencia de conocimienios v difusion de experiencias de gestion, en femas fan varodos comao la
salud, la educacion, o agriculturg, la eguidod de género, lajusticiay el medio ambiente.

Lo mds destacable es que hemos podido confinuar este proyecto enlos Ufimos semesties o pesarde la
gravedad de la crisis, en el convencimiento de que con ello estamos presenondo uno de los mas
poderoses insfrumentos de nuesha poliica exteror. En &l se basa nuestra autaridad para solicitary recibir o
solidandad conmovedora de ofros pueblos del mundo.

Instalar a la Argentina en el escenario intemacional ofreciendo cooperacion horizontal jerorquiza a las
instituciones v a fos profesionales, pemmitiéndoles capitalizar conocimientos ¥ establecer lazos con ofras
expensncias de la accion publica. Ademds, la difusidn infemacional de experencias locales destacables
ayuda a su divulgacion en el nivel nocional, impulsando su réplica en afras jursdiccionas v dreas de
gesfion. Por 250, en o Argenting a porir del afo 1994, clentos de practicas ejemplares han sido
detectadas y difundidas en el dmbito nacional e intemacional desde la mirada del Cesarolic Hurmnang,

Por otro lado, el Fondo pemite incomporar lozos de desanalio tecnoldgico que ¢ su vez promusven
oporunidades de negocios v con ello se potencia la aperurd de nuevos mercados pora las
exportaciones argentinas. Es un reclomo de la poblacion v un desafio para los gobiemos aurnentar las
exponaciones para combatir ala pobreza en nuesho pais.

Indudablemente, el formidable esfuezo gue insume el FO-AR favorece la promocion del Desanolo
Humcno, un paradigma gue procura establecer objetivos fundameniales pora la fomulacion, 1o
gjecucion y la evaluacion de los politicas piblicas del Estado v de las organizaciones comunitanias, Este
concepto ha sido definido como el proceso de formacion de copacidades v de amgliacidn de
oporfunidades de personas y comunidades para desplegarlas vidas alas gque ellas le asignan valor.

En este senfido, segin las cinco dimensiones claves del Desanollo Hurmanao, coresponde destacar gue el
22% de las acciones de FO-AR fueron diigidas a la promocién de la gobemabilidad, el 40% a la
participacion v ko equidad socigl, el 7 % a la sustenfabilidad ambiental yel 31 % ol desarollo econdmico,
Ademas, el enfogue del Desarolio Humano no se agota en 1o evaluacion de los resultados alcanzados;
valiora lo capacidad yla eporfunidod gue fienen las persanas Darg ser agentes efectivos en ellogro de sus
propios objetivos. Esto pemmite concebilas como actores sociales relevanies que pueden provocar
Camizios ¥ cuyos logros se puedean juzgar segun sus propios valomes y fines.

EI FO-AR es una de las formas que la comunidad argenting fiene para valorar sus copocidades, en tanio
trindiarias ol mundo implica un reconocimiento no sdlo de nuestro desarolio cientifico, sino también de
maodos de hacer gue permitindn lograr un mayvor Desarolio Hurmano.

Desde este enfogue, el FO-AR contibuye a garantizar la gobemabilidad del sisterna, gue debe servisla
como un fortialecimiento de la capacidad de todos los infegrantes de una comunidad para gobemarse,
contioiondo eficazmente las amenazas que provienen fanto del contexio regional e infemacional comao
delas contradicciones de su propia estructura,

En los tiernpos que coren, la verdadera infegracion de las nociones pasa por la integracion de los
puebios, v por ello el FO-AR ha impulsado la propussta de otorgar mayor relevancic a los provectos de
COoperacion con los paises del Mercosur, privilegiondo especialmente los zonas de frontera,

Fortalecer los proyectos de cooperacion horizontal que el FO-AR respalda permifird jerarquizar el
infercamioio de capacidodes para desanollar io gobemabilidad, la equidad v la segurdad humana. Este
25 un apore de indudable valer a la urgencia actual que tenemos todos los argentinos por recuperar 2l
camino de la paz v laintegracion social,
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Ten years of South-South cooperation
A Human Development Perspective

Ambassador Ana Cafiero
Specicl Reprasentative for Intemationo
Cooperation Affals

it is now ten years since the creation of the Argenfine Fund for Honzontal Cooperation (FO-AR). During this
period, Argentina has provided technical assistance to over 50 countries having a lower level of sconomic
and social development, by sending over 3000 experts who carmed out fraining, knowledge tansfer and
managerment experence disseminafion activities in such vared fields as health, education. agriculiure,
gender equality, justice andthe environment

What is most remarkaiole is that we have been able o cortinue with the project during the Iast vear in spiie of
the serious crisis, in the belief that we are in that way presening one of our most powerful foreign policy
instrurnents. This is an authoritotive basis for us fo request and receive the moving solidarity of ather peoples
of the warld.

Placing Argenting on the infemational scenano as o provider of horzontal cooperation enhances the
position of institufions and professionals, enabling themn to capitalize on knowledge and establish links with
other public action expeiences. Besides, the infernational dissernination of remarkable local experences
confributes to their dissemination at nafional level, and encourages replication in other rmanagement arsas
and jurisdictions. This is why in Argenfing, s from 1994, hundreds of exemplary practices hove been
detected and dissemninated ot the nofional and intemafional level, from a Human Development
perspectve,

On the other hand, the Fund channels technological development links which in furm encourcge business
oppofunifies, thus fostering the opening of new markets to Argentine exports. Increasing exports in order to
fight against poverty in our country is o demand of the population and a challenge to our govemments,

There is no doubat that the formidable efforts made by FO-AR are a confribution to Hurnan Development,
paradigm that seeks to establish fundamental objectives for the design, implementation and assessment of
public policies of the Stote and of community-bosed organizations. This concept has been defined as a
process for capacity-building and for expanding the oppordunities of individuals and communities to live out
the lves which they cherish.

Along these lines, taking the five key dimensions of Human Development info account, it should be noted
that 22% of FO-AR actions were aimed af promoting govemance, 40% ot participation and sociol equality,
7% ot envionmental sustainobilty ond 31% ot economic development. Moreover the Humaon
Development approach does not stop at the assessment of the results achieved: it values the capacity and
opportunities people have of being effective agents for the purpose of achieving their own obiectives. This
makes it possible to regard them as significant social players that may figger changes and whose
achievernents can be judged on the basis of theirown values and goals.

FO-AR is one of the ways in which the Argentine community can value its copaciies, inasmuch as offering
them o the world invelves recognition not only of our scienfific development but also of aoproaches thert will
lead fo greater Human Development,

Fromn this perspective, FO-AR confributes to ensure the govermnance of the system, which must be regarded
as a strengthening of the self-govemnance capacity of all the members of a community, thereby effectively
confrolling threats orginating in both the regional ond infemational comtext as well as in confradictions
inherentinthe community’'s own structune,

in fhese days, true integration of nations rests upon the infegration of their peoples. This is the reason why FO-
AR hos odvocaoted increased priortization of cooperation projects with Mercosur countries, with a particular
focus on border areas.

strengthening fhe horizontol cooperation projects supported by FO-AR wil enable an exchange of
caopacities in order fo develop govemance, equity and human security. This is undoubtedty a valuable
confribution to the pressing need all of us Argentines have fo get back on a course of peace and social
infegration.
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Fondo Argentino de Cooperacion Horizontal (FO-AR)

En el proceso de fransitar desde una sifuacion de pais receptor neto de coopetacion a un ol mixtio
en el gue se incorpora la decision de ser, al mismo tiempo, palis oferents; la Republica Argenting
disenio un mecanismo gue generara una oferta de cooperacion, continuay confiable, sustentada
sobre lo excelencia de nuestros fecnicos v profesionales. Asi, con esfos puntales y conla ideade
proyector 1o mejor de nuestra sociedad civil a la politica exterior, nacid, en 1992, en & m‘m dah
Cancilleria, en el area de la Direccion General de Cooperacion Infemagic

de Cooperacion Horizontal (FO-AR). Es a partir de ese afio que la Argefifing

en forma creciente, fransferencia de conocimientos v experiencios Nacion
paises en desanollo,

Diez anos de vida del FO-AR dan cuenta de una historia consohdudﬁ'ﬁl'tﬂe resultados, legros
reconocimiento. Las estadisticas del Fondo indican una demanda a‘ﬁ?tmstunﬁe aumentc por
porte de paises inferesados, junto a un pemanente agradecimiento de pade de los paises
receptores v sus instituciones. Mas de 1900 proyecics ejecutadas y los 3000 &:@ertcs enviados en
misidn a distintos lugares del mundo en sectores muy diversos, ponen de manifiesto laimportancia
del Fondo Argenting como insfrumenio de cooperacian entre paises endesarmrallo.

Con la experiencia acumulada en estos diez anos, sabemos que la Republica Argenfing puede
contibuir con eficacia v excelencia al crecimienfo de ofros paises, en un maro de respeto v
codialidod, convencida que el mayor entendimiento e infercambio de experiencios contilbuird o
una menor desigualdad futura,

Estarmos seguros que es una meta posible, El Fonda Argentino de Cooperacidn Horzontal nacio v
crecid al calor de un ensamble enfre las posibilidades del sector publico v privade que,
comprometidamente, aunaron esiueizos con el objeto de fransferr io mejor de nuestias calidades
en beneficio de ofros paises.

Laue es el FO-AR?

El FO-AR es el instrumenio por medio del cual lo Replblica Argenting realiza acciones de
cooperacion tecnica destinodas a paises de menor o igual desarollo relativo econc:mmvsoclql
con el objeto de contribuir ol crecimiento de 1os paises v su gente, e

Nuestro compromiso es el de ayudar al desarollo de los pueblos madiante o ransferencia de
conocimientos y de las capacidades en gue la Replblica Argenfing fiene experiencia v
frayectona, tanto aquelias alconzadas atraves de su propio desarollo, comotas obtenidas o parir
de prograrmas implementados mediante la cooperacidn tecnica recibida.

La capacitacion y la fransferencia del “saber-hacer” consfituye uno de los pilares fundamentalas
de la orentacion de la cooperacion argenting al desarollo, pricrizando el capital humano dentro
de lo agmplitud de ccciones y objetivos de lo cooperacion infernacional. Este mayor
entendimiento a fraves del contacto directo entre experios de diferentes culturas y nacionalidades
confribuird, sin lugar a dudas, a una menor desigualdad en &l desarollc de las naciones,
favoreciendo un mayor acercamiento y una mejor comprension.

EI p;eaupuesk:r para el funcionamiento del FO-AR eg aporado infegramente por la Cancillerio
if ag gesibonado por la Direccion General de Cooperacidn Intemacional. En su

) hacion infervienen o Organizacion de Estados Americanos [OFA), la. Organizacion

- Interiacional para las Migracionss {OIM) v e Frograma de las Naciones Unidas para el Desaroilo

?NLB! que prestan.apoyo operafivo para la emision de pasajes, el page de vidticos v o
“contratacion de los seguros médieos gue amparanlos ﬂasp]azdmrenfos de experfas argentincs al
exteriory de profesionales exfranjeros que visitan nuestro pals como consecuencia dgl desomolio
de urpoyecho,
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Resena del FO-AR

La Cancilleria crec el FO-AR asociondo presupuesto pfapl :
Argentinos gue parlicipon del sistema, al que se suman o ‘rrmlhs de

colaboracion enla definicion de las acciones allevarse d cabo. e
La experiencia recogida por la Argentina como pais receptor nef[q"
disefiar un mecanisma agil que mantuvo una oferia de cocpe:aci&‘f’
oferta se ha sustentadeo en la excelencia de iécnicos v profemonr]les vloilot:
apoye de las instituciones a las gue pertenecen, paricipon corr [ 'iv,.:;lcmentg cde los
actividades del Fondo Argentino. AT

Las estadisficas del FO-ARIndican una greciente demanda de expertos argentinos por parte de los
paises receptores. Desde su creaciéon hasta diciembre de 2001, el Fondo Argentino lleva
desarnollados mas de 1.906 proyectos de cooperacion, habiendo enviado ::ﬂredecpr de 3.017
expertos a diversos paises. L. "

En sus origenes, el FO-AR concentro sus aclividades en los paises de América Central, algunos de
América del Sur v las naciones del Caribe Hispano. Posteriormente, v comio consecuencia de o
creciente demanda, ha extendido su accion alos paises del Carlbe Angldfone, Europa Criental v a
algunos paises del Sudeste Asidtico v del Afica Subsahariana.

Las principales arens temdticos en las cuales Aigenting prestd asistencia técnica en estos diez
anos fueron: Agricuttura, Ganaderig, Sivicultura y Pesca; Adminisiracion del Desarollo; Desarclio
Regional; Salud; industia; Desarolio Social; Educacién, Recursos Naturales: Fordlecimiento
Institucional; Medio Ambiente, Estadisticasy Censo, enire oiras,

¢Cudles son los objetivos de la Argentina al brindar cooperacion técnica?

El FO-AR s2 ha constifuido en un imporante instumento de la poltica exterior de 1o Cancillerio
argentina cuyo objetivo central es el de contribuir al desamclio de paises amigos, fortaleciendo las
relaciones bilaterales y consolidando la presencia nacional en dichos paises. Con et tiempo v los
cambios en el escenarnio intemacional, el FO-AR también ha resuttado ser un instrumento vdlido
para gue lo Republica Argentina pudiera apoyar actividades de infegracion regional,

Através del FO-AR se aspira a:

= Confribuir en los procesos de crecimiento econdmico vy social de paises en desarolio,
favoreciendo el bienestary el enrquecimiento del capital humano.

= Forfolecer y consolidar los relociones biaterales con los paises receptores de nussira

cooperacion y difundir la imagen de ia Argentina en el exterior, compartiendo las capacidades

aicanzadas,

Pru{mver &l mbgec:qmm:: aecmmmmannm

‘T’fﬂ FO-AR fransfiere conocimientos y expefiencics argenfinas atra

. = Elenvio deexpertos argentinosalexterior. (11
L g e profesionalles extranieros en Insfifuciones
; '.I La organizacion de Seminarios FO-AR en temas de int
coopeméién..

il
"

L-:: fransmision de la experiencia adguirida por Argenting en diversas rncrierius hr::r eﬁbmm el
vehiculo apropiado en la reglizocion deSeminarios Regionales o Locdles en el marco del FO-AR,
Estos seminarios, en sy forma regional, persiguen alcanzar el mayer impacto pasible invitando o
pqml:&pur a funcionarios responseibles de los temdficas seleccionadas de los paises de g Heg}én
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Fondo Argentino de
Cooperacion Horzontal

&Cudles son las Instituciones Argentinas Oferentes?

Farticipan del Fondo Argentino insiituciones plblicas o privadas de nuestro pais, poniendo sus
profesionales a disposicion del sisterna FO-AR para la ejecucion de proyectos en los paises
beneficiarios y organizando las actividades de recepcion de profesionales extronjernos en el pais.

Para solicitar su participacion en el FO-AR como Institucion Oferente, los arganismios interesados
deben presenfar a la Direccion General de Cooperacion Horizontal, para su evaluacian, una
capeta de anfecedentes donde conste;

» |Informacion insfitucicnal

Rubro de actividodes

Experiencia anterior como receptor u oferente de cooperacion

= NAmina de expertas disponibles v sus respectivos ontecedentes profesionales

<Donde obtener informacion actualizada sobre el Fondo Argentino de Cooperacion Intemacional?

Para rnayor informacion sobre el Fondo Argenting de Cooperacion Horzontal consulte el apartado
de Cooperacion Intemacional en la pagina web de la Cancilleria Argenting:

sitio Web: www.cancillefio.gowv.ar

11
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Argentine Fund for Horizontal Cooperation (FO-AR)

As part of the process to change Argentina's pesifion as a net cooperation recipient tod mixed role
that reflectsthe decision to be acountry that also offers caoperation, the Argentine Repiblic sought
io design a mechanism fo generate an ongoing and reliable cooperdtion offer, based on the
excellence of our fechnical specidlists and professionals. These are the pillers which, inspired by the
idea of reflecting the best of our civil society in our foreign policy, led o the creation ;rﬂ 922 of fhe
Argentine Fund for Horizontel Cooperation (FO-AR] within the Argentine Foreign Ministrys Directorate
General for Infemnafional Coopesaficn. Since then, Argentina has been able to cany out an
increasing rrc:nsferofkngmedg@nd naticndl experiencesto varous developing counfries.

In its ten years of existence, the history of FO-AR s one of solid cutcomes, achieverments and
recognifion. FO-AR stafistics show a constant increase in demand on the par of inferested
counfries, in addition 1o the ever-lasting gratitude of recipient countiies and their insfitutions. Over
1200 projects canied out and 3000 experts sent on missions to different parts in fhe world to work in
very diverse sectors bear witness fo the imporance of FO-AR as an insfrument for cooperafion
beiween developing countries.

Based on the expenence accumulated during the last fen vears, we know that the Argentine
Republic can contibute effectively and remarkably to the growth of ofher countries, within o
framework of respect and cordiality, in the belief that more understanding and a broader exchange
of experiences will lead to less ineguality in the future.

We are certain that this goal can be achieved. The Argentine Fund for Horizontal Cooperation was
bom and nurtured by an articulation of the possibilities availatle in the public and private sectors,
which underfook 1o join efforts in order to fransfer the best of our qualities for the benefit of other
countries. TR L=t : . | .:-.In.:

What is FO-AR? - TIUTEE A (NEERE

FO-AR Is the instrurment by which Argentinag engages in technical cooperation activities aimed at
countries of lower or equal relative economic and social development, in order to confribute o the
growth of those countries and their people,

We strive to assistin the development of peoples through the transfer of knowledge and skills in areas
in which Argenting has experience and a background, whether achieved as a result of its own
developrment or through programs implermented through technical cooperation received.

Training and know-how transfer are among the key pillars in the orientation of Argenting's
cooperation for development, prortizing hurman capital within the wide range of actfions and
objectives in intermational cooperation. This enhanced understanding resulting from direct contact
between experts of different cuttures and nationaliies will no doubt confiibute 1o less inequality in
the developrnent of nations, thus encouraging closer links and befterunderstanding.

The operational budget of FO-AR comes directly from the Argentine Foreign Ministry and s
managed by the Directorate General for International Cooperation. The Organization of American |
States (OAS), the Intemational Crganization for Migrations IOM) and the United Netions
Development Prograrmme (UNDP) are involved inimplementation by providing operational support
for the issuance of fickets, payment of travel expenses and providing medicadl insurance to cover
Argentine experts fraveling abroad and foreign professionals visiting our couniry in connection with
the development of a project,

FO-AR Summary
The Argentine Foreign Ministry created FO-AR with @ combination of its own budget anyresources

and the confrioution of Argenfine institutions particioating in the system, which they join through thelr
axperts and through their collaboration in defining the acfions to be undertaken,
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The experience gained by Argenting as a net cooperation recipient made it possible to design a
flexible mechanism that maintains an ongoing and reliable cooperation offer. This offer has been
based on the excellence of technical specialists and professionals who, thanks 1o the invailuabile |
suppart mﬂmim‘l‘lmﬁons towhich they belong, parficicate actively in FO-AR activities,

FO-AR statistics show that there is an incregsing demand for Aigenting experts in the recipient
countries. From ifs creation unti December 2001, the Fund has camied out over 1906 cooperation
projects, andhos sentabout 3017 expertsfo several countries.

In its.eaty days, FO-AR focused its aciivities on the Central American counfiies, some South
American counties and the counfries of the Spanish-specking Carbbean. As a result of increasing
demand, the Fund extended its acfivities to the English-specking Carbbean counhies, Eastern
Europe and some countriesin South-East Asia and sub-5aharan Afica.

The main thematic areas in which Argenting has offered technical assistance duing the last ten
years were: Agricuture, Livestock, Forestiies and Fisheries; Development Management: Regional
Developrment; Health; Industry; Social Development: Education; Matural Resources; Institutional
Strengthening; Statistics, Census-taking and the Envirenment, among others.

What are Argentina's objectivesin offering technical cocperation?

FO-AR has become an important foreign policy instrument of the Argentine Foreign Ministry and its
main objective is to contribute o fhe development of fiendly countries, stenghtening bilateral
relgtions and consolidating Argenfine presence in those countries. Over the years, and os a result of
changes in the infermnational scenario, FO-AR has also proved fo be a valid instrurment for Argenting
tosupport regional integration activities.

FO-AR seeks o

= Contfribute to economic and social growth processes in developing countries, advancing
welfare and enrnchrment of hurnan cagital,

= Sirengthen ond consolidate bilateral relafions with countries receiving our cooperatfion and
improve Argenting’s image abroad, by fhe skills we hove developed.

= Foster the exchange of scienfific, fechnological and technical knowledge and promote links
between Argentine experts and their peers abroad.

How is the cooperation offered by Argenfina implemented?

FO-AR fransfers Argentine knowledge ond expertise in three different woys:

= Bysending Argentine expers abroad

= Byreceiving foreign professionals af Argentine institutions

= By organizing FO-AR seminars on matters of interest to countries receiving cooperafion.

The Regional or Local Seminars, held within the framework of FO-AR have proved o be a suifable
vehicle to fransfer the experenca gained by Argeniing in a number of different areas. The regional
serminars seek fo achieve the grectest possible impact by inviting officials responsiole for the
selected areqs in the counties of the Region to come to the couniry hosting the event.

What Argentine institutions offer cooperation?
Public and private institutions of Argenfina participate in FO-AR, by making their professionals

avaoilable 1o the FO-AR systermn for the implementation of projects in recipient counfies and by
making arangements to receive foreign professionals in Argenting.

13
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In order to apply for participation in FO-AR as a Provider Institution, interested organizations must
submit to the Directorate General for Horizontal Cooperation a background file for evaluation
including:

= [nstifutionalinforrmation

= Activity sector

= Previous experience as cooperation recipient or providers

= Listofexpers available and professional background information onthem

Where canl find updated up-fo-date information on the Argentine Fund for Horizontal Cooperation?

For further information on the Argentine Fund for Horizontal Cooperation, search under Intermnational
Cocperation on the web poage of the Argentine Foreign Ministry:

SiteWeby: www.canciliera.govar,
Elecitonic Mail: coopin@cancillerio.com.ar
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Haciendo un poco de Historia...

Emb. Jorge Hugo Herrera Vegas
Subsscretanio de Politica Latinoomericana

Corrian los afos * 70 cuando fuvo lugar en Buenos Aires la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Ia
Cooperacion Técnica enfre Paises en Desanollo. Recuerde gue me tocd infegrar la Delegacicn Argenting
junfo con el Embajador Rafael Vazqguez, Juan Eduardo Femingy Carlos Pérez Licna. En esa Conferencia,
gue presidid el General Jorge Pozzo, se acunaron ks idecs de cooperacion sursur; la lamadao
cocperacion horzontal entre paises en desarollo.

Estos nuevos principios de las Naciones Unidas fueron los que inspiraron la creacion del FO-AR. Concluicun
proceso pof el cual nuesto pais, de recepior nefo de cooperacion intemacional, pasaba, al mismo
fiermzo, a serun pais oferente,

Este ano se cumplen los primeros diez anos de vida del FO-AR, cuyo presupuesio es aporfado
integralmente por nuestra Cancilleriao e infervienen en su ejecucion lo Organizacién de Estados
Americanos (OBA), el Programa de las Maciones Unidas para el Desarolle (PNUD] v g Crgonizacidn
Internacional para las Migraciones (DI,

Digo los primeros diez anos de vida, porgque despuss de la expenencia ccumulada en mas de 1500
gcciones sjecutodas v de los 3000 expernios, enviados en mision a disfinfas parfes del mundo, =l FO-AR
constifuye una politica de Estado de la Nacidn Argentina.

De esta forma continuarernes confribuyendo a los procesos de ciecimiento economico vy social de
numennsos paises en desarcllo, formentando o solidaridad infemocional en procura de ung mayor
cohesion socialy enrigueciendo lo mas importante de la comunidad infemacional; su capital humane.

Dra. Raguel Deas Belén
Coordinodom General de Proyectos

A mediados de los 70 la administracion de las diferentes fuentes de cooperacion , desde una perspectiva
fecnica, se enconfraban atomizadas en distinios Organismos del Gobiemo [Ministerio de Economia,
Educacién, entre otros). A partir del ano 1974, con la creacion de la Secretaria de Planeamiento en =l
ambito de la Presidencio de la Nacidn se establecis la figura del Organismo Nacional de Enlace [ONE],
responsable de la cooperacion intemacional comoinstrumento de planificacidn del desanclicintemo,

Esa era la epoca llomada "Cepaling” , donde Ia Planificacion constituia en fodos los paises de ka region la
clave del desanolio, v es por ello gue la gran mayoria de los ONE en materia de cooperocion estaban
constituidos en las dreas de Planificacion de los Gobiemos Nacionalesyio enlas Presidencias de la Macion.

Frevalecia o cooperacion con actores gubernamentales, donde lo cooperacion verical v/o nore-sur
imponia ka utilizacion de consultores yio equipamientos provenientes delos paises donantes.

Mo debemos tampoco olvidar, que la prevalencia de gobismes militares en la region favorecic un sector
noformal receptor de cooperacion, los Crganismosno gubemamentales.

Sin embargo, en aguelios anos la cooperacion fécnica enire paises en desanollo cobro relevancia,
fundamentalmente por ka farea desanollada por un gupo de jvenes diplomdticos de la regidn, con
aspecial mencion para nuestra Mision ante las Naciones Unldas y uno de los mas activos promotores, el
ahora Embajador Flerning. Es asi, que en Buenos Alles en &l anio 1978 se llevo d cabo la Conferencia de
Cooperacion Técnica enfre Paises en Desamclio [CTPD), con &l auspicio del Programa de las Nociones
Unidas para el Desarrolio (PNUD), donde se plasmd el Plan de Accidn de Buenos Aires, donde se sentaron las
bases filosoficas gue adn hoy sustentan su ejecucion.
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La citado Conferencia fransformad en una "redlidad conceptugl” o las occionas que OITord se ejecutaron
enealmarce de olios organismos internacionales, tales como la OFBA v el BID enire ofros.

Esta modalidad, que en los hechos ya tenia antecedentes en el pasado, se fransfornd en una estrategia
de movilizacion de recursos enfre 10s paises en desanollo (PED), pero gue durante anos fue casi una utopia,
pues los paises desanollados resistieron fanio la asignacion de recursos de sus presupuestos para la
gjecucion sobre &l fereno de estas acciones, como la incomporacion de proveedores provenientes de los
PED en los Organismes Mulfilaterales de cooperacion, a pesar del esfuerzo tanto de Argenting como de
ofres PED en esos amibifos.

Fara fransforrnar esta “utopia” en realidad s0lo era posible si los propios PED asignoban recurscs a tales
efectos,

En los anos ‘80, la cooperacion no solo se constifuyd como un instrumento de desarollo, sino
fundamenialmente de polilica exieriorn, v &5 asi que los Organismos responsables de fa misma fueron
paulatinamente constituyendose en el dmbito de las Cancillerios de la Regién.

En ese marco, ko CTPD respondia o esia nueva filosofia, pero seguian las dificulfodes pora encontrar o
insirumentacion de acciones concretas v no reshingir la mismc: en ld paricipacion de reuniones
propiciadas por los Organismos Mulflaterales. .0

A fravés del Proyecio PNUD ARG/B3/011 sjecutade v ﬁ"ﬁmc:iudo o@rl : 5 deda Cifiat Indicativa de
.Hﬂmcﬁﬁ% ese Organisme Infemacional y con fondos Wda la Cancilleria, se viabiizaron
misiones de éqa_enos y consuitores @ la Region, También cabe mencionarse el Acuerdo Tripariio
imrﬂemmhdmpm el Ministerio de ihbefmes Exterores, Comercio rn'terrmnnul Y CLEHE; ks CEPAL v &l
PHUD.

Pero fue enlos novento, decada ppagrrmﬂm donde fue pasible la Implementacicn de acciones de CIPD
a fravés dela asignacion de recurscs gubemamentales para fagilitar e traslado de expertos y consultores
entre paises en desanolio, ﬁammibﬁdo h::Trasfaﬂ&niﬁ:daforfqlemsvcapcmdaﬁes

En la Argentina, donde la cooperacion ya sehabig consfifuido en un instrurmento de polifica exterior, se
decide crear el FC-AR, pimero con fondos asﬁnﬂdm d la OEA en cardcter de contibucion voluntaria v
luego con fondos propios de la Cancilleria Argenfing.

Lic. Horacio Sanséau
Comision Cascos Blancos

Sirva la presente mas que recordacion a los diez ancs del Fondo Argentine de Cooperacion Horzontal, ala
evocacion de funcionaros gque tuvieron actuacion directa en defensa de las pasiciones susfentadas por
Argeniina en los alibores del didloge sur-sUr, gue se plasmo en la Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Cooperacion Técnica entre Paises en Desarollo (CTPD), celebroda en Buenos Aires en agostode 1978,

Cebe resaltarse en primer lugar que el ferma fue mantenido desde fines de la década del 47 y la primero
mitad del 70, por el esfuerzo del Ministerio de Relaciones Exteriores y Culio en parsonas tales como el
Embajador Jose Ramaon Sanchiz Munoz v por ia Misién Permanente ante las Naciones Unidas encabezada
porel Embajodor Carlos Orfiz de Rozas, los entonces Ministros Gastén de Prat Gay, Olivieri Ldpez y Femnando
Pefrella y el Secretario Juan Eduardo Flermning.

Este Ulimo merece destacanse especialm ente pues gran parte del "informe del Gupo de Trabaio sobre
Cooperacion Técnica’, DP 69, aprobado o el Programa de tas Naciones Unidas para ef Desamollo [PNUD)
ensutercer periodo de sesiones (Nueva York, 20 de mayo de 1974), es de su autoria Y negociacion
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Los conceptos vy definicionas alli plasrmados, tuvieron influencia en documentos fundameniales para la
Cooperacion Horizontal. Simplemente senalo, como ejemplos algunos de los aprobados hasta la
rmencionada Conferencio Mundial: “Areglos administrativos, legales y finoncieros requendos a nivel
nacional, para promaover la cooperacion écnica entre los paises en desamolls” (Nociones Unidas, Nueva
York, 5 de enero de 19746) y "Areglos insfitucionales en &l plana nacional para la promocion v ia realizacion
de la cooperacion tecnica entre los paises en desanolio” (A/CONFE.79/PC/16, Naciones Unidas, Nueva York,
del 27 dejunio de 1977).

En 1973, ol liderazgo de la Cancilleria se suma el Ministerio de Economia v, luego del documento DP 49, v
dela eleccion de Argentina en las Naciones Unidas (en reconocimiento a su gestion) como pais sede dela
Conferencia sobre CTPD, cornienzan las reuniones regionales preparatonias de lamisma.

Es en ese periodo y bajo directivas del entonces Ministro de Econormia; Dr. Antonio Cafiero v sus
colaboradores directos, Dres, Guide de Di ella, Jorge Benaleazar y Reynaldo Bajrgj, me focd representar o
nuestro pais en Panama en calidad de Director de Organismos Infemacionales del Ministero de Economia
([en oguelios anos, la competencia en el manesjo de la Cooperacion Técnica Infernaciondl, radicaba en
232 Ministeric), juntc ol Embgjodor Huge Utubey v los entonces Consejeros Joige Hugo Herera Vegas v
Juan Eduardo Fleming. Tambien en Santicgo de Chile junto alos nombrados Hugo Urtubey v Juan Eduardo
Fliemning v al Embajador Pauline Musacchio, hasta legar a la regional de América loding v el Carbe,
celebrada en Lima con ka asistencia de pare de los nombrados v donde Argenting ocupd la primerd
viceprasidencia por el gue suscribe.

No puedo dejor de mencionar el aporte especifico de funcioncrios infemacionales en apoyo a la gestion
argenfing, tales como Hugo Navajas Mogro, , Eduardo Albertal, Luis Alberto Thais, Joseph Schutzenberger,
gue fueran Representartes Reade%ssth?ﬁsﬂﬂ&n distinfos paises de la region hacia esa época. Tambien
al Sr. Abel Malvestit, de la Oficing ﬂ:hd& Naciones Unidas en Nueva York, que fuera uno de los
impulsores de lo porticipacion privadaangeniine en & regisiro de proveedores del sisterna.

Cemnando ese ciclo y en época del gobiemo millitar {1978), el General Ramon Genaro Dicz Bessone v el
Comodoro Jorge Bonneserre, Ministto de Planeamienio v Director de Cooperacion Técnica de ese
Ministerio, respectivarnente, prestaron'stl ecuerdo en la redlizacion en fiempo de lo Conferencia y
rmantuvieron [con oportes de los equipos tecnicos enlos que parficipo aclivamente la Dra. Raquel Belen),

la posicion histérica de Argentina scbre ef i?emu

Valga este recordatorio a aquelios, nm.uimﬁ. que colaboraron de una u ofra forma, en la concrecion de
Fondo gue ya esta araigado y respetado en Oigc:msmos Intermaciongles vy bajo el cual se levaron a cabo
innurmerables rmisionas tecnica en distintos paises y que cumple, sus primeros diez anos, deseandoles a sus
responsabies, el mejor de los deseos para confinuar manteniendo el prestigio argentine por medio de
nuestos expertos y consulfores técnicos, atn enla dura efapa gue estaviviendo esta guenda Argenting.
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FO-AR - UN INSTRUMENTO ARGENTINO ESTRATEGICO
para desarrollar fortalezas y hacer uso de oportunidades

Una mirada desde un operador provincial del sistema nacional de ciencia, tecnologia e
innovacion

Ricardo Carlos Rezzénico
Agencla Cordoba Ciencia

ingenierc Quimico (UTh-Cordoba, 1967)

ingeniero Laboral (UTHN-Cadabo, 1993)

Especiglisia en Adminisfracion de Ermpresas [UPM-Madrid, 1998)

Especiglista en Docencia Universitaria (UTN-Coedoba, 1979)

Expero Universitano en Planificacion v Gestion de Proyectos de Cooperacion en Clencia,
Educacion y Culfura {UNED-Madrid, 2002)

Director Ejecutivo del Area de Planificocion Esfratégica Agencia Cordoba Ciencig
Director Proyecio de tnvestigacion "Univessidad 2000. Elermentos pora una nueva gestion
ecucativa” - UTN-Cardoba

Profesor Asociado “Direccién y Gestidn Empresarial” UTN-Cordoba

Profescr de Posgrados v Maestias UTN-CdrdobaiMila Maria

Consulfor FO-AR en Honduras, Repliohica Dominicana, Ecuador y Micaragua

Dentro de las eshategias globales de desorollo humano, la cooperacidn tecnica para el desarrallo
adguiere hoy niveles de imporancia singulares, por un lado, dervado del avance clentifico-tecnolagicoy
de innovacion sin precedentes y de su impacto sobre las actividades humanas; v por el ofro, las enomes
brechas en teminos de desarollo relativo que separan a regiones v las crificas diferencias que existen,
ademas, denfro de ellas,

En este escenario, el concepto de Sistemas Naciondies de C+T+1 [Ciencia, Tecnologia e Innovacion),
en los gue paricipan las administraociones gubemamentales; institutos de 14D, incubodoras, pargues
tecnoldgicos v universidades; ademds de empresas, agentes v organizaciones sociales, nace enlos "90
originado en una vision sistemica de lo produccion en todo nivel y su relacion con la incorporacion de
conocimiento como claves para el desamolle de la productividad social, la calidod de vida v 1a
sustentabilidad nafural y hurmana,

En relocion a ello, forma parte de un consenso generalizado el gue, de ccuerdo al desarollo gue
alcancen v los copacidades gue adguieran dichos sisternas v las intemelaciones cooperantes de nivel
local, nocional e intemnacional gue operen en los mismos, dependerd -en gran medida- 1a rgueza,
capacidades v posibilidodes fufuras de desarollo de los comunidades y sociedades, v el gue estas
puedan enfrentar con Exito 1os desafios de la gobemabiidad v del desarcilo numono sostenible integral,
en sus diferentes dimensionas (desigucidad vy pobrezafrenta, salud. educacion, seguridad frente al riesgo,
paicipacion en los procesos socioles, padicipacion en lo revolucidn tecnoldgica, entre los mas
imporiantes apofadas por organismaes intemacionales).

En dicho marco general deschipto sinteticarmente v desde hace ya 10 anos, &l Ministeno de Relaciones
Exteriores, Comercio Internacional v Culto disefa y gestiona una heramienta (el FO-AR), que puede ser
considerada estratégica v eficaz en virfud de las muliples aporttociones que realiza al desarolle en una
gran canfidad de paises de menar desamollo relativo siguiendo los ineamienfos de nuestra Politica Exterior
v, fambién, intermarnente aisisterna argentinc de C+T4+!

La seleccion v paricipacidn, en misiones de asistencio, de un elevado numero de cientificos y
profesionales de diversas disciplinas y drecss temndticas, gue efectuaron diagnosticos, asisiencias tecnicas,
incomoracion de fecnologias, formento de la innovacion, asesoramiento, infercambio de informacion e
infervenciones: gue desaroliaron investigaciones y heramientas para enfrentar situaciones problermdticas
en lgs mas diversas geogrofios v organizociones de Latinoamérica v ofras regiones; sumado g lo
sensibilizacion, copacitacidn v entrenomiento de recursos humanos involucrados en las asistencias,
forrmaron parte del aporfe de nuestias organizaciones v o sociedad toda, ala solucidn de problermas, |
creaciony desamollo de competencias, forfalezas y oporiunidades v al mejorarmiento poicular e integral
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de los niveles de operacion v competitividad en la administrocion publica, & secior educativo, g
comunidad académica y cientifica; la accion de ONG ‘s v de empresas [en definitiva, en los fipicos 5
enfomos: poliico, cienfifico, fecnoldgico, productivoy social) en dichos paises.

Complementarioments, supieton regfimar la percepcion -generglizada en Latfinoamérica- de la
excelencia v competifiidad de nuestros profesionales v cientificos, un capital pariculor que ha sido
ampliomente elogiado porlos beneficianios de los proyectos ejecutados.

En este sentido, han sido clave los ciifenios sustentfados para la identificacion de los consuttares que se
promovieron, ante las demandas de asistencia receptadas, v que se cenfraban en gue s mismos
rudiessn responcer con calidad, perinencio, eficaciay eficiencia a los problerndticas expiicitadas por las
organizaciones solicitantes de los paises receptores de la cooperacién argenting; también gue estos
expertos perfenecieron o ofgonizacionss, unidodes acodemicas v de invesligacion diferentes,
democcratizando, de esta forma, el acceso v esparciendo experencias intemacionales en institucioneas v
comunidades variadas en los regiones de nuesho pais,

De mode suplementario, 105 asisfencias que estos experios redlizaron, fuvieron -en no pocos casos-
continuidad en la cooperacion interinstifucional e inferpersonal por los vinculos creados v -de modo
generalizado- un efecto inductivo y mofivador a nivel individual e impactos sinérgicos v positivos
impotantes en las activicades de gestion, docentes, de investigacion y profesionalss gue ellos efection
locolmente, en vinud de los exigencias requeridas paro hacer frente a los desafios v las demandas
mufidimensicnales de los recepfores, como consecusncia de o5 ficas experencias orofesionales
reciizadas en oponunidades de efeclivizar la cooperacion v en el intercambio culiural y hurmano fruto del
cormpartir,

Este espocio de infercccionss, compromisos v responsabilidades entre los actores implicados en los
procesos de generacion y ulilizocion de conocimientos cientificos y fecnoldgicos v los que operan en los
procesos polificos que guian la accidn, estd fuertemente condicionado por el actual protagonismo de as
demandas socicles v la profundizacion de g dudlidad social v la exclusion gue se manifiestan en todos los
paises. Es en este escenarnio, precisamente, que se deben reafimmar el valor v la oportunidad de las
estrafegios de ariculacion, cooperacion, asociacion, complementacion e inversion sostenida en
desarollo educaiivo v cientifico-tecnologico promoviendo 1o calidad v pedinencia, favareciendo la
opropiocion social de sus resulfados como poderosas hercmientas polificas para creamos un futuro
Mo,

El fomento de la culfura de 1o cooperacion necesita de politicas explicitas v sostenidas. De alil gue, uno
dle los desafios de esta hom complicada y criica que vive nuestio pais, debernia ser consenvar y profundizar
como Poliica de Estado. optimizar v potenciar estas inversiones en insfrurmentos de poliica exterior v
tambien de prormocion interior que beneficion de modos tangibles e intangibles las relaciones con
pueblos hermanos, desarollan nuestras forolezas, incrementan ung imprescindiole coneciividod con g
region v el mundo v potencion la creacion de oporunidodes en &l uso del conocimiento v nuestias
habilidades a nivel acadermico, cienfifico-tecnologico y comercial con el objetivo de colaborar en hacer
sustentable y digno nuesho desanolle anivel glebdl, regional yviocal,

.
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EL FO-AR MIRANDO HACIA ADENTRO

Ing. Hugo Gerardo Botasso

Profesor Tivukar UTH La Plata

Director Cenfro de Invesfigacionss Viales - LEMaC
Investigodor categoria B

Despues de redlizar varias misiones para el FO-AR, uno no deja de asombrarse de lo Uil que el
programa resulta para las instituciones gque lo reciben. viendo que varnios de los indicadores planteados
para o evaluacion del progroma son alcanzados y superados en offos, También en Ios Gimos anos se han
visto inversiones argentinas en ios paises asesorados relacionades con la temdtica vial, en este caso en
particular. Creo gue esto sera comun a cada mision, en las diversas fematicas fratadas

Pero un aspecto muy frascendental, siendo tal vez uno de los mds importantes, es el impacto que las
misicnes dejan en nuestras profesiones, en la docencia y en o investigacion de las institucionas a las que
pefenscemos.

A efectos de ilustrar esto, les cuento gue por el ano 1998 realizo la primer misidn, basada en un proyecto
de ufiizocion de coucho de neumdticos en mezclas asfdlticas, de alio impacto ambiental y de
mejoramiento de la calidad de las mezclas. A partir de alli han surgido un numero importante de misiones
en vorios paises. Las experencias en cada lugar estan asociadas a las Universidades locaies W
dependiendo del grado de inferaccion gue la misma  tenga con el medio, se logran concretas meioras
en el sector empresarnal productivo,

Por ese entonces se estaba consolidando ef sisterna de Investigacion dal Ministerio de Educacién Y
enfraba en vigencia la nueva ley de Educacion Superior en nuesiros Universidades. Este IOCEs0
desemboca alatecha en la acreditacion de las careras de la enserfanza superior.

Teda esta infroduccion apunta a conocer que la demanda del Sistema Cientifico Nacional, es la de
Docentes Investigadores, con una buena insercién en el medio v la redlizacién de una adecuadg
fransferencia,

EIFO-AR, enmi caso ha permitido que las fransferencias cobren trayectoria intemacional, incomporar a
nuestros programas variables no supuestas en su momento, en estudio de materales y Ufilicdades por
glemplo, y ha enrguecido enommemente el potencial de experiencias Lo la docencia de grado v de
postgrado. Cada problera resuelio implicd el acompaonamiento de un provecto de |+D ol cucl se asistio
conlasmisiones.

En 1998 el LEMaC era un loboratorio de moterales de presencic nacional v con contacios
infernacionales a nivel de formacion de sus infegrantes. Hoy sornos un Centro Nacional de Investigaciones
Vigles, con representacion infernacional con una morcada insercion en las investigaciones en los medio
publico-empresarnal, tendientes a resclver problemdticas de oo demanda en Latinoameérica. En esie
gran paso el eje de desamollo ha sido, sin dudas, el FO-AR, yva que nos ha permitids tomar contacto con
2505 reclidades, ha fomeniado lo resolucion de problernas a fondo, ha financiado el perfeccionamientoy
las misiones para el desamollo, ha evaluado la marcha de estos frabgjos, ¥ nos ha dejado infegrar un
programa de frabojo muy reconocido en el exterior.,

Por fodo lo dicho, creo gue si uno ve de cerca a los instituciones que han prestado colaboracion al
Programa FO-AR, se puede observar como en nuesto caso, un gran respaldo parg el desamollo del
sisterna Docente-Clentifico Nacional,

sepaon disculpar la jlustracion personal de lo nota, pero creo gue dl leerla muchos se sentiran
iderfificodos.

Felicitaciones a todos los gue conducen esta farea v cada responsable pues grocias a Uds., o pesar de
tanta crisis, gozamaos de un sistemna que sin dudas refuerza el desarollo cientifico tecnolégico de nuesto
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Mi experiencia como consultor del FO-AR

Ing. Mario Alfredo Lucero
Egresado de la UIN Facultad Regional Mendozo

Atraves de estas linecs deseo agradecer ala DIRECCION GENERAL DE COOPERACION INTERNACIONAL
del MINISTERIC DE RELACIONES EXTERIORES, COMERCIO INTERMACIONAL ¥ CULIO v a la UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA NACIONAL lo oporfunidad de fransmitic mis modesios conacimientos y al mismo tiempo
recibir otros, gracios a la interaccion gue se genera al paricipar en octividodes de caractersticas pronias
del FO-AR.

En 1999 fui convocado para el proyecto 3027, en el drea de calidad, gue involucrabo a la Replblica
de Panama, mediante la Direccion Nacional de Nomas y Tecnologia Industial del Gobiemo de ese pais.
Se trabajo en lo elaboracion de un reglamento para cerfificacion de conformidad de producto de
acuerdo a noma o reglamento tecnico, culminando con o enfrega, en Enero del 2002, del primer Sello
de Conformidod a ung empresa da Panamd,

El desamrolio del proyecto, dic lugar a enigueceme culturalmente, conociendo la pesonalidad de tos
panamenos, Yy debido o, como es de esperase en el drea de caldad, tuve g oporunidad de
intercambiar pensamientos con colegas, gue aumentaron mi amplitud de vision profesional. Lievado por
los acontecimientos, poricipd activamente en capacitocion de personal, descubriendo un sector de mi
vidaen el gue nunca habia pensado ingresar. Los hechos me indicaron que era posible 1a compra de
equipamiento para emprender esa tarea y pude agregar &l senvicio para empresas fambién de nuestio
pis,

Amigo tector, como Usted puede apreciar, la experiencia desde el punto de vista personal, ha sido
totalmente fructifera, pero también estoy orgulioso de haberme senfido un embajador de nuesira
Argenting, haciendo conocer ademnds nuesiia historia y nuestra geografio.

GQuiiero alentar a seguir rabajando o fodaos las personas que hocen pasible estos proyectos, para bien
de los profesionales argentings, nuestras universidades, y fundomentalmente, nuestro amado pais
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GUATEMALA

SECRETARIA GENERAL DE PLANIFICACION
SEGEPLAN- DE GUATEMALA

"En terminos generales, la cooperacion que se
manejo con la Replblica Argenfing es de gran
imporancia pora e pas, ya gue contermpla
mulfiplicidad de dreas termndficas, enfocodas @
diferentes instifuciones. La relacion de alta
coordinacion gue exste con los personas de g
Embajada permite viabiizar este proceso, ya que
se rediiza de manera permanente v fluida.

Lo cooperacion argenfing es la segunda en
volurmen para Guaternala, en la modalidad de
Cooperacion Técnica entre Paises en Desarcilo.

Los experdos gue vienen g Guatemala son de gran
experiencia vy profesionglismo. o gue permite
aprovechar de mejor manera sus expenencias v
conocimientos”,

A portic del afio 1993 s& han llevado a cabo
programas anuales de cooperacion  enire
Guaternala y Argentina. La cooperacion que ese
pais bindg o Guaternalg es, en contidod, 1o
segunda mas importante para Guatemala, dentro
de |la Cooperocion Tecnica enfre Paises en
Desamgilo.

En el periodo 1993-2002, se han desamollado mas
de clento sesenta proyvectos, gue han beneficiado
a mas de cuotro mil personas v a diversos
enfidades gubemamentales, en diferenfes femas,
como administracion y seviclos generales, salud,
energia, justicia, educacion, agropecuario,
defensa, ambiente, tuismo, frabajo, clencia v
fecnologiay econamic®.

Apoyo a diferentas sectores:

los pioyectos efeciuados han propicicdo
combios dentro de las estructuros organizativas de
las unidades adminisirafivas recipiendarnas de g
cooperacion, Se ha foralecido instiiucionalmente
a los enfidades, o troves de acciones que han
fomentado el desarmolio infegral del recurso
humano gue las conforma, compariiendo
experencios en casi fodas las dreas del
conocimiento, Se ha recibide cooperacion en casi
fodos los sectores, padicularmente en el de
adminisfracién v senvicios generales, salud v
asistencia social, energio, justicia, educacion,
agropecuario, ambiente, tuwrismo, trabagjo,
economia, clenciay tecnologia, miusicay deporte.

Fondo Argenfino de
Cooperacion Horzontal

Beneficiarios:

Los 155 proyvecios reglizados hon permifido
beneficiar directamente g 3.877 empleados del
sector publico, perenscientes o los sectores
anteriormente mencionados.

Las experencias argenfings que s& han expuesto,
sumadas g los conocimientos de los fecnicos
guatemaltecos v adaptadas a la realidad
nacional, hon pemmifido gue se produzca un
sinergisrmo imporante gue ha poiencializado &l
efectode locooperacion recibida.

"En conclusidn, ef Goblemno Argenfing, a fraves
de |los acciones de cooperacion gue hg
efectundo con nuesto pais, ho manifestado su
apoyo v solidandad o Guatermiala en el fema de
consolidacion de la Paz, a traves de confribuic a la
profesionalizocion del recurso humano, como ung
citernativa para hacer mas efectiva la gestion
gubernamental y poder generarun mejor grado de
respuesta o los necesidodes de o poblacion
guatemalteca”.

NICARAGUA

EMPRESA NICARAGUENSE DE ACUEDUCTOS Y
ALCANTARILLADOS SANITARIOS - ENACAL-

"En esfe contexto gque se puede visualizor sobre
lo base de lo aqui enfocado, en donde se nos
presenta una panordmica de como esta o
institucion, cudles son sus Fortalezas v Debilidades,
a8l como sus Oporifunidades y Amenazas, el Fondo
Argentino de Cooperacion Horzontal ha venido
jugando desde el ano 2001, un rol importantisimo,
aporfando & frabgjo de los expertos que envia
para colaborar con el desanollo de nuesho
emprasa y coadyuvar en gran medida para que la
misma cuente cada dia, con cuadros de
direccion, cuadros técnicos y profesionales, mas
comprometidos con el quehacer de la insfitucion v
de manera conjunta llevarla a una efectva
insercion en el proceso de globalizacion.

Cabe destacar que el papel que desermpenaron
los expertos enviados en la comision del presente
ano, fue excelente, se puede comoborar con el
Producto Obtenido.

Consideramos que el mecanismo FO-AR, &5 de
aran ayudo para el mejoramiento confinuo de
paises como el nuestro, es de gran valia por ende
esimporfante gue se mantenga dicho apoyo”.

-
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PANAMA o Panarma”
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
DEPARTAMENTO DE COOPERACION TECNICA
INTERNACIONAL

SECRETARIA NACIONAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA
E INNOVACION -SENACYT-

"A modo de ejemplo, en el Provecto 4284 "La
tecnologia como faclor de competitividod en las
PYMES" el aporte logro los objeivos definidos en los
lerminos de referencia, demostrando el expeto un
notono dominic del terma’

*El Fondo Argentine ademads de ser el pimer
programa de cooperacion horizontal
implementado en Panarma ha sido tombien el mas
efective, en gran parte porque el Fonde cubre g
totalidad de los recursos de osistencia de ios
expencs; su  dsposicicn  opofuna de  fondos
permite una programacian realista, ya que una de
las diticultodes mayores ez cbtener los
contrapartidas para honrar costos cormparticos.
Log expenos Qrgentings han demostrado una gron
idoneidad, mangio de los femas v busno
disposicion pora adaptarse g las condiciones
nacicnales pandamencs, 1o gue denota que los
mecanismos de seleccion del Fondo son
gdecuados.

Expero: Wesler Bernardo Lazaro

Fecha de ejecucion: 19 de maya al 9 de junio del
20m

institucion Oferente: Secrelana de la Pequeda v
Mediona Empresa - SEPYME

°En el coso del Frovecto 4532 "Diagnostico General
de la Gesfion Administrativa Publica Panamena” e
objetve principal de o asistencia tecnica fue
identificary formarlos grupos de analisis de mondos
medics en cado unidad organicacional de o
administracion publica, fransfiiends tecnicos v
metodologias de aplicacion en el andlisis de 1o
gestion plblica”,

Desde 19923 o 2002 se hon aprecbads 195
provectos, de los cuales s ejecutoron un tolal de
140 dingidos en un 87% o institucionas plblicos
ponamenas v un 13% o instifuciones no
guﬂer!'.'c.m.-:—:-rtf?l.les. Colem.wcns Y ;}rw-:::gcs. I:c: Conslioies P GO MO St
mmk:;mmm utiizada ha sido lo de osistencic — N Mariani. Graciela
lecnica a fraves de consultoros, serminanios v visia Fecho de elecucion: 14 al 27abril de 2002
de expertos, ¥ capacitacion a fraves de posardios
en i Argenting, Bl nivel da los expertos Tue de muy
glio nivel ocademico y ftecnoldgico v con una
significativa disposicion en cumplir con los
objetivos predeterninados.

los sectores mayvomrnente favorscidos con o
cooperacion  argenfina fuson v son el de
comercio e industrios, ogropecudrio,
adrinistracion pablica, educacion v autturg, salud,
Y en manct groco Ios sectores de hanspore vy
comunicacion, frabajo, energia, justicio, sequridod

vl e viviendao.

Finalmentea, es opoduno destacargue &5 - nuy dific)
conceptualizar los principales provectos realizados
en ung dacada tan lecunda de asistencio técnica

Brindada por el Fondo Argenting de Cooperacion
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“En 2l caso del Proyecto 4531 "Asistencia técnica
para el disefio e implermentacion del sistema de
seguridad climentaria: Andlisis de Riesgo v Puntos
Criicos de Control (HACCP)', la expera se
farmiliarizd con la problemdtica de las empresas v
pudo ejemplificar o havés de eso experiencia la
tematica, de manera de captar el interés v lo
atencion de los participantes en el prograrma. Las
instituciones a las gue se les brindd lo asistencia
fueron microempresas con limitacion de recursos.
E enfogque de o asistencia se caracterizd por un
lenguaje sencillo que pemmitid incomporar a los
pariicipantes rapidamente en los temas y aspectos
fratados. Los obsenvaciones emitidas durante la
capacitacion y visitas a las plantas, les pemitic o
los poriciportes involucrarse en la problematica
de sus empresas vy despertd el inferés parg
continuarse en la mejora que implica el desarolio
del plan HACCP",

Experdo: Renaud, Viviana Silvia

Fecha de ejecucion: 19 de move al 1 de junio
de 2002

Institucidn Cferente: Institute Nacional de
Tecnologic Industrial - INTI

"Por ofro lado, en el Proyecto 4530 "Frovecto Filoto
pord I implementacicn de Sistermas de Calicod
en las PYMES de Agroindustia® la metodologia
ufiizoda para transmifir los conocimientos fue
sencilla y apropinda pard la comprension de los
porticipantas sobre el dlcance v beneficics de
implermeantar un Sisterma de Gestion de Calidad en
sus empresas. Debido o o experencia de g
axparta en el dGren de calidad se aclorcmon
concepfos que no estabban bien definidos v,
ademds, s proporciond las heramientas
neceasarias para iniciar el desarollo de un Sistema
de Gestion de Calidod”.

Expero: Puppi, Nora Liiana

Fecha de ejecucion: 25 al 31agosto de 2002
Institucion Oferente: Secretana de la Peguena v
Mediana Empresa [SEPYME), Ministerio de Trabaijo,
Empleo y Formacidn de Recuwisos Humanos

"La asistencia 1écnica brindada por el FO-AR an los
proyectos. gque ha modo de ejemplo se

mencicnaron anteriomente, ha permitido llegar a
diferenfas destinatarios, fales como: funcionarios
de diferentes instituciones del oparoto estatal,
pequenos ¥y medianos empresanos de diversos

Fondo Argenting de
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sectores del aparafo productivo panameno.”

HONDURAS

SECRETARIA TECNICA Y DE COOPERACION
INTERNACICONAL

Artecedenias:

"El Programa de Cooperacion de Argentina se
inicic en 1992, al realizarse la primena reunion con
una Mision Oficial para el Fondo Argentino de
Cooperacion Horizontal, Administrado
conjuntfamente con o OEA. En esta  reunion
redlizada en Tegucigaipa, la Delegacion Argenting,
OEA vy Gobiemo de Honduras expresarcn el firme
propdsito de fordglecer v amplior adn mas los
vinculos de amistad, entendimiento v cooparacion
existentes enfre Argentina y Honcluras.

La primena actividad fue la preparacion de los
requerimientos en areas priortaias v un aspecto
bien importante de este Programa de
Cooperocion Horzontal, consiste en ser el Unico
Progroma de Cooperocion enire Paises en
Cesarmollo en donde el pais oferente financia 1o
totalidad de cada uno de los proyectos, v es una
cooperacitn rapida v efectiva en o aprobacidn
decadaunade los soliciudes presentadas,

Lo crientacion del Prograrma apunta a forfalecer las
capacidades nacionales en dreas  priondtarias
relocionadas con la reduccion de la pobreza,
goronfizando  un efecto multiplicador, reducir
costas mediante asistencias fecnicos puntuales de
corta duracion, sin excluir misiones
complementanas sobre un mismo proyecio'.

Resultados e iImpacto del Prograrma FO-AR en
Honduras:

"Es un programa con un enfogue integral que
pemmite la coherencia entre las actividades dado
que [as asesoriaos permiten identificar el
reguerimiento de la capacitacion, mediante los
cursos, asi como la complementariedad o través
de visitas, pasantias, logrando asi un conoclimiento
arficulodo en sectores priortarios y donde el pais
fiene vacios o limifaciones de conocimientos
tecnicos pemmitiendo la fransferencia tecnoldgica
v tecnologios de punta’,

@
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EL SALVADOR
MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

“En general el impacto es muy positivo, va que
la ejecucion de los proyectos sinid para conocer
nuevos metodos de hrabajo para resobver diversos
problemnos inherentes o cada sector,

Esto posibilitd el compromiso de las instituciones
naciongles de poner en practica dichos métodos
de trabaijo los cucles han sido aplicodos con éxito
eninstituciones salvodorenas.

Asimismo las instituciones ejecutoras han
impulsado programas vy creado equipos de
trabcjo para seguir profundizando los
conocimientos adquindos v su aplicabilidoad en la
institucion. en procura de brindar un mejor sevicio
ala poblacion salvadorena,

La Cooperacién Técnica recibida sivie de
incentivo a las instituciones nacionales para iniciar
gestiones, tarto con experfos argentinos como
con expertos de ofras nacionalidades, de nusvos
provectos o segundas fases, en lo blsqueda de
profundizar los conocimientos recibicdos de parte
delos expertos dal FO-AR",

POLICIA NACIONAL CIVIL

'El desamollo de estas asistencias, ha tenido
como objetive medular el forglecimiento de Igs
capacidades técnicas del personal de o PNC en
diferentes areas, logrando generar un efecto
multiplicador: al inferdor de g misma. Los
Capacitaciones han sido:

1Investigacion sobre incendios forestales

2.Estudiio sobre vertidos liguidos contarminantes

3.Control de emision de gases (Primera y Segunda
Fase]

4 Falsificacion de monedas (Primera y Segunda
Fase]

5.Capacitacion en el uso y manejo de material
explosivo

Bl impacto alcanzado de esta cooperacion, se
mide a fraves de un estimado de 200 participantes
en las capacitaciones, asi como la puesta en
practica de los conocimientos adquindos, entre las
diferentes beneficiarias se encuentran; Civisicn de
Medio Ambiertte, Division de Invesfigacién Criminal
vy Division de Ammas v Explosivos™,

FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADES

‘Las aclividodes desaroliodas en el Seminario
permiieron motivar o acccion docente de ios
paricipantes, de manera que las clases
desarcliodas por algunos de ellos s2 han visto
modificadas por la insercion de metodologias
innovadoras, que en digunos cosos se habian
iniciodo oun onfes de la infenvencion de g Prof.
Femdandez",

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

‘Es importante  expresar que  los  insumos
provisios por la Lic. Flippi sivieron en la parte de
adminishacion de personal para la planificacion
estrategica de lainstitucion”.

FACULTAD DE INGENIERIA Y ARQUITECTURA-
ESCUELA DE INGENIERIA CIVIL - UNIVERSIDAD DE
EL SALVADOR

Ing. Luis Rodolfo Nosigia Durdn - Director de o
Escuela de Ingeniera Civil

"En enero de 2001, se tuvo la visita del Ing. Rudy
Grether, Director del Area de Serwicios vy
Transferencia de Tecnologic de la Universidad
Tecnolégica Nacional de Argenting, iniciando asi el
Proyecto 3385, el cual consistio en copacitar a
docentes en Ingeniena Chil v el desamclio de
asignaturas  slectivas técnicas de pregrodo v
posigrado. Coincidiendo con la vista del Ing.
Grether, se produjo el feremcoto del 13 de enere,
porlo gque el Ing. Grether, junto con docentes de la
Escuela de ing. Civil, colabord en la evaluacion de
los edificios de la Ciudad Universitaria v de la Red
de Hospitales Macionales que sufiieron dafos o
consecuencia del sismo.

Cebido a la emergencia nacional, el Ing. Grether
gestiond con la Cancilleria de su pals una segunda
visita, con el fin de dar confinuad of provecto
onginal, lo cual obiuve e benepldcito de o
Cancillenia de El Salvador. esta segunda visita se
reclizd en el mes de julio del mismo ofo,
centrdndose en esta oporunidad en la asesorio
del nuevo dseno cuniculor de lo corera de
ingenieria civil y en el proceso de acreditacion del
Laboratonic de Suelos v Materiales de la Escuela,
esto dfimo, aprovechando gue o Universidad
Tecnologica Nacional realiza ensayos de
laborafoio que estén acreditados bajo 1o noma
150 17025, siendo estos los Unicos a nivel angenting
gue poseen fal acreditacion'.




"Proyecto 4398 EVALUACION ESTRUCTURAL DE
EDIFICIOS PUBLICOS, v para o cudl se designaron a
los experdos Ing. Rudy Grether, Carlos Possedino,
Miguel Tornelio y Nestor Ulibarde. Como
consecusncia de la asistencia aribo defalloda, la
Escuela de Ingenieria Civil se encuentra
actuaimente desarrclionde un proyacto de
Actudlizocidon Curiculor gue pemifiid estructurar
los contenidos programdticos v la metedologio de
ensefanza necesanos pama la formocidn
profesicnal mas acorde a las necesidades de
nuesito medio.

Tomando como referencia los recomendaciones
del expero argentino, €l Laboratorio de Suelos y
Materiaies de la Escuela, se encuentra
implementando un sistema de calidod que nos
permitird garantizar lo excelencia academica v la
validez de los resuliodos en lo prestacion de
senicios de ensayos de muestras y calibraciones.

Por ofro lado v como consecusncia directa de las
recomendacionsas surgidas del desamollo del curso
"Evaluacion de Estucturgs de  Edificios', el
inboratodnio ha solicitodo la adguisicion del eguipo
necesaric para evaluar la patologia que aofecta los
diferentes moterigles de las estructuras de
concreto reforzado en sewicio o que se
encuentren danadas por falta de mantenimiento o
bien, porlas occiones mismas de o naturaleza,

Por lo anterion evallo muy positivo el Programa de
Asistencia brindado por el FO-AR, v agradezco muy
profundarmente en nombre de lo Escusla gue
dijo, lo oporunidad que nos han brindado al
pensficiamos con su cooperacion”,

FONDO SALVADORENO PARA ESTUDIOS DE
PREINVERSION

‘En prirner lugar reiferade los agradecimientos
por tan imporiante ayuda técnica proporcionada
porel Gobiemo Argenting a fraves del FO-AR,

Por ofra parte desec manifestarle que los apories
fécnicos dodos por el Ing. Horttacio Bersezio fusnon
de bastante provecho, pues ving o forfalecer el
conocimiento tecnico en materia de "CRITERIO
DISENOS DE SISTEMAS DE ACUEDUCTOS Y
ALCANTARILLADOS" o ocho profesionales de
nuestra insfifucion. En cuanfo a sus consecuencias
podemcs decir que fueron positivas, pues vinkeron
a cimentar los criternos técnicos de nuestos
profesionales para poreros en praciica en el
seguimiento de los estudios que en esa dreg
financia nuestrainstitucion.”

Fondo Argentino de 1:"#' PN
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INSTITUTO SALVADORENO DE DESARROLLO
MUNICIPAL

‘Se considera que el mecanismo FO-AR es una
rmanera efectiva de apoyar técnicamente a los
paises; como el nuestro, que se beneficia de la
experiencia tecnologica de nuesiro hermano pais
Argenting; por lo gue estamos como Institucion
muy agradecidos vy, en lo pesconol doblemente
satisfecha por fener la oporunidad de establecer
lozos de amistad con las expertas argentinas',

CUERPO DE BOMEBEROS DE EL SALVADOR

*.., nuestra institucion se ha fortalecido grocios o
la cooperacion brindada por el FO-AR,
sustanciclimente los objefivas de la institucion se
estan crstalizondo de manena fehaciente, ya gue
en cuanto a la capacidad de nuesho personal se
provecta una imagen mas modema del Cuerpo,
dentro del programa de formacion del FO-AR se
impartiercn en nuestro pais, impordontes cursos
tales como:

- Prevencion v sisfemas de proteccion de
incendios

- Invesiigacion de incendios

- Adrministracion y Operacion con grupos de
otros paises

- Rescate de espacios confinados

- Control de emergencias con materiales
peligroscs

- Curso de Estadisticas

- Mantenirmiento automotiz

En consecusncia, con asias nuevas herrarmientas v
avances, el Cuerpo de Bomberos de Bl Sovodor,
ha dimmensionado la calidad de senvicio frente alos
desafios que demaonda la ciudadania en nuesiro
medic”,

COSTARICA

MIMISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES Y CULTO -
DIRECCION DE COOPERACION INTERNACIONAL -
RESPOMNSABLE PARA SURAMERICA, EL CARIBE Y
MEDIO CRIENTE . ANA ELENA PINTO L.

'..se le agradece ol Gobiemo argenting por ko
cooperacion brindada a lo largo de los 10 anes
que han franscurido desde la creacion del FO-AR;
Con los numerosos provectos gue s2 han

ejecutado, de los cudles aseguramos un buen
aprovechamiento, Costa Rica se ha wvisto
beneficioda en diferentes dreas de desarmclio”.

il
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MINISTERIO DE CULTURA, JUVENTUD Y DEPORTES -
LIC. ANA LORENA HERRERA LOAIZA

"Al agradecer de manera especial su
colaboracion, le solicito muy  atentamanente
hacer extensivo a las autordades dal FO-AR
nuestra grafifud por o cooperacion brindada y
estamos segquros de incrementar nuesiros nexos de
coordinacion’,

JAMAICA

G.C. FOSTER COLLEGE - KENNETH GARDNER.
DIRECTOR INTERINO

“El .C. FOSIER COLLEGE ha disfrutado del
beneficio de dos entrenadores de su pais, el
Piofesor Marcelo Martinez v el Frofesor Jorge
Callace, quisnes imparfieron lecciones de fitbol v
volieyvball respectivamente durante los meses de
junica octubre del 2001,

La informacion fransmitida fue de gran valor v
utiidad para nuesiros esfudianies gue parficiparon
del programa. Ambos entrenadores fueron
meficulosos v demostraron iniciativa en sus
presentaciones, ademds alentaron la
participacion.

Los obietivos del programa fueron cumplidos v fue
LUNQ Sxpeiencio muy exifosa v Ssperamos gue en
el future podamos disfrutar de  experdencias
semejanfes en periodos de tiempos mas
prolongados”,

BOLIVIA

RODRIGO CASTRO y )
VICEMINISTERIO DE INVERSION PUBLICA Y
FINANCIAMIENTO EXTERNO Al
MINISTERIO DE HACIENDA

"El Fondo Argentino de Cooperacion Horzontal
[FO-AR] 52 cred en 1992 dodo el crecimiento y
relevante papel como oferente de cooperacion
de la Republco Argentina con el objefivo de
brindar asistencia técnica a los paises de menor
desarolio, dentro de este marco con el Gobiemo
de Bolivia se redlizaron mdas de 200 proyectos
durante este periodo.

Al respecto, es necesarico resaltar gque lo
cooparacion gue binda el FO- AR representa una
de los mads imporantes en cuanto infercambio de

expertos para asesoria vy capacitacidn  de

profesionales bolivianos.,
Resultocos

La Replbiica Argenting fiene a fraves de los
provecios gue realza el FO-AR un impordante
instrtumento de cooperacion, en el caso boliviano
los areqs de caopdacitacion y de osesona son
diversgs, como ya se sencid anterormente
abarcando seciores de salud, medic ambiente,
desarrolio regional, fortalecimiento institucional, por
gllo resulta dificit establecer el impacto en cada
uno de los sectores, sin emibbargo; en un amibito
general se pueden senalar los siguientes resulfadaos
obtenidos, en base a los proyectos redlizados:

*» 5S¢ han elaborado diagnosticos de g
problemdtica del sector en el gue se ejecuta el
proyecio que permife identificary caractenzorlos
pincipales causas sobre los cudales se foman
acciones a corfoy mediano plazo.

» El frabajo redlizado brinda una descripcion de la
institucion demandante y su nivel de
relacionamiento y coordinacion con las disfinias
entidoades.

= Existe un alto nivel de aprovechamiento que ha
permitide amplior v aficnzor lgs actividodes
reqlizodos o fraves de |a reglizacion de un andlisis
dal entormo de coda sector identificando sus
fortalezas, oportunidades, debilidades vy
omenazas. Se plantean propuestas con
recomendaciones para la atencion a las
necesidadeas de los sectores.

= Se evidencian efectos positivos v mulliplicodores
en cucnio @ capacitacion e infercamibic de
expenencias dada la infroestruciurg institucional
ala cudl perfenecen los expertos argentings v su
glio nivel acadamica,

» |05 talleras se han reglizado a un nivel alfarmente
paricipative gue positilita el establecirmiento de
acusrdos y Compromisos enfre los principales
rmiernbros involucracos.

Evaluacion del Mecanismo de Cooperacion

A nivel regional en el contexto de Cooperacion
Técnica Horizomtal que recibe el pais, g
cooperacion de la Republica Argentina resulta de
suma  imporfancio dodo el mecaonismo  de
finonciomiento del FO-AR, considerando gue
muchas de Ias instifuciones baolivianas no cusntan
con recursos de conhaparte para culorr o5 Costos
de vidticos, pasajes aereos, 2ic. lo cual muchas
veces dificulia larealizacidn de los proyectos.




Por ofro lado, cobe resaltar la oporunidad que
brinda el FO-AR haciendo posible que
profesionales bolivianos puedan realizor pasantias
en instituciones argentinas con renombrado
prestigio a nivelintermacional.

En sinfesis, o cooperacion del FO-AR fiens un
efecto multiplicador en cuantoe g la fansmision e
intercambio de experencias v conocimientos de
los profesionales, dado el dlicance de los proyectos
v la multiplicidod de dreas de infervencion, se
fienen muchas expectativas para continuar con
este proceso de cooperacion a haves del
fortalecimiento de los mecanismos de intercambic
de experios para que se pueda incrementar el
numere de provecios gue se redlizan anualments
afravés de la cooperacion gue binda el FO-AR".

LIC. JOSE LUIS CARVAJAL
DIRECTOR EJECUTIVO
INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA - INE-

Concepto sobre el Mecanismo del FO-AR

El mecanismo FO-AR &5 una venfgjo de
oporfunidodes para el INE de Bolivia porgue
permite confar con expertos argentinos que
frabajaran en los proyvectos solicitados v fienen
experencia demosirada,

Este mecanismo penmite conocer & implernentar
las mejcres practicas desarciladas en el INDEC.

Evaluacion de Asistencia Técnica brindada

la asistencio técnica recibida fue muy
beneficiosa para el INE de Bolivia por la gue se
plantegron cinco proyectos adicionales. Este fipo
de asistencia debe ser profundizada a cbjeto de
lograr mayores sinergias en cuanfo a la
cooperacion horizontal se refisre enfre Qs
Republicas de Argertina y Bolivia',

GERMAN SALAMANCA AGUILAR
FISCAL GENERAL
CIRCULO DE PERIODISTAS DEPORTIVOS DE BOLIVIA

*...los proyectos realizados en mi pais de mayor
alcance fueron N° 2205 Extensidén vy
Perdeccionamiento de Radio, Elevision y Prensa
Escrita, N° 3317 Taller de Actualizacion en Radio y
Television.

El objetivo de actualizor o los pediodisios deportivos
de Bolivia, tuvo un impacto de gran relieve por 1
presentacion de profesionales de piirmer nivel del
ISER vy por la dedicocion de los mismos en la

Fondo Argenting de
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diserfocion de sus prograrmas de aciualizacion,
Para nosofros, el Circulo de Perodistas Deportivos
de Bolivia, el FO-AR es una enfidad de ujo en el
Tabgjo gue efectian por la excelenfe
cooperacion gue bindan para la superacion
cultural,

S5i nos piden evaluor lo asistencia técnica, les
senalo con toda seguidod gue la consideramos
muy positiva por donde sela pueda juzgar'.

ING. ALDOFO APONTE PINTO

DIRECTOR GENERAL DE INDUSTRIA
VICEMINISTERIC DE INDUSTRIA Y COMERCIO
INTERNC

Impacto delos proyectos:

Los provectos han side desarcliodos en 6 de los
9 deparaomentos de Bolivia (La Poz Sanfa Cnuz,
Tanja, Chuguisaca, Onro y Potosi). Los campos de
la capacitacién han sido los siguientes: vitivinicola,
fexfiles, madera, lechernia, gestion fecnoldgica v
marketing para PyMES, v la canfidad de
beneficianos directos ha sido hasta o fecha de
1000 personas y 50 empresas.

Los provectos desamoliodos en este periodo, han
creado un efecto multiplicador para beneficiar a
aproximadamente 2500 productores mas,
contibuyendo de esta forma al crecimiento
economico del pais, asi como en gl
ennquecimienio del capital hurmano.

Asimismmo, o froves de los proyectos se ha
coadyuvado en el intercambio de conocimientos
enfre nuestros profesionales vy los experdos
argentinos gue brindan la asistencia técnica.

Mecanismos de operacion de la cooperacion
delFO-AR:

Respecto a los modalidadas con los que el FO-
AR transfiere conocimientos v experencias: Envio
de expertos argentinos y Recepcidn de
profesionalas, no tenemos comentanios porgue 1os
mismos son adecuodos a las exigencias de los

proyecios,
Evaluacion:

Los objetivos plonteados en los diferentes
proyectos ejecutados siempre han sido
aicanzados y se ha logrado curmplir en un 100 %
COon las metas propuestas.

@
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Respecto g lg organizacion de los evenios de
capacitacidn; el gprendizaje de nuevos
conocimientos; el gpore de los experos v los
conocimientos transferidos v el grado de
safisfaccidon de los expectfofivas de los
beneficiarios, segun las evaluaciones redlizadas
por los beneficianos delos proyectos, siemprese ha
asignado a estos aspectos una ponderacion en gl
rango de bueno o excelents.

Respecio o los conocirnientos adauiridos por los
beneficiaros, en muchos casos los mismos fusron
de aplcacion o coro plozo, con un efecio
mulfiplicador en promedio de 5 personas por cada
una gue fue capacitada.

Respecio a los fiempos de duracion de los
proyectos, los beneficianos manifestaron gue serna
muy conveniente que ia duracion de los provecios
fuera mas larga y también ver la posibilidad de
reglizar algun convenio para dar continuidad a los
diversos femos trafodos™.

ACAD. ANTONIO SAAVEDRA MUNOZ
PRESIDENTE
ACADEMIA NACIONAL DE CIENCIAS DE BOLIVIA

'La Academia Nacional de Ciencias de Bolivia
recibic o colaboracion del FO-AR para o
gjecucion de un conjunto de actividodes
destinadas al estudio de los efectos de o radiacion
uttravicleta en o zona del Lago Tiicaca y al
fortalecimiento de las copacidades bolivianas de
invesfigacion en esta area. Esias actividades, que
se desormollaron en dos  efapas, durante el ano
1997, tuvieron como institucion ejecutorna boliviona
el Loboratorio de Crzono vy radiacion Ulrovioleto,
actualmente el Laborgioio de Fisica de o
Atrnosfera, de la Universidad Mayeor de San Andrés.

Los resultados de las actividades realizadas han
sido altomente satisfactorios. El trabojo de campo
pemnific conocer con mucho detalle los efectos de
la radiocion urovicleta en la altura v sobre sistermas
acuaticos, y a pardir de ellos el Labortonio de Fisica
del la Atmosfera de la Universidad ha generado
importantes capacidades de medicion v de
prevision sobre tales efectos v al mismo flempo de
investigacion.

La experiencia de lag Acaodemia ha sido

safisfactona, pues por un lado los actividades
desarolladas fueron exitosas, por la calidad de los
especialistas argentinos gue pariciparon en elias, v
por ofio, por la pronfitud con gue cperaron los
mecanismos de aproboacion vy gjecucion  del
Programa.”

DIPUTADO GUIDO ANEZ MOSCOS0O
PRESIDENTE HONORABLE CAMARA DE DIPUTADOS

"la H. Cédmam de Diputados redbid el apovo
del Fondo Argeniino de Cooperacién Horizontal,
para 2 poyecto denominado "Periodismo
Parlarmentarnia”, el cual se llevd a cabo en g ciudad
de Lg Paz los dias 23, 24 y 25 de septiembre de
1998,

3e realizd un seminarnio siendo el experto argenting
invitado, el perodista Algjondre C. Tamuelio,
ademds contd con la padicipacion de ofros
expositcres parlcmentarnios, comao el Presidente de
la H. Camara de Diputodos, H. Hugo Corvajal
Donoso, e Segundo Viceprasidente de la Cdmarg,
H. Guido Capra. El maoestro expositor se refiid, o
terna "Usos de infemet en el Parlarmento. Sisterna
infegrado de Sendcios”.

La implementocion del FO-AR, desde o
perspeciiva de la Cadmara de Diputados ha sido
sumamente posifiva, a pesar de que se tuvo ung
so0la experiencia, sin embargo esia fue
grandemente enlquecedora para todos guienes
participaron en la misma, ¥ paa o Camara en
general, porgue posterionmente volcaron  sus
conocimientos en o superacion de todos los
falencias que se deteciaron en el seminario,

Lo asistencio fecnica brindoda en este serminarno
fue de alta calidad, &l expero argenting, Alejondro
Tamuella, con fodo su profesionalismo  culmind su
frabajo mas gue en seminario verical, en un tallier
en el gue los comunicadores sociales, perodistas v
estudiantes de comunicacion social,
infercambiaron vy analizaron sus experencias v
deficiencias.

El mefode de trabojo fue buenc, debido a la
canfidod de personas que asisticron al seminario,
se conformaron fres mesas de frabaic, en las que
hobic un relator v un coordinador asistente v gue
frabaiaron sobre andlisis de documentos
paramentanos, fuentes paramentfanas vy
redaccion final”.
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"Balance de la Cooperacion bindada por o
Argenting a fraves del FO-AR

Los actividades de cooperacian con Argenting
a fravés del Fonde Argentino de Cooperacion
Horizonial, se inician en 1994, desde su creacion. El
Perl ha recibido cooperacidn de Argenting, baio
los modalidades de asesona, afraves de expertosy
de copocitocion de profesionales  peruanos
provenientes del sector pdblico v privade, en
instituciones argentings.

En el pernodo 1994-2002 se ejecutaron un total de
187 actividades. En dicho periodo se han
movilizado un fotal de 265 profesionales, de los
cuales 217 experos orgentinos asesofcion a
instifuciones peruanas y 48 profesionales peruanos
se copacitaron en instituciones argenfinas, en
Ccursos o enfrenamienios de cono piozo.

Cabe sefalar que por sus carachensticas el
Programa Argentfino se crientd ol apoyo Q
insfituciones de invesfigocion y de universidodes
tanto de Lima como de provincias, por consideraro
un efectivo insiurnents de ftransferencia de
tecnologic, experiencias y conocimientos de parte
de institutos de invesfigacion vy universidades
argentinas vy porque tiene mayor efecto
rmultiplicadory scstenibilidad en el fiermpo.

Los profesionales argentinos se desplozaron a lo
largo de todo el pais, tanto en la costa, como en
las localidades mas gpoardodos de g siena
(Huancaveélica, Ayacucho, Apurimac,
Hugncabomba) y en nuestia colurosa Selva
{lguitcs, Pucallpa) asesorando @ ingtifuciones
incalzadas en el interior del Perd vy que
frodicionalmente fienen poco cccesc 4 las
oportunidades de cooperaciony de capacitacion.

Instituciones de prestigio de Argentina, como el
Instituto MNacional de Tecnologio Agropecucnia-
INTA, Instituto Nacional de Tecnologia Industrial-INTi,
Universidad de Tucuman, de Buenos, Ares de
Cordoba, de Lo Plota, Fundocion Patagonia

Motural, Comision Nacional de Energia Afomica,
Ministerio de Justicia, Sewicio Geoldgico Minero,
Centro de Investigaciones de La Plata, v SENASA,
entre ofios, fueron los que oforgaron coopeacion
designando a sus profesionales gue transfineron sus
conocimientos v expenencias en sus respechivas
especialidades.

iy
Fondo Aigentino de £ 9%%

Cooperacion Horzontal

Entre los actvidades mdas exitosos de este
Frogroma, podemos senalar o cooperacion
brindada a la Pontificio Universidad Catolica del
Perl por el Loboraiorio de Bicingeniera de la
Universidod Nacional de Tucumdan. Esto asistencia
tecnica ha fenido fres efopos vy ha pemnifide
astablecer un programa de maoestio en esto
especididad  muttidisciplinaria que comiing Ios
disciplinas de la medicina y la biclogia. Dicha
Universidad cuenta chora con un equipo de
profesores gue se dedican o esta especidiidad v
sigue recibiendo la valiosa colaboracion argenting
para el dictado de algunos cursos, asi como
osesora academicay ciendifico.

Otro Programa de alto impacto ha sido la asistencia
técnica brindada a 400 oliviculiores de
Moguegua, Arequipa € Ica, a cargo del INTA de
Cotarnarca, solictada por la Comisién para 1o
promocion de Exportaciones del Peru-PROMPEX
que llevo a cabo durante 2000-2002 capacitaciin
practica en podas, viveros y en procesamiento de
aceftunas verdes, gue ha fenido efectos en o
mejora de sus tecnicas de manejic v en la
consiguiente  elevacion de la productividad de
esie cultivo vy qgue se reflejara en las proxirmas
cosechas, Esta ocfividod es  sostenible por o
rmanerd como fue disefada e implementada.

No podermos  olvidamos de la asistencia fecnica
en matera de ganaderna oving, en los primernds
anos del FO-AR, o ganaderos de comunidodes de
Junin, bagjo lo chentacion de la Facultad de
Zootecnia de la Universidad MNacional Agrania La
Maoline, recibieron asistencia técnica sostenida por
porfe del INTA Barloche, lo cual les pemitio
recuperar enparte 1o calidad de su ganado, luego
delas fuernes perdidas producto, delterorsmao.

En materio de Desarrollo ganadero, el
Deparamento de Piura, situado en el norte del pais,
cuenta con un Plan de Desarolio de  gonaderia
boving que podid ser implementado en los
proximos anos, con un diagndstico completo de
sus posibilidodes y con recomendaciones para su
desarmolio. Este valioso documento ha sido positle
gracias ol apoyo del INTA de Argenfing.

Si bien en un inicio se incluyeron muchas dreas v
termcs v no pudo medise impactos, con el coner
de los anos y gracias a la expeiencia alcanzada,
en el segundo quinguenic se concenfraron los
actividodes en Agrcultura, Agroindustia, Ciencias
Basicas, los cudies fueron seleccionados leniendo
en cuenta los venigjas comparaiivas de Argenting
en estos femas.

"
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MiSIONES FO-AR

Las misionas de arnistad vy cooperacion fienen como objetivo afianzar los lazos bilaterales, definiracciones
y delimitar conjunfamente fufuros proyectos de asistencia técnica en dreas de interes mutuo,

Mision de Amistad v Cooperacion al Carbe Angldfono
Jamaica, del 1 al 10 de marzo de 2001

ing. Marfin Maumann, Institute Naclonal de Tecnologic Agropecuaria - INTA
Lic, Silvicn Prafi, Universidod de Buenos Aires - UEA
Emio. Alfredo Alcorta, Emibajedor Argenting en Jormaica

Porficiparon outcridodes de ;. Santa Lucia
Barbados
san Vicente vy Las Granadinas
Gronoda

Mision de Amistad vy Cooperacion al Carbe Angléfono
Trinidad v Tobagoe, del 10 ol 20 de maro de 2001

Ing. Martin Naumann, Institute Nacicnal de Tecnclogio Agropecuanio - INTA
Lic, Sivic Prati, Universidad de Buenos Aires - UBA
Emb. Julio Miler, Embojador Argentine en Tinidad vy Tobogo

Porficiparon autoridades de & Trnidad v Tobago

Baharmacs

Antigua vy Barbuda

Borbados

San Cristdbal v Mieves

Dorminica
Mision de Identificacion

Colombia, del 1% al 22 de mazo de 2007

Oscar J. Slana, Institufo Nacional de Tecnologia Agropecuaria - INF,
Ricardo Dominle Thoran, Ingtituto Nacional de Tecnologio Agropecuania - INTA
Danig! M. Diaz, instifuto Nacional de Tecnologia Agropecuarnia - INTA,
WMaorcelo F Ponde, Secretario de Agricuifura, Pesca y Alimentacion

Institucion Solicitants: Plan Nacional de Desarolle Attemativo

Mision de Cooperacion Técnica
Bolivia, del 28 al 31 de ociuore de 2001

Ministeric de Relaciones Externores, Comercio Intemacional v Cufio
Sec. Femnando Lerena, Subdireccion Naclonal de Cooperacicn
Sec. Eduardo Canale, Subdireccidn Naclonal de Cooperacion

Institucion Solicitonte: Viceministerio de Industria v Comercio Infemo
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SEMINARIOS FO-AR

La transmision de la experiencio adquiida por Argenting en diversas materias ha encontrado vehiculo
apropiado enla realizocion de Seminarios Regionales en el marco del FO-AR.

Son valiosos instumentos para la difusion del "expertise” argentino frenfe a destacadas audiencias, han
perseguido alcanzar el mayor impacto regional posible, invitando a pardicipar a funcionarnios responsables
delos temas o a funcionarios de los paises de la regidn comespondiente al pais elegido como sede.,

Privatizaciones, la experencia Argenfing
Argelia, del 27 al 31 de julic de 2001

Dr. Eduards Rodigues Chimllo - Jefe de Gobinete Ministro de Infroestructurg v Vivienda
Ing. Maro Jose Guaragna - Miembro del Direcionio de EDENOR

Imgg. Arture Papazian - Comision Mocionol de Regulocion del Transporte

Lic. Jorge lgnacio Soez - Gerente de Copital Markets, Banco de Volores

Dr. Carlos Augusio Zubiaur - Socio Estudio O Farall

Paticiparon autcidades de las siguientes institucioness argelinas;

Ministero de ko Peguena v Mediono Empresa Holding de Redlizacion de Materialas de o
Ministerio del Comeo v de 1as Telecomunicacionss Construccion

Ministeno de Transporte Halding Cenfre

Ministeric de Finanzaos Haolding

Ministenc de Comencio Sonatrach

Ministerio de |z Industria v de lo Reestucturacion sonelgoz

Consejo de la Prvatizocion LUEP

Bodsa de Argslia CEEOA

Crden de los BExpertos Corfables CEPA,

Bonco de Argelic CENC

Bonco de Desarolko Local MPCP [Consultoras)

Banco Bxdernior de Argelia ECGFHE

Holding Ragional del Esfe CNAT

Holding Regional del Sudesie Foro de los Jefes de Emprasas

Holding de los Senvicios de Suimico-Farmacio Ministerio de ka Padicipacion v de 1o Coodinocion
Holding Agroman de [os Refomrmas

NUEVAS ACCIONES
PARTNERSHIP PROGRAMME JAPON-ARGENTINA (PPJA)

Durante fas Utimas decadas, ef Gobiemo de Japon, a traves de la Agencia de Cooperacion Intemacional
del Jopon [JICA] ha brndado cooperacion técnica a la Argenfing, fransfiiende imporicntes
conocimientos y fecnologias gue han contribuido al desanolio economicoy social del pais.

Esto sumado a la decision del gobiemo de Jopon de apovar la cooperacion sur-sur y d experencia
argenting adguinida a raves del FO-AR, hizo que los Gobiemos de ambos paises firmaran el 10 de rmayo de
2001, en Tokio, un ccuerdo para brindar asistencia técnica conjunta denominado. BARTNERSHIP
FROGRAMIME FOR JOINT COOPERATION BETWEEN JAPAN AND ARGENTIMNA [PPJA).

El objetive del PPJA es otargar asistencia tecnica en formna conjunta a los paises en desanolio para su
crecimiento econdmico v social, combinando de modo eficoz los recursos humanos, fecnologic
financieros de ambos paises.

i

Actividades que se implementan @
» Cursos de capacitacion para ferceros paises PR e
= Seminarnios intemacionales &
# Envio de Experios argentinos y joponeses ' " j

= Recepcion del personal contraparte de los provectos
= Ofras formas de cooperacion decididas en forma conjunta por amibos Goliemos. @

R
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Costa Rics
Erwio de Expertos Argentincs

AMERICA CENTRAL

| Nembre del Poyecto

Institucion Dernandanie

Instifucion Oferenie

Experto

Ceriicacion de Loboratorios y
Equipos poa realizar Ensayos Mo
Dastructvos

Instituto M acional de Coste Rica

Comision Naclo nal ge
Enargia Atdrmica

Kaichadian, Poblo |
scopeliti, José Domingo |

Adminiskacion de Fondos
Concursales v Desaroalio
Tecnologico ¥ Eﬂe““ftﬁ

Consajo Macional para la
Imves figoc idn cientiico v
tecnoldgico

Secretoia de Cliencio v
lecnologia, Fondog

| Tecnoldgizo Argenting

Borda, Mata Edih

Diseno Bioombiental

Centro de Investociones on
Vivienda y Construccidn {CMCO) -
InstTecnoldglco de Costa Rica
[ITCR)

Univesidad Nacionaldo
Buenos Ajres

| de Schiller, Silvia Mo
Ewvans, Jonn hortin

Loborotoio de And lisis
Biafarmmacaéuticos

Univesidad de Costa Rica

Univesidad Nacionalde
Buenos Aires

Pappa. Horaciks Nicolos

Aspsomg v Capocilocian en
Famrnulaciaon de Indicadares
Culturakes v el uso de fa
Planific ocién Estrafegic g

Direccion de Planiicacian, Minisero |
da Cultum, Juventud y Depore

Univarsidod Tecnologica
Macional

Rios, Caos Alberto
| Santangelo. Horacio
| Méstar

Tecrnologio en &l Tercer Ciclo de la
Educacion General Basica EGE

|

Institute de Inve stigac idn para el
Majoramiento de la Educacian

Universcod Fecnolagica
Macional

Galland, Gustavo Adofo

Costoricense

Recepcion de Profesionales Exiranieros

Mormibre del Provecto

insfitucion Dermandante

Institucion Oierenie

Profesional qunjaati]

Carificocion de Laboraionos y
Equipos para realizar Ensoyvas Mo
Dasinictivios

‘ Instituto Nocional de Costa Rica

[ Camisicn Nacional de

Energia Atdamica

Coneo Solis, Moo
Antonic

|

Fi dhasamofc de os proyectos mpoto 10 occiones FO-AR

El Salvador

Envio de Expertos Argentinos

Nomibre del Provecio

Instiucion Demandarits

Institucion Oferente

Experto

| e Irtercarniio

Eloboracion dal Indice de 1érminos | Bonco Cental de Resaerva de Bl

Sabsador

Instituto Macional de
Estadisticas y Censos

| Dalton, Maria Ines

Curse de ANirmocion y Prormociin
Cusfural

Concuitura

Gobemno de o Cludaod de
Buenos Aires

Bendersky, Monwsl L,

Emergencias con Procducios
SHIFTHCCS

Cuspo de Bomiberos de El Salvodor

Supennterndaencia de
Bomberos - Policsa Federal
Argenting

Mendez, Daniel
Arrncndo
Klopo, Eduaids Rarmon

Extrcacion y Temarnotos

Cuerpo de Bomiberos de Bl Sakador

Superntencencio de
Bormbernos - Policia Federal
Argenting

Trogha, Robero [,
Femondez, Juan Jose -

Inungaciones, Hurooonas, v
Demenbes

Cuerpo de Bomberos de Bl Sohvador

Superintendencia de
Bomberos - Policic Fadarai
Argenting

Russo, Doniel Osvaldo
Pz, Alsjoncro Gobried

Soihvamento en Altura - Uliieacion
e Matesial

Cueipo de Bombenos de El Salvodor

[Criterio para el diseno Nidrauico
de los sisternas de agua potabie y
alcontoilcao

Fondo Sohvadoreno para Estudios
de Preinversion (FOSEP)

Supenntendencia de
Bomiberos - Policia Fedanal
Argenting

Garmico, Raul Alfredo
Fruiz Huldotwo, Dandal O,

Universidad Nocional del
Litcral

Bersesio, Horacio
Garardo

hlcne|o v Qngonizocion de
Sistermas de Acuaducios y
Alcontarilodo Sanitaric

Forndo Sahvodoreio pona Estudios
e Prainversion [FOSEP)

Evalocion estructural de edificios
publicos de Bl Sahvador ofectados
por los rmovirnientos sismicos de
Erero vy Febremn de 2002

Universidoed Macional del
Litoral

Seserno, Horocla
Garardo

Cobiemo de Bl Sohvacor

Universidad Tecnologica
Macional

Possaning, Carlos
Roberto
Tometio, Miguel Eduardo
Lliamie, Mastar Oscor
| Grether, Rudy Ornicr




Fondo Argenting de
Cooperacion Horzontal

Erwio de Expertos Argentings
| Nombre del Proyecto

s

Meconismos, tecnicas, procedimientos
para lo odminstrocksn de sendcios oo
ogud polable y Atemativas de mansio
posin oA

Instituto Salvadorena de Desarclio
Municipod

Instiuto Mocional de Aqua v del
Armibienta

Zoio, Oscor Eduandc -
hiendoro, Maric Valkerio

Mitodios para Valorar los impochos
Amblentoles
Ietodas para Valomr s mpoctos
Amblentcies

Instihutea Salvadoreno de Desarcio
Wuniciood

Instituto Mocional del Aqua ded
Armbiente

Mendoza, Moo Valkernio

Instituto Salvadoreno de Dasarollo
ALnICipG

InsBhube Mocional del Agua ded
Ambiente

Fosciokn, Gracklo Ekeng

Forfalecimiento de ios capocioadas
nacicndes o el cumplimiento de los
COMIPICHMISos asumidos en la
Corvencion de Cambio Climatico

Ministena de Meadio Arnbéenle v
Recursos MNoturoles

Insfiute de Econormia Energetica
[IDEE]

Girardin, Leonidas
Builie:, Daniel Hugo

Curso de Rashes e Idenfificocion de
Ammos de Fuego

Policia Nockonal Ciil

Policio Federal Argenfing

Willonio, Eduards Emilio

iMejom de o comunicacian,
rmotivacitn v abajo en equipo como
medics paa el alconce de obietivos
previstos on af Plon Estatégico o Cordo
| Plozg

Universidod Cofdlico de Cocidente

nbversiciod de Buanos Alres

Filippl, Graclsla Leticka

Caopochocion de docentes de Ia
Escusio de Ingenlena Civil y Descrolo
de Asignaiuras eleciivas, Tacnicas de
Pregroedo v Postgrads

Universidad de B Sahador

Universidad Tecnoldgica
MNacikoral

Grethier, Rudy Omor

El desamolo de ns provachos imparld 26 cociones FO-AR

Glhatenala

Erwio de Experos Argentinos
Nombre del Proyecto

| Institucién Demandante

Experio

| Bstudio de Desarallo v Planeamiento
| Litbomo

Congrasn de i Repablico de
Guatemala

Gobiemo de o Cludad de
Buenos Aires

Verdaguer, Femando

[ Reglsto Nacional de Leyes

Congresa de o Republica de
Guatemala

Uriversidod de Buenas Aires

Altrrork, Danigl Ricordo

Irtercambic de expediencios nacioncies
| con centros de mscate de founa
| silvesie

Consejo Moclonal de Areas
Protegicios

Fundacion Vida Sivestre
Argenting

Aprile, Gustavo Anibal

| Proceso de mplementacidn de la
Escusia de Penitenciana

Direccion Gensnal del Sisterna
Penitencianio

Sistemos de Monejo de Desechos
Solcios

e —— T

Senvicio Penitenciond de (o
Provincia de Busnos Ares

Simon, Ruben Fabian

| Agencio Codoba Ciancia

Mirch Rora, Sarlo

Copociacion en Desarols Ecolumstico
a MWivel Cormunitano

Fondo Nacional para la Paz
[FOMARPAT

Furdocion Potagonia MNat ural

Taghorette, Alicia Renas

Apoyo ol desangiio de achidaces
industiaias en pequena escala [Micre-
Ernpresos Industricles)

Fondo Nacional para g Paz
[FOMAPAT)

miinistedo ce Economia
Secretorna de o Pequeda y
Mediona Empresa

Lemes, Coros Educndo

Capacittocisn omblental
corporaciones municipaies de o regicn
rmietrcpolitomno

;‘ Institute de Fomenio Municipal

Agencia Cordoba Ciencia

Blorosing, Monico Tereso -
Dagicvenni, Susana B,

Fian pioto de sensores remotcs en g
fransferancia tecnolégica de formalos

 anologices a formatos dighales
Flanificacion v Diseno de provectos
cotograficos

insifuio Geogeaiico Macionat ing.
Alfrado Ools Cormez

instituio Geografico Milkar

Falban, Femarado Migued
Berfola, Hugo Rubeén
Ancaroly, Morcela F,

_h'iﬂftuﬁ_f}eogaﬁoo Mociondl Ing.
Alfredo Obicls Gomcz

Galban, Femando Migues
Bartola, Hugo Rutdn
Ancarola, Marcelo F.

Sisterna de Inforrnockon

insittLto Geogidfico Nockonal Ing.
Alfrecie Obiicls Gomez

Prodictos a generar e o digitaizacion
del mapa togogratico o escala
;280,000

Instiiuto Geogialico Nackonal Ing.
Alfrecio Obicks Somez

Instiluda Macional ge Estadistica v
Censos

Popa, Ana Maria

Institeta Macional e Estodsiica v
Censos

Papa, Ana Maria

ASE50Ma en oreas oaminstrotivas-
finoncienn s por una Institucion
Estadistico

Instiluto Mocional de Estadistica

Institute Macional de Estodistica v
Censa

Lowenrosen, Flavio |,
Schlofier, Hugo Salormion

Procesamisnts da Censas v Encusstas
| & Infarndtica institucicnoal

Institutc Mocionc! de Estadistico

Institute Mocional de Estadistica ¥

Censo

hartines, Doniel Eduardo

e
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mayor entendimiento, menor desiqualdad

Erwio de Expertos Argentinos I
A CLE VL S A E L B e et P T e T L e T E e i e A oy Lo ETA Fgk Bk B TR e e R R T A= A AT i i [Tl |
| Nombre del Proyecto nstificion Demandante Insftucion Oferenfe . Experio !
Estructungr e irtegear indicodor es de Instifuto Macional de Estodistica Ministerio de Economia-Sec.ds Rubio, Hiono Albero -
cardcter armbiental, por componeante, Emangic y Mineno-Unidod de Mazer, Méstor Adolfo
esiablecienda cobarfura, vanates Geastion Ambiental Nacional
consideracos v fommaos de
cuarificocion de o informacisn o fin
de-generar indicodones oon MOyores
grados de congreencia, especialidod,
desagrenacian
Capacitacion: Curso Basico de Cusntas | Instihuto MNacional de Estadisficas Ingtiuto Macional de Estodistica y | Rodrigues:, Gustovo D,
Macionales Zansas Doiin, Federico
Reonganizacion Imtegral del | nstituto Instehto Mocional gela Canto o la Coopintem.en Anzorena, Oscor Rcardo -
Macional de k& Administracidn Pubiica Adminisirocion Publica (NaF) Administracicn Padca - Bidegoin, Maria Virginia -
INAP- de Guatamiola ingt.Nac.de o Adrminist. Plblica Lernos, Lidia Elisa
Estudion. prevencion v manejo de Ministenc de Agricubiurg, Corsultor Privado Vedorguez, Doniel Robeno
clesastes provocodos por ios Gargdeno y Aimentasion
coudalozos: Pardicipacion de o
poblacion aledana en sus moigenes,
en las occionas de prevencion
ASEE0Nc an renision y redise no curicwiar | Ministeno de Egucacion Ministeno de Educocion Marsoja, Pabilo Mario
denire de g efomo educativa en
Guatemaia X
Balistica Judicial Ministerio Publico Univarsiciod de Buenos dires Fodrou, Mometo M.
Documentoscopio Ministenc Publico Universicad de Busnos Aias Moguera, Blas Emilic
Curso Avanzods de Medicing Foense Ministeric Publico Univarsidad de Busnos Ares Bosia, Luis Alero
Fondetdder, Luis
Tramite, Invesfigocion y Resolucion de Procurodurnia de ks Derec hos Binistenio de Justicio Son Juan, C escr Walter
las Denuncias de Viclockan d los HLmManos
Darechos Humanos
Formmiacion de Promotonss del Departe v | Programea Promocion de o Mujer Sacietora de Deporde v Incatane, Csecar
I Sahud, para e bienestar dedas Rural, 3ec.de Olxas Sociales, dela | Receocion
FTUETES [UrCkes asposa del Prasidante
Estrateqia de Organzacion v Sec, de Chms Soclalks de o sec, de Agnicuthara, Sanacleda Dicaz, Mok Edelrirg
Pariclizacion der o bugse Rurcl Es0s0 Al Presidente, Programa Pesca y Alimaniacitn
Prormackon de b Mujer Rurgl
Pacueanas cenfrakes hidroeals ciicos - Univensiciod de San Carlos - Foc. Universidad Tecnologica Avalis, Victar Bugo
Faze il Evoluocion técnica-econcmica | de ingeniena - Conode Estudios | Nacional
de un provects en tuncionamiento Supeiones de Energio v Minos
Maoesing en Deocho Pana con énfasis | Univarsiclod de San Costos de Universiciod de Busnos Alros Donng, Edparse Alberto
en Caatond Foeanse Gudternoks
Copaciocion en Bducocion o Universided de SanCarles de Uriversidod MNacional de Mar ded | Mobeass, S#vio Ana Melida
Distancio pora &1 desarolio de o Gudaternaia Flota - Ruiz Cuhalde, Maoried
ecucacion medica confinuo an o
Fac.de Cencias Medicos de o
Univess, de-5. Carlos de Guaternalo
El gesaroko de e provectos impora 41 acciones FO-AR
Honduras
Envio de Expertos Argentinos
(TR TR P P T T L L g e 8 s e T P R LT er ke Ly 1E]) e e T T A Ep e R D DL T T LR R
© Nornbre del Proye Institucion Demandanie | Institucion Ofererte. ||| |1 Experfo ||
Prevencicn de Incendios Cuerpo de Bomberos de Honduras : Superintendencia de Bomberos Paroz Pana, Akdo Albardo - |
= Beral, Gustovo Oscor 1§
Investigocion de incendios Cuemda de Bomberos de Honduras | Superntencancia de Bomberos Fenoy, Roberto Maric -
e o | Calocero, Gabriel ignacio
Mcttariolas Peligrosos Cuerpo de Bombetos de Hond usas | Supsintencencla de Bormbaros Heredia, Mario Rufing -
Arbor, Rad
seqguridad Indusiraly Control de Cuepo de Bombaros de Honduras | Supediniandoncio de Bombercs, Euljono, Dol - il
Perdidas Foficia Federal Argenting Moo, Juan Carlos
Analisis de o Stuocion de 10s Postos v | Direccion de Clencia y Tecndiogia | Insfituta Nacional de Tecrologia | Alhave, Stebo Mors
| Fomajes de Honduras. : Agropecuania Agropecuaria [INTA)
Continuacion de o Cetificocicn de Direccion General de ka Moing Sapdcios Industiates v Mantimos Fuster, Jorge Oscar -
IFstructones v Actuolizoc ion de o Marcante 1EMMAR] Lopez Anodon, Ricards -
| Escuala de Morinos - Sicilkan, Leande Heman
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Envio de Expertos Argenfinos

Nomibre de! Proyecio

Institucion Demandante

Fondo Argenfino de

Cooperacion Horizortal

| insiucion Orerents

‘Eiperto

"‘-ab‘lh
ey

i I'aﬂ

Diseno de un curso sabre ratamients
e Sesachos Indusiales

Escueio Agncola Ponamernica no-
LOromang

Agencia Cordoba Clentia

Pineda, Hactor Eduardo

Evaluacion de lo Copacicod octual del
Ceanto de Evgiuocion de Alimentos

Escueio Agncolo Panomernica na-
Zamorno

| Universidod Nockonal del Lifor

Hynes. Eica Ruth

Copacihacion en edes v pratocolos
[TPRAP Avanzada)

Fundocion Tecnologica de 1o
Ueiversicdad Autdnomo de
Horduras

Universiciod Tecnologica
Macional

Gomesz, Anged Javier
Shearang, Corlos Albarto

Tollenas de Teatro en Colegos Dar
Jowenes Adolescanies

instituio Mido de Ayuda Social

Goblemo de ko Ciudod de
Busnos Aies

Meranuk, Raul Albarhs

Programa de FOrmacion Agricala

instifuto Macicnal de Formocion
Profasional

Instiiito Mocional de Tecnologia
ACrOpEUarnio

Cabreno, Cafos Gustavo

Capachacion en Loboratonos Diesed

instiiutn Nocional de Farmocion
Frolaganal (IMFCR)

Universidod Tecnalogica
Mociona

Brocorell, Bruno Ricardo

Ernesgencias por Sequin

Winsfedo de Agricuurg

Universiced MNocional del Litoral,
Facultod de Ciencias Hidrcos

Morono, Robero Poulo

Fartalecimiento Iner-Insttuciondl ¥
Academico dal Cosenvatario
Astonomico Centroarmeancong de
SLAME

Obsersatodo Astronomico Stpopa

Universickdod Nocional de
Cardoba

Busios Fiero, Ivarm H.
Conaneg, Gustong José

Taller Centoamencano sobre Usos v
Ventalas de o Tecnologia de
radiacian - lonizacion de Alimeardos

Secrefana de Agricuthung
Ganadana de Honduwras

EISUD -Emprencemientos de
[ngpeniena

Kouper, Normma Lucia -
hMexiono, Endoue

cubadoras Empresancies INCLUENP

Secrelono de Indushio y Comeicio

Universidod Tecnoiogico

Licers, Coros Rou

MNaclonc
El desamcio de 105 provectios iImportd 25 aociones FO-AR
Nicaragua
Erwio de Expertos Argentinos -
Nombse gel Proyecio institucion Demandante institucion Cerente Experio

ACCIONSS POSIVaS pard 105 m ujenes en
| iz administrocion plblica

Comite Becutve de 1o Reformo de
Administrocion Publico (CERAR)

Instituto Mocional de la
Administrocion Pubica

Gatica, Mana Jesus-
Lo, Alicia

| Mejora en i Cpeacion v
Monferiniento de 0s Sistemnas de
| Tratormiento de Aguos Resid uales

Empresa Micareguense og
Acusductos v Alcontanllodos
Sanivanics

mplementacion de Tecnologia poag &l
Reuso de Efiuantas de Planias de
Tratarmiento de Aguos Resid uoles con
fines Qoicolas

Ermpresa Nicaroguense ge
Acuoductos y Alcontorilodos
Sanitaros

Apencia Comoba Ciencia

Otz Qlmedo, Alfredo

| Anencia Cardoba Clencia

Bologno, Maria Crisling

Gastian de los Serdcios de Aguay
saneamiento

Ernpresd NMicaraglense de
Acuaeducios y Alcaontamlodos
Janitarios

Acranistracion v Basancio de los
Recursts Hurmanss

Empresa Micaraguense de
Acuaductos y Alconforiodos
Sonilorios-EMNATAL

Anencia Cordoba Ciencia

kAortingz, MNora Beatriz

Agencia Cordobo Clencia

Pujol; Anreq Ester

Tejido, Armoado, Tores de panas,
Apargiormiento de un arle de pesca de
| Arosine

instituto Nocional Tecnoldgios

Instituto Mocional de
Investigacion v Desanciio
Pesousns

[zr, Alfonso - Bortozzett,
Jumn Daried - Roth,
Ricordo Roberto - Sabvini,
Lusis Alperto

| Artes v Uiles de Pesca
|
|

Instituto Macional Tecnolegico

Instituto Nackonat de
Imvastigacion y Desarclio
Pesqueso

lzzo, Affonso - Barbozzesd,
Juan Danie:

| Fodaolecirmienta tecrico a plantas
lactons con sislerna de posteuizocion

Instituto NicoragUense de ADoywo a
o Pequena y Mediono Empresc

Fundacion e g Escuela Infegral
di Lecheag (FUNESIL]

Bera, Cotos Luis - Cifre,
Gustovo Salvador

Foralecimiento insttucional a ko
Camorne Nicaragiense del Sector
Lactes

Insttute Micamglense de Apoyo o
I Pequena v Mediono Emprasa

Fundocikan de o Escushd fnfegrot
de Lechena [FUMESIL)

Bema, Cancs Luis - Clfre,
Gughong Salvador

lécnicos de Fresenacion v
Mcirtenirmi o ce Cintes
Clnermnatogroficos de 16y 35 miimetios

insitiuto Nicoraglense de C uihig

Universidod de Busnos Aires

Pena, Femando Martin

Reforma Educdiiva en &l nivel medio de
I Replblica Arganting

Winistedo de Educocion

hinisterio de Eaucacion

higkler, Victor Moo

41



42
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Emru:t de Expeﬂos Argermﬂos

| Insfitucion Demandante’

ftien Cferes

Vigilioncio Sanitaria oe Alimeantas

| Ministerio de Salud

FJn'w:—:lsid{xi Macional del Litoral

Mt Luis Enncue
Sequelnn, Gabrel Jorge

Vemablidod genetica de Plantos Uniheersidod Mocional Autdnoma Instituto Mociona o Tecnologes | Diaz, Daniel Gustovo
cie Micoragua - LEGN Agropacuaric [INTA]
i desorolic de los proyectos npona 21 cociones FO-AR
Panama
Envio de Expertos Argenhnos
Nombre da; Hweaha iInaHfumm Demanc mﬁfucnémﬁfarm Emema

Consdtona on Tecnicos A CIuonecs

CU“[G ds, Iry w,*'hgm.m-l ¥
Consultoria Estodistica, Universidod
dle Panoma

Universidad Macional de Rosaro

Furﬂm r—:z-m:mﬂc .Jr:se 1
Rutaen

Diognostico y Copacitocion en
Fiscalizacion v. Contrel de Chias en la
Direcoion de Ingeniena de o
Conticdono General de lo Replblica

Contralona Genesal de o
Repubico

Agencia Cordona Ciencia

Toares, Joan Emilio

| Formnuacion del plan de accion porg e
cantrel y rnifigockon dalos efectos de la
degmdacion v o secua en el Arco
Seco oe Panama

Irstituto Mocionol de Rec ursos
Maturcies Renovables

Agencio Coddobn Clencia

Gil, Horacio Alfredo

Cu::‘cgcnzuc:lc:-f‘ e las e DSOS
Cooporcivas, sequn su Mivel de
Desamalla Socio-Ecanomico
Tienstesencio de Tecnolegia Educativo

Instituto Poramenc Auatoncems
Cooporative

Colegio de Graduados en
Coorponativiso v Mutucismo de
o Reg. Arganting

icoving, Huge Horaclo
Fontenia, ESuando Hectors

T institute Panameans AutSnonmo

Coosporainve [PACCOR)

Agencia Cordoba Ciancio

| Womsur, Serglo Luls
Crognoing, Elso Rite

Fortciecimisnto o o noonaizacion,

Ministero de Cormerncio e Inchsing

Univiersiclad fecnologico

Cericocion de Colidod v Metrologia Mockonat
Bonco de Oporunidoces die Negoclos | Ministerio de Comercio e Indushias - | Secretaria de o Pequena y
Mediana Emprasa

| Tomes. Saros Csoar

Lucero, Moo Alfredo

Dereicd

Flan de Crdenarmicnto oe la Ciudad de ,J Mingstatio de Econarmia y Finanzos

Universadad de Buenos Alies

R, Femandc

Lnitornidod-de kas Tecnlcos de
Irvestiggocion Tribudario

|
| Mingstedo de Econamig v Finonaas -

Cireccion Grod, de Ingrescs

Ministerno de Economia -
Administracion Fedanal de
Incresos Publicos

Zarate, Simon Pedno A,
Romera, Daniel H.

Tecnicas para o IiFisdicoan Coaciva

Ministeno de Economasa v Finanzas -
Direccian Grol. de Ingrasos

Ministeno de Econoemiig -
Administiacion Fedenl da
Ingresos Pucicos

Zargie, Simon Pedo A,
Rermens, Daniel H

I Foermacion de agantas, promotones, v
| arientodenss en la Creacion de
Microemprasas

Ministeno de jo Juveniud, 1o Mule,
k3 Winez v 1o Familia

Federacion Argenting de
Asociacionss aa Microampresos

Oshroff, Jorge Rerxaido

Capochacion o promofores sociales
pona g implemeniacion de huertos

Ministeio de o Juventud, o Muje:.
Iz Minez v Ia Farmilia

Irstituto Macianal de fscnalagia
Agropecuania

—
remondaz, Nilca Noma

Inspraccion Loatoml

hAinisterio dia TfJbD]G y Desomollo
Laboral

Minstedo de Trabajo, Empleo y
Fomacion de Recursos
Hurmonss

| De Manusse, Abel Nicolds |

Imglementacion de Medios Altemnativos
ceResoiucion ce Conflictos Laboroles
Imviduales vy Coledvos

Ministerio g Trabcil, v Desciroho
Lebaral

Ministena de Inabajo, Emplea v
Formacidn oe Recursos
HumManos

| ce Rosa, Hector Horoicia - |
Borgy, Wiarics cie o

Angeles - e Arombung
Costex, Congs Felipe

Ciagnastico gl ' mejorar el
Iurscionamiento cel eguipo
interdiscipdinano dela JURSHCCon Ge
Fia.

Orgpana Judficial

Ministerdo de Justicio y Dewchos
Hurmanos

Lemeay, Lo MSNECa

Dedirbcion ce ko kobor del ded Orientados
y Conciliacion de Familia v Dise no de

Chgpanc Judicial

Ministernc de Justicio y Denschos
Hurmanos

Irieyo, Deaficy Baaliz - 30
Fleitos. Laura Rosa

Henmgmienitos paro organizos sus tamas
Lo tecnologic como factor de
compatithedod an fos PYMES. Esfrotegias
{. fecnicos pora el marcodes

Secretara de Clencia, Tec nologia
& [nncwacidn

Secrafaro de ko Peguena y
Mediana Empresa

| -

Waslar, Bamardo Lézarng




Envio de Expertas Argentinos

Fondo Argenfino de (L%,

Cooperacion Horzontal | e o
™

Mombre el Provecio

Institucion Demandante

Institucian Cfersnte

Experio

Provecto pilcta parg ko implanfacitn de
sisternos de andlisis de riesgos v control
de purtos crificos [HACCP) en PYMES de
I Agroindusiric

Secrataria Noc. de Clencia,
Tacnoiogio e Innovacion
[SEN&CYT), Presidenclo e i
Mocion

Instito Maocional de Tecnologia
Inchustricl - TI

Renaud, Yiiana Sikia

Diognéstico General de o Gesfion
Administrativa Publica Panamera

Secetara Nacional de Ciencia
Tecnoiogia & Innovackon
{SEMACYT), Presidancic ce la

[ etaty)

Consulionas Extemas

Guindant, ¥Mang Cristing -
Marlani, Gracisio

Cooperacion iécnico para lo
EIOMOoCIon, capaciacion v eva luacion
der enoanancias educativas
INNCvoconas O nivel urdversita o

Liniversidad del ITSMO

Universidad Mocional de Buenos
Ajres

Lucarell, Eliso Angela -
Famdandez, Lidio

Copacitosion en el Areq de Pintusas y
Desamolio de Proyectos de Investigacion
Afines

Uriversidad Tecnologica de
Fanarmda

Centio de Imestigacion v
Desarallo en Tecnologia de
Pinturas

Romagnal, Roberta - del

Arma, Delia Beatiz

Control da calidod pora g IndusTia del
Cuerg y del calzado

Universidad Tecnoldgica de
Ponarmad

Cenfro de Invesigaciones de
Tecnologia del Cusrg (CITEC)

Safia, Alberto

PFircermiestic

Urivarsidad Tecnoldgica de
Fanama

| instituto Nociondl de Tecnol ogica
AQIopeCLICna - INTA

Jimanez Rabaglicti,
 Marcelo

£l gesarolo de los presecios importS 40 occiones FO-AR

d

Bolivi

Erwic de Experics Argentinos

AMERICA DEL SUR

Nombre del Provecto

Insfifucion Demandante

Instifucian Oferente

Expero

Ssterna de Codificacion Asistida

Instituto Macional de Estodistico

Censos

Instituto Mocional de Estadistica v

Brion, Juon Jose

Copochiociin en usc, monej o, v
Consenacion de Susios

Institute Supenor de Agronormia El
Palrrar

Universidad Mocional det Likaral

Gomboudo, Sebostidn P
Michetoud, Hugo A
Toniuth, Mana A.

Reglamentockon del Funcionarmiento
de los Crganizacionss MNo
Gubarnoma nicias - ONGs

Minlstenc de Justicia y Derechos
Hummanaos

Universiciod de Buenos Alres

Moo Domingue z, Marna
Teresa oed Rosanio

Asesorgmiento tecnico aplicodo o
sector Lecharo del Dpto . de Lo Poz

Vicermnisiedio de Industria v
Comencio Intema

Infegral de Lecheria [FUMESIL)

Fundocion de lo Escusla Supeior

Rornano, Jose Carlos P,
Bom, Richard O,
Habegger, Fablian R,

Asasararnierto tecnico aplicado af
sactor Lecharo, an el rubro de
fransforrnacion productiva de la leche y
SUg derhviados

Vicerminisiono o Industio y
Comercio Ifaems

ntegral de Lechearia [FUMESIL)

Fundaocion de ko Escuala Supetior

Rormono, José Colos P,
Bori, Richord O
Habegger, Fobian R

Azssorarmients Tacnicd ol Saeciorn
Vitivinicola del Deportorment o de Potosi

Wicerninisieno de industia v
Comercio Infems

Irstituto Mocional de Tecnotogio
AQIOPECUHic - INTA

Scarsi, Hector Anfonis

Aplicocion de tecnologias para el
desomolo del sector texdil

YViceministeno de Industia v
Comercia Infens

Institto Mocional de Tecndl ogia
Inciustricl - INTI

Garofalo, Jusn
Cardagnini, Maiono |

Desanallo de Senvicios de
Refacionomiento Comarcial & nire Micro
Erngrasas v Empresas Exranjenas

Wicerninisteno de o microem presa

Sonta Maria del Buen Ayre
Business Scholl

srrogliani, Gustave
Mingo Suarez, Alfrecio b

El chescrofio de los provectos importd 18 aoclones FO-AR
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Colombia

Erwvio de Experfos Argenfinos

MNombre dal Provecto

Institucion Demandante

Instifucion Oferente

Experio

Samindro-Tdller de Segundod
Alimentaria (Fro-Huerta) en Bogotd

Plan Macionol de Desamolic
Aftemathao

| Instituto Macional de Tecnologia
| Agropacuaria (IMT4)

Hidalgo, Elena Argina -
Cardozo, Francisco
Victorane - Zeloywa, Joss
Francisco - Diaz, Doriel
Moberio

El chesormolio de o5 provecios Importa 4 accionss FO-AR

Ecuador
Envio de Expertos Argentinos

Nombre del Proyecio Institucion Demandarie Institucion Oferente Experdo
Agesoria pard [a nplemertacion de Fundacion Culfural Edgar Palacics - | Insfituto Roman Rosel Litwin, Ana Blonca -

Programas de Educocion o distoncia
para Deficlentes Visudles v Clegos

Barmigdn, Maria lsabel

Playos de Foeno y Comocteristicas

hinigtenic de Agricultund v

Asociacidn Argenting de Madicos

Boawan, Abel Baane

Ecliliczicas Gongdena Vetennanos

Industriclizacion v Cores de Cames Ministerio de Agrcuiura v Asociocian Argenting de Medicos | Buzzl, Marcelo Cscar

Rojos Gonodena Veterinanios |

Regarnento de Ley de Comes Ministerio de Agrcuthea y Asoclacion Argenfing de Meédicos | Forte, Luls Maria - 1
Ganadernia Vatannonos

Retaghict, Juan Emesta - |
Seoana, Maria M, - |
Schiaiti, Migust Alberdo -
Subertie, Gerrndn Luis

de kg Fac.de ingeniesa de la
Uniy. Ciral.def Ecuador oy la
compatitiviciad

Licenciotuno en Ciencios de o hursciplo det Distrito Metropolitano | Centra de Estacios v Des arollo ROMONoDs, Susona -
Informacion, Biblictecologia v cle Gaito Profesional en Bibotecologia v Borber, Elso Espenanzo
Archivologia Documantacion =
Los sendcios clentificos v tecnologicos Universidod Cenfral del Ecuador Agencia Cordoba Clencla Rezzérnico, Rlcordo Coalos

Curso de Copacitackon Profesional:
Evaluaciin de Impacio Amblental

Unihversidod Cenfral del Ecuador

Secretaria de Energin v Mineria

Sunico, Coros Alejondo
Mazer, Mestor Adolfo

Comportamiento da los pavimentos
osfditicos der o red vial prirnonic ded
Ecuodor [Modulo: Zona Anding Centro-
Martej

Lniversidad Central del Ecuadar

Univarsidod Tecnologica
Maciondl

Bodasso, Bugo Genrdo

Sisternc e Carera Admibdsirativa

Universidad Ceniral del Ecuccaor -
Foc. deingeniena en Geologia,
Mings v Petrdleo - inst Sup .do
Irvestigociones

Lintversiciad Tecnoldgica
Macionad

Mirich Ronga, Segio

Museo Nacionol de Clencias de o
Tiesra y Medio Ambiente

Universidod Central det Ecucdor -
Focuitod de Ingenieia an
Geologio, Minos y Pefidlecs

Universidod Macional de La Plata
-Faculfad de Ciencias Maturcles
¥ Museo

Carmasguero, Sivio e ne

Cartografia del Medio Ambiente

Universidad Centol del Ecuador,
Focuftod de Ingeniena an
Geokogio, Mings v Petdlens

Instituto Geografico Militar

Machuca, Jorge Eduardo
Ancorola, Marcalo F.

Curss de Post-Grado de Agraindusiio y

Universidod fecnica de Ambalo

Institute Mocional de Tecnologic

Lozanoff, Jorge Viodming

Magocios Agmopecuania - INTA
Produccion v Reproduccion en Universidod Tecnica de Colopaxd Institute Nocional de Tecnologio | Gollardo, Midom Rosa A,
Animales Bowvings AEopecuia - INTA Alberio, Ricordo H,

Diognastico en Atencidn Pimarna de la

Unhrersicod Tecnica de Colopax

Irstitube: Nocional de Tecnologia

Sokozar, Romirg Alberto -

adolescanias de lo Region Sur del
| Ecuadory Nore dal Pem

Sokud, en los comunidodes Andinas oe Agropecudnia - INTA Guevarg, Rofost
Ia Peio.de Chimborazo
Lo Salud Sexual v Reprod ucliva de los Universidod Tecnica de Machalo Ministero de Sabsd v Accion Lopez, Micia MNosmi

Social

de Poz, Loura Baatiz
Famordez, Dol

El Gasonolio de los provecios impord 33 acciones FO-AR
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Fondo Argentino de 0w

Cooperacion Horizontal '] -
il
: : ;

Paraquay

Envio de Expertos Argentinos

I

E MNomiore del Proyecio Institucion Demandarnte Institucian Oferente Experto

Esfrategia innovadona de Desancllo v Fundacicn Via Pro Desarncllo Universidod de Gullmes o, Serglo Rodl -

Grastion Local

Crovacuons, Daniel
Albero - Femandeaz,
Marcela Indicndg - Villar,
Aleiandio

INcomanacian de Muevas Estrategicos
pora o Reduccian te ka Pobreza en =l
Faraguay

Fundaocion Via Pro Descamallo

Universidod cde Quillmes

llcari, Sergic Rodl - Rubio,
Maria Elena - Fidel, Corlos
Hugo

Curso-Taller sobre Sistemnos de
Crganizacion y Copocitocion Labornl v
| 5u Incidencia Sociol

Fundocion Via Pro-Desarmollo

Universicod Nocionol de Quilmes

Wehle, Baatrz rene -
Iturtuny, Monico Sivana

(Lo Automatzacien gial Arc hivg Mocional
| de Asunclan

Ministerio ge Bducacion v Cutturo

Ministedo de Econarmia, Obras v
Senicios Fublicos

Mocito, Femando Jorge

| Contarméinocian atrmosfénco, Ozono v
| Badiocion ulravioleto

Universiciod Nacional de Asurcidn

Fisiologial Post-Cosecha de Futas

Universidod Naclonal de Asuncion

Senicio Meteooldgice Nocional

Arenos, Sobrhiel Gustavo

Universidad Mocionol de Maor del
Picta

Recepcion de Profesionales Extra

njercs

Godoy, Carlos Alberto

MNomibre del Provecto

Imsfitucion Demandante

Instifucion Oferente

Profesional Exiraniero

Visita de Cbsenacion/Evaluccion en la
Investigacitn alianza parg o Reduccién
de lo Polbxeza

Fundoicidn Vic Pro Desarrciio

Universicod de Quilmes

Segovia, Elizaeth Ynsiran

Diognosico de o presencs de
Micotoudnos en log pincipalss cultivos
o Paraguay

i Instituto Macional de Tecnologa v
Marrnolizecion

Universicod Nacional de Lujan

Marting, Carmen Luisa

Bl desamrobs de ios prosectos importd 14 acciones FO-AR

Per

Erwio de Expertos Argentinos

Mornbre del Provecto

Institucion Demandante

Institucion Oferente

Transfierencia de Tecnologio en el
procesamlento de acellunos an verde -
Fosa Il

Comision poro ko Prormocion do
Exporaciones

Instituto Nocional de Tecnolooia
Agropecuarna [INTA}

Orliz, Pacifico del Valle -
Colica, Jugn José

Fomrmulacion del Fion Macionaol de
| Proteccion, Consenacion, Mangjoy
| Aprovecharmibents del Guonaco

Consafo Macional de Comelidos
Sudamencanos [CONACSE)

Fundacién Patogonia Natural

de Lamo, Danest Alftedo

| Instalacian de un zoociadens de Sur

'
| Consejo Tronsitono ce
| Adrninistraciin Regional de Tacna

| Fundacidn Patagonic Natural
|

Fognoni, Gustove
Clayaldo

fanaamisnto Rural pora & Desarcio
| de e Frontera Intermnocionat del
| Deponamento de Tumibes (Perd)

Consejo Transitorno Ce
Adrinistracicn Regionol de
Tumkes v Piutg

Institute Nocional de Tecnologia
Agropecuaria [IMNTA)

Estervez, Carles Affredo

WMedaramiento del sisferno de
produccion ganadarns en el A Piua -
| Par

Caonsafo Transitorio de

i Adrministrockon Regionot Fiura

Imstitte Mockonal de Tecnologa
1 Agropecuana [IMNTA)

Rochinott, Diego

| Aprovecharmiento de Aguas
| Sutterdneas

| Instituio de Recursos MNotuoles

linsfituto del Agua v del Ambiente

Tores, Carlos Albero José
- (zianni, Ruben Norbario

[ Esfudio Biceshatigratice de lao Cusnca
| Cenoroica entre los Rics Tambo W
| Docoha [Arec Sur dat Pard)

| Insfifuio Geoldgico Minero y
| Matalirgico (IMGEMMET)

1 Sec.de Energia y Minena -Senicio
| Gecldgico Minero Argenting

Malurnian, Moters

| Segmentacion Autcrmotizado
[

[ Irstituto Nocional de E stadisica @
| Informatical(INEY

i Evaluacion agrotalogica v fac uparacian
| da postos noheales

| Insfituta Naclonal de investigocion

| Agranic

! instifuta Provincial e E stadistica y
Censo. {Sorta Fe)

hussio Pacce, Nestor

T instifuto Nocional de Tecnologia

Agropecuarnia

Aguilera, Manuel Csvaldo

Expictacion seguia o2 un Reo clor de
investigocion

| Instituto Peruono de Energio
| Muclaar

Comision Moclonal de Enengla
Atdrmica

Gomez, Angel
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mayor entendimiento, menor dESIgua[dad

Erwio de Experios Argentinos

Momibore del Proyvecto

instifucion Demandante

Institucion Oferente

Expero

Asasoric vy Cagacifacion para el

Minist.ce Industid, Tunsmio,

Instituto Macional de Tecnol ogia

mejoromients de (o Produc cidn y Infegrocion e Negociaciones Agropecuana - INTA
Comerclolizacion Vikinicolo entre Comercicles Infemacioncias
Argentiea y Pen [WAITINCT)

Cieda, Hamaon

Provecto integral de cesormollo
ganadera en as prowvincias de
Cangallo y Huarmongo ded
Deporloarmanto de Avacucho

hiinistensa de Agriculturc

Instituto Moclonal de Tecnologa
Agropecuania - INTA

Latirncd, Mestar Juan

Capacitacion Supentar v Especiafizada
&n Conciiacian

Ministenc de Justicio de Peml

Ministerio de Justicia

Finkelstein, Andred Vivianda |
- Coras, Miguel ignacio -
Risodic, Mogia BMatilde -

Brandoni, Maona Florencia
- Loreo, Alejondre Codos

Puestaa punto de un Sist.Opto
electonico a tiempao real, py realizorn
astudios de materic tioldgico v de
Sistvibranies medianie
Infefercmetia elecrdnica de gafrones
de moteado de luz foser

Ponffica Universidod Catdlica del
Pesl

Centio de investigacon Optica
de Lo Picta

Rabal, Hector Jorge -Triv,
Marcelo BMoardo

Estudic del Comportarmiento d e Pinfuras
o bose de Figrmentos Laminares

Poniifica Universidod Catolica dal
Ferll

Ceantro ge Inveshigacitn
Desamofiio de fecnologio do
Piriturcs [CIDEPIN

Copar, Juon Jose

Citencion y utiizacion de Quiina v
@uitceonos, o portir de Dese chios de
Crustoceos

Fonfifico Universidod Coldéca del
Pend

Uinbersicdad Macional del Sur

Agullo, Erique

Dasamodc de los metodas
cormnputacionales para 28 estudio det
compoiiamienio macanico de
componentes v esiruciuros fissodas

Ponfificia Universidod Cotdlica del
Pen

Universiciad Macianal de Mar clel
| Plata

Clsilirg, Adiian Pablo

Encelalopatio espongiforme boving

Senvicio Mocioan! de Sanidod
Agrana - SEMNASA-

Servicio Mocionad de Sonidad v
Calidad Agroalirnentana -
SEMASA, -

Masciteli, Leonardo O,
Leanes, Luis F.

Apoyo al Frograma Maciond! de
Apiculiurg gl Pend

Unigiod der Promocion v Desarrclio
Apicoio

Instifuto Nacional de Tecnol ogia
Agropecuana [INTA}

Cabwerg, Carlos Gusfavo

Hongos controlndomes bloldgicos

Univesrsiciad Mockanat Jomge
Basodres Grohmann de Tocna

Agencia Comdoba Ciencio

Tarmas, Adhana Mabel -
Chulze, Sofia Noemi

El desamoio de ios provectos mporkd 32 accionas FO-AR

Vrugquay

Envio de Expertos Argentings

Mo del_Prwe—cb

institucion Demandante

Insfifucion Oferente

Expeddo

intercalibmcion de andlisis quinicos de

Calidad de cementa: Progromea de
Cemenmngpﬂkjﬁd v con filler

Fooultod da Ingenicns

Lniversidod Tecnologica
Mackonal

Aoy, Rarmon

Bl desarobo de s provectos impont | oocion FO-AR




Antiquay Barbuda

Enwio de Expertos Argentings

Cooperacion Harzantal

Fondo Argenting de

CARIBE

F&h_ﬁ
1 P

Vg

¥

Normbre del Proyvecio

institucion Dernendante

Insfituzion Ofereﬂfa‘

Experio

Penificacion ¥ Adrrinistracian imegmnda

Mirlsteric de Agicultuaa
de gos vockmientos ocuiferos

Instituto Mocional ce Tecnologio
Agropecucsia (INTA)

i' Michelena, Robeno O, -

| Irurtic, Caros Bemarding

El descmolio ce fos provectos Impand 2 acciones FO-AR

Bahamas

_Enuir:: de Expertos Argentinos

| Norire del Prayecto

institucion Demandarte

Insfitucion Qferanie

Experio

Erscionza del idienma s nol e
Escucios Secundanias

Ministeno de Educacion

Universidod de Buenos Aies
Focultad de Filosofic y Letras -
Laoborakono de Idicrmas

Chicppett, Susang C
Dioz, Liiona Teresita

E desaroio de ios propectos moond 2 acciorss FO-AR
£ ba

Ervio de Expertos Argentinos

Momitie del Prayecto

Institucion Dermandante

Instifucion Oferente

Desaralio de rmetodos eficientes o/ la
produccian invilio v ol clonadc de
eminones Lovinds de i 2as fopicales v

| Cento de Ingeniena Genehica y
| Biotecnologio

| Instituta Macional de Tecnologia
Anroeeacucnc [INTA)

Palra, Gustovo Adolio

Cictencicn de Maienales " Liniversidad de La Habana
PIEZOCOMEASEIos |

Comibslon Naclond de Energio
Afomica

Desimone, Coalos Alberio

El dasanobo da ke proyectos mpond 2 oociones FO-AR

Granada

Erwio de Experics Argenfinos

: Nombre del Provecto Institucion Demandante Institucion Oferente Expero
Desonollo de un sisterna de manejo Ministernc de Agicultuna [ institute Nocional g2 Tecnologia | Boflo, Fauardo Noerto
Integrodao de plogas para especics JI Agropecuarnia (IMIA]

QfOrens !

Aplicocion de Metodologias para o hinistero de Agicult ura Instifuto Nocional de Tecnologia | Mon, Rodaolfo t
Evaluncion de lo Degradacian figico, I Agropacuario (INTA)

auirnics v biokegica de los Sueios, para |

| 50 Prevencion v Coniol |
Ensananza del Idioma Espanol KMinisterio de Educocion | Universidad de Busnos Aires Cergueiras, Ve -

Focultad de Fllosofia v Letros - Daghlian, Elizcosth
- | Laborotono de Idiomas

El gesarobo de kos proyectos mpono 4 aociones FO-AR
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Ha it i

Recepcion de Profesionales Exanjercs

| Nomibre del Proyeclo

Institucion Demandante

institucion Oferente  Profesional Extranjero

Estudio companrctivg de ko Siluacion
podtico-judicial de la Rep. Argentino

Cficino de Proteccian ol
Ciudadono v o o Ciudodanio
[OPS).

nstifut de Eshudios Compaorados | Befand, Waldsan ]
en Ciencias Penales y Socioles. | |

El desarciic de ios DIcyeCios mporkd | accidn FO-AR

Jamaicay

Erwio de Expertos Argentinos
[ Mornbre del Provecto

Institucion Demandarite

institucion Cferente Experto

Enfrenamiante de estuckontes de
Educacian Rsico parg o ensefanzo v
artrenamie nio de fdtbol y voliey

['G.C Foster College of Physicol

Education and Spord

Secretania de DepofesMinisteno | Martinez, Morceio Ruoen -
de Desanofio Social Calloce, Jorges Rodolfo

Inciushio Carmico

Instehts e Recursos Mot urcles

Irgtitulo Nocional de Tecnol ogia
Agropecuana [INFA)

Rodrigues, Rcardo

wMarejo de Recursos Hidecos para el
mejorarmients de 10 Frodus Gidn
Agncola

Ministenio de Agricutiung

Irstituto Nocional de Tecnologia | Reguena, Antonic Moo |

Agropecuana [INEa)

Control Integrada de Flogas

hinisteno de Agricultura

Institute Nockonal de Tecnologio | Vacoans, Moma |
Agropecuara [INTA) |

Tecnicas de Labrnzas de Susios

hinistenio de Agricuthura

Institute Mocional de Tecnologia | Mon, Rodolio
Agropecuaria [INIA)

Ertenarmiento parc profescres
jamaigquinos en metodos de ensenanzo
diel idiorma espanal

Mirgsterio de Educacion

Universidod de Buenos Aires -
Focultod de Fiosofio v Letros -
Laboratonio de ldiomas

Daghion, Hizabeath
Sonenta, Mariel Alejondrs

H desarolo de os proyectos mootd 8 oociones FO-AR

Repablizs Do

Envio de Expertos Argentinos

nipgican

4

Nombre del Provecto Institucion Demandante Institucicn Oferenta Experto

Propuesta par e Disefo ce lo Escusla DCirzccion Nocionol de Pargues Adrrinigtrocian de Pargues Pelaez, Moo Terasita -

| Macional de Guordopargues Macicnales Velide, Sohodor
Diseno y Disticucion de Pantas Instifuto Dominicano de Tecnologia | Universidod Tecnokgico Conli, Antaning Paolo
Industricles pord Peguenas v Medianas | Industial - INDOTEC Nacional
Ernpresas

El desorole de os provectos Impona 3 ncciones FO-AR

Santa Lucta

Envio de Expertos Argentinos

| Nombre dal Proyecto Insfitucion Demandante Insftucion Oferente. Experio
Ersenanza ool Idoma spo o en Ministeno de EQucackn Universidod oe Buenos Ares - CorLairs, Yern -
Escuslos Secundarniog Faculfod de Filosofio v Letros - Daghlion, Eizabeth

Laborgtorio de Idiomas

Caontrol Integrado de Plogos

Airistenio de Agicult e, Recusos
| Forestalas, ¥ Pesca

Institfo MNacional de Tecnol ogia
Agropscuana (NTA]

Voccarn, Moo

Sisternas eficientes de migacian

hinistero de Agiculturg, Recursos
Forestales v Pescao

Instiuto Moclonal de Tecnologio | Reguena, Antonio Maria

Agropecuainia (T4

El desarrcllo de los provectos ingond 4 acciones FO-AR




San  Cristobal y Nevis

Ervic de Expertos Argentings

Fondo Argenfino de £ 2%
Cooperacion Horzontal

o

et

Nombre del Proyecto

Institucion Demandarte

institucion Oferente

Espang! poro Agentes de Turismo

Ministerio ca Turismo

Unsversicod de Buencs Aires -
Facultad de Filosofio y Letras
Leboratonio de kdicrmos

Soriente, Mol Alsiondro
- Daghsan, Elizabeth

El desardilo de los provectos imparkd 2 accionas FO-AR

TrinidadyTobago

Erwio de Experios Argentinos

! MNombre oel Frovecto

Institucion Demandante

Institucion Oferenie

Expero

Estudio para af moneio de dessechos
Qeneados por bocos

Ervironirmental Mo nooement
Attty

Frefechuna Naval Argenting

Eréeficrea del idioma espa fol 25
Escuslas Secundarias

Ministerdo de Educocion

Universidad de Buenos Aires -
Focultad de Filosofio v Letios
Loboratoio de Idiornas

Balieio, Jorge Alberto -
Wartin, Francisco Jodar

Palocios, Marnia del
Camen

Itupuchuclﬁn an Espaial pars
Profescres de Escuedos Secundaros

Ministens de Educacion de Trinicoad

v Tobago

Universidod de Buenos Alres -

| Foculiod de Filosofio y Letras -

Doghlian, Bizaoeh -
soriente, Marlel Alejond o

capacilacion de profescres en espoiol
2n repamcion de rmaterial didactico
con ings ocodémicos

Universidod de lo Indias
Occidentoles

| Universidod de Buenos Aires -
Facutod de Fllosofia v Letias -
Loboratono de idicrmos

Palacios, Mario del
Carmen - Cerqueins,
Ve

Copocitacicn de glumnos de Segunda

Universicod oe o Indlas

Unhersidad de Bueenos Aires -

Polacios, Mara cet

Rigsios

Economia

y Tercer Afo dela Corarg de Espaniol Oocicanialkss Focuitad de Filosofio y Letros - Carmen - Cergueings,
con enlosis en los aspectos culfurales Laboratorio de Idiornos Viara

de Axgernting

Mejorarmiento de las Tacnicas de Srrcl Business Devekeprment Seciclano de o Pequenay Mutier, Radl Ricordo
Andlisis Crediticios y Evalud citn de Cormpany Medicang Ernpresa, Ministero de

E desarcio de os proyectos mpond 10 acciones FO-AR
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Armenta3

Erwio de Experos Argentinos

Mombre del Proyecto Institucion Demandarnte: Insfitucion Oferente Expero
[ Asesommiento sf cuestionas da titulns y | Consajo Nac de Saqgunidod v Minisedio de Relaciones Extedores, | Serghil Tulub - Volodyrye
_t- volores en privatizaciones enempresas | Defensa de lcranio Comercic intemacional y Culio Meleshohyk - Yurly
i anergeticas Yashchenka - Anatoli
Halowko - Maksym Rusinow
i | 1 Chiena Shchennikova
El ciesormolio cier los provacios impornd 1 accidn FO-AR
W =23 1 103
Recepcion de Profesionales Exfranjeros
Nembre del Provecto Institucion Dermandarte Insfitucion Cferente Profesional Exfranjero
Calidod de cemeanta: Frograma de Focultod de Ingeniana Universidod Tecnologico Amrones, Roamncn:
intercalibracion de onaliss quinicos de Mocional
| cemento portiand v con filler

E1 cesamrobo de los prowedcios mnporo & ocoones FOWAR
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NOTAS / NOTES
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